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Agenda
Tema Tiempo

Bienvenida & Introduccién 10 mins

Cédigo de Conducta & Actualizacién Seguridad 10 mins

Maersk Voyager / Carta de embarque 15 mins

Entrenamiento obligatorio & Programa de 15 mins

observacién

Break

10 mins

Andlisis de Riesgos de accidentes mayores de Wells 15 mins

y caso HSE

HSE Documento Puente 10 mins

SASISOPA - Requisitos Legales
Break

25 mins
10
Plan de Gestién Ambiental 20 mins

Plan de Respuesta a Emergencias 20 mins

Resumen y cierre 5 mins
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Momento de seguridad y
presentaciones

Max Oyola
Shell Wells Operations Team Lead







Codigo de Conducta
Actualizacion de seguridad

Bill Wester
Shell Regional SE Team Lead




Codigo de Conducta

El Grupo del Cédigo de Conducta

Tus responsabilidades:
* Principalmente un documento interno que aborda cémo deben

comportarse los empleados / contratistas. Debes seguir las tres Reglas de Oro:
» Un conjunto de herramientas que cristaliza las reglas basicas del SGBP y . o
ayuda a ponerlas en prdctica. Cumplir con legislacién, normas y

procedimientos

= Un "manual" dtil sobre cémo cumplir con la ley y nuestros esténdares

Intervenir en situaciones de falta de
seguridad o incumplimiento

Respetar nuestros vecinos.

Debe asegurarse de que su trabajo
cumpla con el Compromiso y la

Politica de Shell sobre HSSE y SP.

Debe seguir las Reglas de IOGP que
salvan vidas.

Debe informar y rastrear cualquier
incidente, o posibles incidentes, tan
pronto como tenga conocimiento.




AL USAR LAS REGLAS DE SALVAMENTO DE VIDAS DE LA INDUSTRIA, PRACTICAMOS CON MENTALIDAD
APRENDIZAJE
, LO QUE INCLUYE CREAR SEGURIDAD PSICOLOGICA Y DAR VIDA AL RENDIMIENTO HUMANO.

Psicologia de seguridad
Mentalidad de Aprendizaje

La creencia de que siempre
podemos mejorar, todos
pueden aumentar su
capacidad, aprender de los
errores y éxitos, y hablar
abiertamente en un entorno
seguro.

El entorno donde todos se
sienten seguros y responsables
para hablar

Desempefio Humano

La forma en que las personas, la
cultura, los equipos, los sistemas
de trabajo y los procesos
interactdan para optimizar el
rendimiento, reducir los errores y
minimizar las consecuencias a
medida que las personas
ejecutan tareas.

WHEN USING THE INDUSTRY LIFE SAVING RULES, WE PRACTICE WITH LEARNER MINDSET,
WHICH INCLUDES CREATING PSYCHOLOGICAL SAFETY AND BRINGING HUMAN
PERFORMANCE TO LIFE
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Descripcion general de las iniciativas de actualizacion de seguridad

Reglas que Salvan Vidas

» Estandarizacién de la industria: Reemplace las reglas

de shell con 9 de la industria (IOGP)

= Enfoque en las causas de las muertes: Nueva regla de

"Linea de Fuego"

= Usar "declaraciones I" basadas en la intencién

= Practique la mentalidad del aprendiz para mejorar e}
sistemgerosolo los comportamientosdgdividuales

Ejecucién del trabajo de primera linea

Dar vida al rendimiento humano en la primera linea
a través de la creacién de un entorno de confianza
y aprendizaje, el fortalecimiento de las habilidades
de coaching y compromiso de los lideres de lineq, y
la incorporacién de herramientas y procesos de
trabajo seguros para comenzar

Proporcionar un enfoque y un lenguaje comunes
pxg las actividades en todas las operaciones d

Shell
Outside in Risks

Identificar y prepararse para riesgos de alto impacto
que pueden tener consecuencias catastréficas
Desarrollar procesos y gobernanza para gestionar
estos riesgos y verificar nuestras respuestas

Seguir centrédndose en las excepciones: reduccién y
solidez de las mitigaciones provisionales

= Céntrese en los eventos potenciales de RAM de

Gestién de Contratistas HSSE

= Trabajar en asociacién con nuestros contratistas
para identificar y gestionar los riesgos de manera
efectiva, alinearse con las iniciativas de
actualizacién

= Mantener a todos seguros a través de un nuevo
enfoque para la gestién de HSSE de contratistas,
especialmente los contratos de modo 3 de alto
riesgo

L) Investigay aprende |

= Strengthen professionalism, capability and
discipline in HSSE incident investigation and learn.

= Focus efforts on harm potential and High Value
Learning.

= Understand causes of incidents using human
performance analysis

= Lline leader ownership of Investigate & Learn
activities.

Métricas e incen

= Transicion de la frecuencia total de casos
registrables (TRCF) a lesiones graves y muertes
(SIF) en el DW Wells Scorecard para enfatizar la
eliminacién de muertes y eventos que alteran la
vida,

alto potencial 4+ que fallan de forma segura
Ak los incidentes que fallan con suert




Descripcion general de las iniciativas de actualizacion de seguridad




Maersk Voyager / Carta de embarque

Bill Wester
Shell Regional SE Team Lead




Aspectos destacados de la carta de embarque del M. Voyager

Documentacién requerida

= Visa de trabajo para-México

= Libro de identificacién y registro de la gente de mar

= Los expatriados pueden usar cualquier Estado de
abanderamiento (es decir: Islas Marshall, Panamg,
etc.)

= Los ciudadanos mexicanos deben tener una "Libreta
de Mar Tipo D"

= Protocolo de seguridad

= México es considerado de alto riesgo para la
seguridad y los vigjes

= Protocolo de vigje

= Manejo de la fatiga

= Vacunas

= COVID

=  Hepatitis Ay B

Shell Exploration & Production Mexico



Aspectos destacados de la carta de embarque del M. Voyager

Protocolo de viaje (cont.)

= Alojamiento y transporte coordinado
por cada compaiiia hasta el punto de
cambio de tripulacién

= El plan de gestién del vioje debe
proporcionar 10 horas de descanso
de la tripulacién antes de la salida a
la plataforma

= El personal no estd restringido a sus
habitaciones, sino que  debe
permanecer en la propiedad del hotel

= Prohibido el consumo de alcohol

durante el periodo de descanso

Shell Exploration & Production Mexico



Aspectos destacados de la carta de embarque del M. Voyager




Aspectos destacados de la carta de embarque del M. Voyager

Shell Exploration & Production Mexico CONFIDENTIAL



Entrenamiento obligatorio & Programa
de observacion

Martin Ansbjorn
Maersk Unit Director




CONFIDENTIAL
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Voyager Safety Performance Expectations

m Expectativas del desempeiio de HSE de todo el personal

e Crane and Lifting Operations Awareness

* Hands & Fingers kept safe Safe start Do it right
* Dropped Objects possibilities eradicated e it s el i

* Wh ptan the piy « Wi werity 1hevt stz 5 smtatihed ant o ten

* LOPC Awareness / Interaction at all times e —r—— i

* Wa unctersbard risbe wr! CorssgeeTT .
« Wt o1 thw st vy we plarseest A b

[IF WE FAIL — WE FAIL SAFELY

e No Hands on Loads Energy ON - Hands Off
e Use Barriers to limit access and control worksites

* Do not start a task until you have every safety mitigation in place. Say STOP Watch out
the chigation say GT0F - wecwa
SAY T i

e You have an ABSOLUTE right to STOP ANY JOB
e NO SILENT DEVIATIONS ON THIS PROJECT!

MAERSK
DRILLING




e Secreto Industrial
(proceso de la instalacion).
Informacion protegida bajo

los articulos 113 fraccion Il
de la LFTAIP y 116 tercer
parrafo de la LGTAIP.

» Fotografias de
personas fisicas,
iInformacion protegida
bajo los articulos 113
fraccion | de la LFTAIP y
116 primer parrafo de la
LGTAIP.




HSE - Comportamientos de seguridad

MAERSK
ORILLING




HSE - Cultura de seguridad en Voyager-Tarjetas de observacion

re (R 1€ W R re TR T WE canp

pro (16 60 D 0 0 188 0 ro [N N0 [0 (O 169 cavo

o 0 1 A1l T ks v St if posaible.

Safe Condition (the dinect cause list can be used &s a chedkdisti

MAERSK
DRILLING




 Fotografias de  Fotografias de
personas fisicas, personas fisicas,
iInformacion protegida iInformacion protegida

bajo los articulos 113 bajo los articulos 113
fraccion | de la LFTAIP JMfracciéon | de la LFTAIP

y 116 primer parrafo de jy 116 primer parrafo de
la LGTAIP. la LGTAIP.




Anadlisis de Riesgos de accidentes
mayores de Wells y caso HSE

Bill Wester
Shell Regional SE Team Lead




¢Qué es un caso de seguridad? Una demostracién escrita de evidencia y diligencia

debida para demostrar que una instalacién puede operar

{] MAERSK DORILLING

de manera segura y controlar eficazmente los peligros.

MAERSK VOYAGER - HSE Case

Cover Page 002/ SEP 2015
|dentifica:
A - Roles criticos
MAERSK VOYAGER
- Equipos criticos
- Actividades criticas del personal
This manual is the pmour::@ﬁmsna i for the use of |

- Sistema de gestién de HSE

THIS IS A CONTROLLED PUBLICATION I

- Especificacién de la plataforma

+  Evaluacién de riesgos

The wrson of e documeant i the sams &5 the Tabls of Conterts warson ’

Ravision requests shall be scbentted via the SIRIUS Management Systom

- Respuesta de emergencia

- Requisitos reglamentarios (cuando proceda)

10: M-CPH-T171-27722_EN_Secton_0.07 Page 1171
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Registro de Peligros y Efectos

Acciones de los empleados durante las operaciones:

«  Participar en la planificacién de actividades asociadas a
riesgos criticos.
Comunicar los resultados del andlisis de riesgos y controles
para prevenirlos y mitigarlos.
Asegurar que todos los involucrados en las actividades
entiendan y apliquen los procedimientos de operacién,
mantenimiento e inspecciones aplicables a las actividades

realizadas.




Actividades criticas

Qué necesitas saber:

. Qué es un Bow Tie?

- Evento con el potencial de miltiples muertes,
dafios importantes a los activos o dafios
catastréficos al medio ambiente

- Propiedad de barreras

¢/ Cudles son mis barreras?

i Son saludables?




SASISOPA - Requisitos Legales

Blocks AP-CS-G04, CS-G09, PG04 & PGO06
Data Management

Jackson Castellanos
HSE Supervisor - Mexico




| Step 1 Registration Step 2 Authorization

SASISOPA
El Sistema de Gestién de Seguridad

CURR
Request For Request For Authorization

Granted o >
. o o additional additional
Industrial, Seguridad Operacional y by ASEA nformaton by rormaionby  [RSREEARE
ASEA ASEA
ProteCCié n Am bie nta I CURR Authorization Sppd.Ddte
Submitted by Submited by Shell Activities allow to
Shell Shell begin affer obtaining the
Authorization

ASEA

AGEMNCIA DE SEGURIDAD,
ENERGIA Y AMBIEMTE

X

Implementation Main Contractor's Emergency
Program SASISOPA Response Plan

» Tailored to Mexico

« List of tasks that = Selected Company for
covers a 2-yr period drilling activitites operations

*+ Must include: * SASISOPA Documents » Includes oil spills
Responsible person in Spanish
& dates for
implementation




SASISOPA

RESTRICTED




Politica y compromiso HSSE y SA-HSE de SEEM / HSSE SP Compromiso y
politica y SEEM HSE MS

SA-HSE SEEM Manual:
Empleados y personal de contratistas y subcontratistas:

«  Somos responsables de cumplir con el Sistema de Gestién de
HSE aplicable.

Realizar nuestro trabajo de forma segura y cumpliendo con
todas las politicas, normas, procedimientos, planes de HSE y
requisitos legales aplicables a la actividad.

Colaborar con ideas, quejas y sugerencias de mejora de los
aspectos clave del Sistema de Gestion y

Participar en los programas de seguridad disefiados aplicables a



Shell HSSE-SP Policy and Commitment and SEEM HSE MS

Manual SA-HSE of SEEM:

= Comunicar a las partes interesadas los controles sobre
los documentos y registros aplicables a los diferentes
sitios y actividades del proyecto.

* La autoridad para detener el trabajo o la préctica
insegura.

= Reporte todos los incidentes o incidentes cercanos en
los que estén involucrados o hayan presenciado, tan
pronto como sea posible.

» Informar e intervenir inmediatamente en condiciones
inseguras y/o actos que puedan poner en riesgo la
salud, seguridad y medio ambiente

co



Descripcion general del cumplimiento de SASISOPA :

Anexo |l

ESTRUCTURA DE
INFORMACION
DE SASISOPA
ANEXO II.

Shell Exploration & Production Mexico

<

Basado en la estructura acordada con los contratistas. Toda la informacién
generada como registro (evidencia) debe entregarse de acuerdo con los
requisitos especificados en el HSSE MS. (El entregado a ASEA (Anexo Il).

es decir, el Elemento X El control de actividades y procesos requiere que el
sistema PTW que se aplicaré para el "MODU" sea el sistema Maersk. Esto
significa que, incluso si Halliburton y / o sus contratistas estdn involucrados en
actividades que requieren un PTW, se realizardn bajo el sistema y los formatos

PTW de Maersk.

En los casos en que se aplican dos o mds sistemas para un requisito, las
evidencias deben generarse de acuerdo con lo descrito en el anexo |l

(entregado a ASEA).



0O ASEA

Descripcion general del cumplimiento de SASISOPA :

+  Matriz de Requisitos Legales/Matriz Legal: es un
documento que establece la regulacién que se debe cumplir
en el proyecto HSE que va desde la obtencién de permisos

hasta el cumplimiento de los compromisos adquiridos.

- Programa de Implementacién: es un documento que
establece las actividades que se deben seguir para

implementar todos los elementos de SASISOPA.

% Toda la informacién del proyecto debe conservarse hasta

D)

12 afios. Por ejemplo; permisos de trabajo, capacitacién,
registros de mantenimiento, inspecciones, simulacros,
auditorias, etc.

% Toda la informacién enviada a ASEA debe estar en

espaiiol.

Shell Exploration & Production Mexico



Gestion de datos / Evidencia SASISOPA

' ) SLGLOBAL'

Regulatory
Manager

Introduccion a Data
Management

m Conservar pruebas documentales durante
mds de 12 afios

m Disponible en caso de auditoria regulatoria
/ auditoria por un tercero acreditado

m Evidencia de actividades durante la vida
del proyecto

m Documentos que se generan por actividad y

por empresa

" SLGLOBAL

Base de datos disponible

Clasificacién por tipo de actividad
Cualquier contratista puede presentar
pruebas

Pruebas: Anexo Il / etc. Andlisis de
riesgos, permiso de trabajo,
mantenimiento de equipos, competencias

del personal




SEEM - Cuadro de Mando de HSE MS por campaiia (Empleados y Contratistas)




SEEM - Cuadro de Mando de HSE MS para Todos los Bloques con
Operacion 2023 (Empleados y Contratistas)

CONFIDENTIAL




Informe de incidente o accidente (Tipo 1, 2 y 3)

CONFIDENTIAL




Requerimientos de Medio
Ambiente

Angela Forero

Environmental Specialist - Mexico




Respetando la naturaleza

Hemos establecido el objetivo de convertirnos en un negocio de cero
emisiones netas para 2050. Alcanzar los objetivos del Acuerdo de Paris de
la ONU es vital para proteger la naturaleza, ya que el clima cambiante
amenaza la biodiversidad y los ecosistemas. A su vez, esto puede reducir la
capacidad de la naturaleza para extraer carbono de la atmésfera, lo que

dificulta la lucha contra el cambio climdtico.

Hemos establecido ambiciones y compromisos como parte de nuestro
objetivo Respetar la naturaleza en cuatro dreas prioritarias: biodiversidad
(terrestre y marina), agua, economia circular y calidad de los residuos y el

aire. Obtenga mds informacién a continuacién.

Invertimos en proyectos de soluciones basadas en la naturaleza (NBS) que
protegen, transforman y restauran la tierra. Ademds de ser una parte vital
de la solucién para abordar el cambio climético, proteger y restaurar los
ecosistemas naturales puede ayudar a mejorar la biodiversidad, la calidad
del aguaq, la proteccién contra inundaciones y aumentar los medios de vida
de las personas en las comunidades locales. Apoyamos el uso responsable
de créditos de carbono de alta calidad basados en la naturaleza y nos
hemos comprometido a demostrar también el impacto positivo neto para la

biodiversidad en nuestros proyectos NBS
Shell Exploration & Production Mexico

WATER

BIODIVERSITY =

+

COLLABORATION
AND REPORTING

CIRCULAR ECONOMY
AND WASTE

+

AIR QUALITY




Planes de Gestion Ambiental

O ASEA @CONAGUA

N

Plan de Gestion
Ambiental

Comisidn Nacional
de Hidrocarburos

Aspectos e

Actividades de

impactos
ambientales

exploracién

September 2019 48
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Aspectos e impactos ambientales

Identificacién / Evaluacién / Medidas de mitigacién

Planificacién / No planificar actividades

Agua / combustibles / Consumo de productos quimicos
Residuos / Efluentes / Emisiones / Generacién de Ruido

Incidentes ambientales




Evaluacion de Impacto Ambiental - EIA (MIA) Evaluacion de
Riesgos Ambientales ERA

Medidas de mitigacién

= Informacién general / Condiciones de

funcionamiento = Cumplimiento MARPOL (MODU-OSV—FSV)
= Registro ROV
=  MMO para operaciones VSP

= Sistema Ambiental Regional

o . ., = Rutas de trdnsito para helicépteros para evitar
= Identificacién, descripcién y evaluacién de
impacto zonas sensibles

«  Medidas de prevencién

« Estrategias para la prevencién y mitigacién | . Plan de Gestién de Productos Quimicos
de impactos ambientales acumulativos y

=  Procedimiento de abastecimiento de combustible

residuales .. )
= Condiciones reglamentarias

= Posibles zonas afectadas por la liberacién *  Notificaciones

incontrolada de hidrocarburos en el mar = Monitoreo Y manejo de lodos

= Auditorias Internas Ambientales
= Efectos sobre el sistema ambiental

50



Plan de Gestion de Residuos

Residuos no peligrosos - Residuos especiales

. Residuos sélidos urbanos

MOST
PREFERRED

- Residuos reciclables _
PREVENTION

- Recortes de perforacién sin hidrocarburos -
REDUCTION

(incluido el cemento)

Residuos peligrosos

- Sélidos con Hidrocarburos

DISPOSAL

, . ., . LEAST
- Bolsas vacias contaminadas con productos quimicos PREFERRED

+  Productos quimicos caducados

- Aguas de aceite / aceite lubricante usado

- Baterias Ldmparas Fluorescentes i ﬁ ™= ﬁ mw e
. . . . ) |2 L2
- Medicamentos vencidos - Objetos afilados utilizados ) | v

Shell Exploration & Production Mexico



Permiso de descarga de agua

Efluentes de agua

Efluente de aguas domésticas (negras) vertido al mar

/Servicios Sanitarios

Agua de cubierta y sentina descargada al mar (<15ppm) /

Sentina y drendgjes

Salmuera generada por el proceso de desalinizacién

vertida al mar / Desalacién

Shell Exploration & Production Mexico

Controles operativos

Medidor de flujo en su lugar para cada efluente

Campatiias para reducir el consumo de agua y

buenas prdcticas para usar el agua

Sistemas de tratamiento de aguas residuales

Reportes semanales de Volumen descargado por

efluentes

Informe de muestreo y monitoreo NOM 0001:2021
Laboratorio aprobado por CONAGUA

Sep 2022 52



Emisiones atmosféricas

Iniciativa de Cuantificacién y Reduccién de Gases Informe Regulatorio RENE

de Efecto Invernadero en México

. Cuantificar la huella de GEl asociada con las
operaciones de pozos en México, incluida la

perforacién, la logistica y el transporte en helicéptero.

Reducir las emisiones de las operaciones de México en
un 25%




Informe Anual de Desempeiio Ambiental (COA)

Este proceso se utiliza para informar nuestro
desempefio ambiental a las autoridades
federales y demostrar el cumplimiento ambiental
con los términos definidos en el marco

regulatorio.
La fecha limite es: marzo - mayo, cada afio.
Es importante mantener la informacién ambiental

disponible durante las operaciones y al final de

la campafa para preparar los informes.

Shell Exploration & Production Mexico

Evidencias de:

- Documentacién de gestién de residuos desde la
fuente hasta el sitio de eliminacién (de la cuna a la
tumba)

- Descargas de aguas residuales a aguas nacionales

- Emisiones: 25.000 toneladas o mas de diéxido de

carbono equivalente (tCO2e)
- Emisiones: Gases de efecto invernadero

- Gestidn de productos quimicos

Sep 2022 54



Incidentes ambientales

Protocolos de respuesta a emergencias

T ., = Plan de control de pozos y plan de respuesta a
Pérdidas de contencién
derrames

Se debe hacer todo lo posible = SOPEP, Planes de Respuesta a Derrames de

para evitar pérdidas de

Clientes
contencién, o mitigarlas e = Kits de derrames
informarlas tan pronto como
ocurran. Flujo de notificaciones
= Asesor de HSE
Derrames a bordo » Punto Focal Ambiental de Maersk

= Shell HSE Tech a bordo

Derrames al mar = Punto focal ambiental de Shell

Emisiones de gas bajo presién Las notificaciones a las autoridades son
emitidas por Shell (ASEA - SEMAR -
CONAGUA)

Sep 2022 55
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Plan de Respuesta a Emergencias

Justo Diaz

Emergency Response Specialist - Mexico




Plan de Respuesta a Emergencias

Manual y especificaciones
Venture All Hazards ERP (Plan

de preparacidén para
Prep P Maestro)

Marco de derrames y respuesta a Estado del ERP:

trol d emergencias Plan de respuesta a derrames Proyecto final en revisién por
control de .
shell Recomendaciones (SRP) de nivel 2/3 las PYME

. e : Plan de respuesta a
médicas y mejores

emergencias médicas de riesgo

(MERP)

prdcticas

Shell Exploration & Production Mexico
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Cumplimiento normativo

[J ASEA

AGEMCIA DE SEGURIDAD,
EMERGIA Y AMBIENTE

SASISOPA
Cumplimiento | DACS
normativo Marco de control
Directrices

ERP’s

Evidencias del Programa de Implementacién
Soporte de Maersk:

La plataforma debe proporcionar pruebas:
Programa de Capacitacién y Certificados
(Primeros Auxilios, Bombero, ICS, Evacuacién,
etc.)

Programa de ejercicios e informes finales
Programa de mantenimiento de equipos de
emergencia e informes de prueba

Otros

58



Respuesta de emergencia in sitio
-] MAERSK

Estas emergencias se gestionardn con los recursos a

bordo del Maersk Voyager utilizando

procedimientos y equipos locales como: HALLIBURTON

Anillos flotantes

Botes salvavidas y balsas salvavidas NAVIERA

Extintores — INTEGRAL
. = HORMBECK QFFSHORE

Kit de derrame IR, Sovvice vith ey

Detectores de incendios

Equipos de respuesta a emergencias, etc.

Para derrames de nivel 1: Si un derrame se

propagara fuera del MODU, Halliburton, Navinsa y

Hornbeck proporcionardn apoyo. Current Buster é

59



Respuesta de emergencia de nivel 2/2

Para Tier 2/3 derrames: Shell se activard y NRC y OSRL para responder a la emergencia (activacién MX

|MT)

n_c

Bases Logisticas (Paraiso, Puerto Dos Bocas y

Altamira)

TIER 3
Oil Spill Response

TIER 2

/>

e

(

= Base logistica en Fort Lauderdale

= Kit de herramientas de contencién SWIS

., = Soporte global a través de SEM (Shell Emergenc
= Contencién en alta mar P 9 ( gency
Management)

»  Proteccién de la costa = Panel de preparacién de respuesta OSRL

October 2020
60



Apoyo de respuesta para emergencias médicas

= MEDEVAC/SAR support: Heliservicio
= Shell Medical Support: International SOS
= Contractors Medical Support: According their internal MERP

. . ‘ INTERNATIONAL "
heliservicio y
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RESUMEN DEL DIAGRAMA DE FLUJO DE NOTIFICACIONES





