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0. OBJETIVO 

El objetivo del presente documento es presentar el primer informe semestral correspondiente al 
periodo julio – diciembre 2022, como parte del cumplimiento al Programa de Implementación de 
la  Modificación  al  Plan  de  Desarrollo  para  la  Extracción  del  Proyecto  denominado:  Área 
Contractual Santuario y El Golpe establecido bajo contrato CNH-M2-SANTUARIO-EL 
GOLPE/2017 otorgada mediante escrito ASEA/UGI/DGGEERC/0842/2022 del 28 de junio de 
2022. 

Mediante  el  presente  informe  se  da  cumplimiento  a  lo  establecido  en  el  artículo  29  de  las 
DISPOSICIONES administrativas de carácter general que establecen los Lineamientos para la 
conformación, implementación y autorización de los Sistemas de Administración de Seguridad 
Industrial, Seguridad Operativa y Protección al Medio Ambiente aplicables a las actividades del 
Sector Hidrocarburos (LINEAMIENTOS); así como TÉRMINO OCTAVO del citado documento 
de aprobación. 

El  orden  de  la  información  que  se  presenta  a  continuación  es  en  base  a  la  estructura  del 
Programa de Implementación entregado y autorizado por la AGENCIA. 
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0. OBJETIVO 

El objetivo del presente documento es presentar el primer informe semestral correspondiente al 

periodo julio — diciembre 2022, como parte del cumplimiento al Programa de Implementación de 

la Modificación al Plan de Desarrollo para la Extracción del Proyecto denominado: Área 

Contractual Santuario y El Golpe establecido bajo contrato CNH-M2-SANTUARIO-EL 

GOLPE/2017 otorgada mediante escrito ASEA/UGIl/DGGEERC/0842/2022 del 28 de junio de 

2022. 

Mediante el presente informe se da cumplimiento a lo establecido en el artículo 29 de las 

DISPOSICIONES administrativas de carácter general que establecen los Lineamientos para la 

conformación, implementación y autorización de los Sistemas de Administración de Seguridad 

Industrial, Seguridad Operativa y Protección al Medio Ambiente aplicables a las actividades del 

Sector Hidrocarburos (LINEAMIENTOS); así como TÉRMINO OCTAVO del citado documento 

de aprobación. 

El orden de la información que se presenta a continuación es en base a la estructura del 

Programa de Implementación entregado y autorizado por la AGENCIA. 
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1. POLÍTICA 

El liderazgo demostrado, así como el compromiso visible del Grupo Gerencial, es el fundamento 
de cualquier esfuerzo duradero para alcanzar y mantener la excelencia en materia de QHSE. 
Aunque el liderazgo y la iniciativa son necesarios en todos los niveles de la organización, es 
prioritario  que  el  Grupo  Gerencial  de  Perenco  México  (Gerente  General  de  Subsidiaria  y 
Gerentes de Línea) proporcionen apoyo visible y participen personalmente en la implantación, 
seguimiento y mejora continua del SASISOPA cumpliendo cabalmente las Políticas y Objetivos 
de QHSE establecidos por el presidente de Perenco y promoviendo los siguientes principios 
generales de SISOPA: 

• Los  Riesgos  deberán  ser  minimizados  a  un  nivel  que  sea  Tan  Bajo  Como  Sea 
Razonablemente Factible. Los mecanismos relacionados con la reducción de Riesgos e 
impactos ambientales, y respuesta a Emergencias deberán seguir el siguiente orden de 
prioridad: 

 

• La adopción de medidas o Barreras de control técnicas, operativas y/u organizacionales, 
se debe realizar hasta que se alcance un punto en el que el beneficio marginal de la 
adopción de medidas o Barreras adicionales sea superado por otras cuestiones, tales 
como el costo o grado de dificultad en la implementación.  

• Las Barreras deberán establecerse de conformidad con la normatividad aplicable; 

• Las  medidas  de  reducción  de  Riesgos  deberán  mantenerse  bajo  revisión  periódica, 
conforme  a  los  desarrollos  tecnológicos  y  del  conocimiento  especializado  a  fin  de 
mantenerlas actualizadas; 

• Se deben tomar las medidas necesarias, en caso de Emergencias, para proteger la vida 
de las personas, el medio ambiente y las Instalaciones, y 

• Se debe fomentar una cultura de protección de las personas que incorpore todas las 
fases y áreas de actividad e involucre personal multidisciplinario 

La  política  de  «salud  y  seguridad»,  así  como  la  política  «ambiental»,  autorizadas  por  el 
presidente de Perenco, son el fundamento para establecer los objetivos de Perenco México en 
materia  de  SISOPA,  por  ello  es  sumamente  importante  que  cada  colaborador  las  conozca, 
respete y aplique. 

 

Integridad física de las personas

Protecció n al medio ambiente 

Protecció n de las instalaciones

Secreto industrial (proceso de la instalación), información protegida bajo 
los artículos 113 fracción II de la LFTAIP y 116 tercer párrafo de la LGTAIP.
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Figura 1. Política de Salud y Seguridad  
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Figura 2. Política ambiental 

1.1. Acciones y evidencias 

Las acciones establecidas en el Programa de Implementación fueron encaminadas a lograr: 

1. Implementar  las  políticas  de  HSE  mediante  la  capacitación  del  personal  propio  y  el 
personal de contratistas, subcontratistas y proveedores. 

2. Garantizar que las políticas de HSE se encuentren disponibles en los centros de trabajo 
y para las partes interesadas mediante su publicación por medios electrónicos y físicos. 

3. Asegurar que durante el desarrollo de las actividades diarias las políticas y Reglas que 
Salvan Vidas se cumplan mediante la realización de inspecciones rutinarias. 

A  continuación,  se  detallan  las  acciones  incluidas  en  el  Programa  de  Implementación  y  las 
evidencias de su cumplimiento mismas que se adjuntan al presente en forma electrónica. 

ACTIVIDAD 
CARPETA / 
Subcarpeta 

CONTENIDO COMENTARIOS 

I. POLÍTICA I. POLÍTICA     

Difundir e implementar las políticas de QHSE 
de Perenco a todo el personal incluyendo 
contratistas mediante inducción inicial, charlas 
de seguridad. 

I.1 
Listas de pláticas de 
inducción 

 

Secreto industrial (proceso de la instalación), información protegida bajo 
los artículos 113 fracción II de la LFTAIP y 116 tercer párrafo de la LGTAIP.
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ACTIVIDAD 
CARPETA / 
Subcarpeta 

CONTENIDO COMENTARIOS 

Verificar que todo el personal cumpla con las 
políticas de QHSE realizando inspecciones 
rutinarias a las actividades que impliquen 
riesgos para la población o las instalaciones o 
impactos al medio ambiente. 

I.2 

Revisiones semanales 
(2, 12, 21, 32, 38, 50) de 
tarjetas POST y 
seguimiento de acciones 
en sistema MOI 

 

Publicar  las  políticas  de  QHSE  por  medios 
electrónicos e impresos para las partes 
interesadas. 

I.3 

Evidencia de publicación 
de políticas en 
instalaciones,  edificios  e 
intranet Perenco.  

 

Mantener las Políticas vigentes de QHSE 
disponibles en instalaciones, página web y de 
forma impresa para cualquier parte interesada 
que la requiera. 

I.3 

Evidencia de publicación 
de políticas en 
instalaciones,  edificios  e 
intranet Perenco. 

 

 

  

Secreto industrial (proceso de la instalación), información protegida bajo 
los artículos 113 fracción II de la LFTAIP y 116 tercer párrafo de la LGTAIP.
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2. IDENTIFICACIÓN DE PELIGROS Y ANÁLISIS DE RIESGOS 

La administración eficaz y eficiente de riesgos e impactos, es el pilar a través del cual se logrará 
el cumplimiento de las políticas de SISOPA.  Mediante una adecuada implementación de este 
proceso se deberá seleccionar, evaluar e implementar barreras preventivas y de mitigación para 
el correcto tratamiento del riesgo en las actividades e instalaciones de los diferentes Proyectos 
de Perenco México. 

Perenco  México  adopta  una  política  de  reducción  de  riegos  e  impactos,  considerando  las 
Barreras  que  tengan  el  mayor  efecto  en  la  reducción  de  Riesgo  al  menor  esfuerzo.  Las 
evaluaciones  sucesivas  de  las  medidas  de  las  Barreras  para  reducir  los  riesgos  e  impactos 
deberán  ser  emprendidas  hasta  que  se  alcance  un  punto  en  el  que  todos  los  criterios  de 
selección hayan sido satisfechos y ya no sea razonable implementar Barreras adicionales. 

La jerarquía de las Barreras adoptada por Perenco México es la siguiente: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.1. Acciones y evidencias 

Las acciones establecidas en el Programa de Implementación fueron encaminadas a lograr: 

1. Desarrollar el Análisis de Riesgo en las etapas de ingeniería básica o de detalle para 
nuevas instalaciones, cuando se realicen cambios a la tecnología del proceso o bien 
previo a un desmantelamiento. 

2. Documentar  y  dar  seguimiento  a  través  del  establecimiento  de  indicadores  a  las 
recomendaciones derivadas de los Análisis de Riesgo. 

3. Actualización de la matriz de aspectos ambientales. 

4. Verificar  que  las  medidas  de  prevención  y  mitigación  de  los  impactos  ambientales 
significativos son implementadas de manera adecuada. 

A  continuación,  se  detallan  las  acciones  incluidas  en  el  Programa  de  Implementación  y  las 
evidencias de su cumplimiento mismas que se adjuntan al presente en forma electrónica.  

Prevenció n

Detecció n

ControlMitigació n

Respuesta a 
Emergencias

Secreto industrial (proceso de la instalación), información protegida bajo 
los artículos 113 fracción II de la LFTAIP y 116 tercer párrafo de la LGTAIP.
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ACTIVIDAD 
CARPETA / 
Subcarpeta 

CONTENIDO COMENTARIOS 

II. IDENTIFICACIÓN DE PELIGROS Y 
ANÁLISIS DE RIESGOS 

II.PELIGROS     

Desarrollar el Análisis de Riesgos en la etapa 
de  ingeniería  básica  e  ingeniería  de  detalle 
considerando lo establecido en el anexo III de 
las DACG SASISOPA y la Guía de Análisis de 
Riesgos emitida por la ASEA 

   

RED DE DISTRIBUCIÓN ELÉCTRICA 
SANTUARIO 

II.1.1 
HAZID  y  HAZOP  de  la 
ingeniería de detalle  

 

COMPLEJO  SANTUARIO  FASE  1  - 
MANEJO  DE  GAS,  INYECCIÓN  DE 
AGUA Y AUTOGENERACIÓN 
ELÉCTRICA 

  

Proyecto diferido, se 
realizará en 
segundo semestre 
de 2023 

PERFORACIÓN DE LOS POZOS DE 
DESARROLLO, FUENTE E 
INYECTORES TIPO 

II.1.3 

Propuesta técnica para la 
actualización del Análisis 
de Riesgo para la 
Construcción del pozo de 
Desarrollo 

 

SALINODUCTO (10" x 1.8 km) DE 
INYECCIÓN DE AGUA DE 
COMPLEJO SANTUARIO NE A 
MACROPERA SAN 600 

  

Proyecto diferido, se 
realizará en 
segundo semestre 
de 2023 

Utilizar  las  metodologías  de  HAZID,  HAZOP, 
Bow Tie y Árbol de fallas para la realización del 
Análisis de Riesgo conforme lo dispuesto en la 
Guía para ARSH emitida por la ASEA 

   

RED DE DISTRIBUCIÓN ELÉCTRICA 
SANTUARIO 

II.2.1 
HAZID  y  HAZOP  de  la 
ingeniería de detalle 

 

COMPLEJO SANTUARIO FASE 1 - 
MANEJO DE GAS, INYECCIÓN DE 
AGUA Y AUTOGENERACIÓN 
ELÉCTRICA 

  

Proyecto diferido, se 
realizará en 
segundo semestre 
de 2023 

PERFORACIÓN DE LOS POZOS DE 
DESARROLLO, FUENTE E 
INYECTORES TIPO 

 

II.2.3 

Propuesta técnica para la 
actualización del Análisis 
de Riesgo para la 
Construcción del pozo de 
Desarrollo, página 3 
alcance del estudio 

 

SALINODUCTO (10" x 1.8 km) DE 
INYECCIÓN DE AGUA DE 
COMPLEJO SANTUARIO NE A 
MACROPERA SAN 600 

  

Proyecto diferido, se 
realizará en 
segundo semestre 
de 2023 

Elaborar los procedimientos operativos del 
centro  de  generación  eléctrica  y  PRE  de  la 
RED DE DISTRIBUCIÓN ELÉCTRICA 
SANTUARIO 

  

Proyecto diferido, se 
realizará en 
segundo semestre 
de 2023 

Actualizar los procedimientos operativos y PRE 
de la BSAN NE - Complejo Santuario 
considerando los resultados del ARP debido a 
la  inclusión  de  FASE  1  -  MANEJO  DE  GAS, 

  

Proyecto diferido, se 
realizará en 
segundo semestre 
de 2023 

Secreto industrial (proceso de la instalación), información protegida bajo 
los artículos 113 fracción II de la LFTAIP y 116 tercer párrafo de la LGTAIP.

Informe semestral de cumplimiento del programa de implementación del SASISOPA, 
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ACTIVIDAD 
CARPETA / 
Subcarpeta 

CONTENIDO COMENTARIOS 

INYECCIÓN DE AGUA Y 
AUTOGENERACIÓN ELÉCTRICA en la 
instalación 

Actualizar PRE para la atención de las posibles 
emergencias que pudiesen suscitarse durante 
la PERFORACIÓN DE POZOS DE 
DESARROLLO, FUENTE E INYECTORES 
TIPO. 

II.3.3 
PRE-Perforación de 
pozos macropera 600 

 

Actualizar PRE general para pérdida de 
contención en ductos incluyendo el 
SALINODUCTO (10" x 1.8 km) DE 
INYECCIÓN DE AGUA DE COMPLEJO 
SANTUARIO NE A MACROPERA SAN 600 
 

  

Proyecto diferido, se 
realizará en 
segundo semestre 
de 2023 

Documentar y dar seguimiento a las 
recomendaciones derivadas de los ARPs de la 
RED DE DISTRIBUCIÓN ELÉCTRICA 
SANTUARIO,  FASE  1  -  MANEJO  DE  GAS, 
INYECCIÓN DE AGUA Y 
AUTOGENERACIÓN ELÉCTRICA, 
PERFORACIÓN DE POZOS DE 
DESARROLLO, FUENTE E INYECTORES 
TIPO  y  SALINODUCTO  (10"  x  1.8  km)  DE 
INYECCIÓN DE AGUA DE COMPLEJO 
SANTUARIO NE A MACROPERA SAN 600 
 

  

El Análisis de 
Riesgo de la 
Perforación de 
pozos  de  desarrollo 
se encuentra en 
elaboración, se dará 
seguimiento a las 
recomendaciones 
resultantes. 

Establecer indicadores y programas de 
seguimiento de las acciones derivadas de los 
ARP de RED DE DISTRIBUCIÓN ELÉCTRICA 
SANTUARIO,  FASE  1  -  MANEJO  DE  GAS, 
INYECCIÓN DE AGUA Y 
AUTOGENERACIÓN ELÉCTRICA, 
PERFORACIÓN DE POZOS DE 
DESARROLLO, FUENTE E INYECTORES 
TIPO  y  SALINODUCTO  (10"  x  1.8  km)  DE 
INYECCIÓN DE AGUA DE COMPLEJO 
SANTUARIO NE A MACROPERA SAN 600 
 

  

El Análisis de 
Riesgo de la 
Perforación de 
pozos  de  desarrollo 
se encuentra en 
elaboración, se dará 
seguimiento a las 
recomendaciones 
resultantes. 

Identificar durante la elaboración del ARP 
barreras adicionales necesarias para reducir el 
riesgo a un nivel ALARP teniendo en cuenta los 
requisitos  legales  aplicables  y  la  jerarquía  de 
control  -  Eliminar,  Sustitución,  Controles  de 
ingeniería, Separación, reducción tiempo 
exposición y EPP 
 

   

RED DE DISTRIBUCIÓN ELÉCTRICA 
SANTUARIO   

II.6.1 

HAZID  y  HAZOP  de  la 
ingeniería de detalle 
donde se encuentran 
identificadas las barreras 
para reducción de 
riesgos. 

 

Secreto industrial (proceso de la instalación), información protegida bajo 
los artículos 113 fracción II de la LFTAIP y 116 tercer párrafo de la LGTAIP.
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ACTIVIDAD 
CARPETA / 
Subcarpeta 

CONTENIDO COMENTARIOS 

COMPLEJO  SANTUARIO  FASE  1  - 
MANEJO  DE  GAS,  INYECCIÓN  DE 
AGUA Y AUTOGENERACIÓN 
ELÉCTRICA 

   

PERFORACIÓN DE POZOS DE 
DESARROLLO, FUENTE E 
INYECTORES TIPO 

II.6.3 

Propuesta técnica para la 
actualización del Análisis 
de Riesgo para la 
Construcción del pozo de 
Desarrollo. 

El Análisis de 
Riesgo se encuentra 
en elaboración  para 
ser presentado en el 
segundo informe 
semestral. 

SALINODUCTO  (10"  x  1.8  km)  DE 
INYECCIÓN DE AGUA DE 
COMPLEJO SANTUARIO NE A 
MACROPERA SAN 600  

  

Proyecto diferido, se 
realizará en 
segundo semestre 
de 2023 

Implementar el procedimiento de 
Administración  del  Cambio  para  evaluar  los 
riesgos en la modificación propuesta al 
COMPLEJO SANTUARIO FASE 1 - MANEJO 
DE GAS, INYECCIÓN DE AGUA Y 
AUTOGENERACIÓN ELÉCTRICA debido a 
los  cambios  en  los  equipos,  instalaciones  y 
procesos originalmente aprobados en la 
Asignación. 

  

Proyecto diferido, se 
realizará en 
segundo semestre 
de 2023 

Actualizar los AR de las instalaciones 
existentes  al  menos  cada  5  años  o  antes  en 
caso de que se presente un accidente o cambio 
en los procesos 
 

II.8 

Programa  quinquenal  de 
actualización  de  análisis 
de riesgos de 
instalaciones de 
producción. 

 

Actualizar la matriz de aspectos ambientales 
considerando lo establecido en el anexo III de 
las DACG de SASISOPA 
 

II.9.1 
Matriz de aspectos 
ambientales  

 

Verificar  que las medidas  de  prevención  y 
mitigación de los impactos ambientales 
significativos son implementadas 
adecuadamente. 

II.9.2 

-Lista  de  verificación  de 
almacén temporal de 
residuos peligrosos y 
contenedores de 
residuos de manejo 
especial 
-Lista  de  verificación  de 
instalaciones  

  

Actualizar  la  matriz  de  aspectos  ambientales 
debido a las obras nuevas por las 
modificaciones  a  las  condiciones  del  proceso 
autorizadas y ser una  actividad que  afecta el 
resultado  de  la  identificación  y  jerarquización 
de los aspectos ambientales. 

   

RED DE DISTRIBUCIÓN ELÉCTRICA 
SANTUARIO 

  

Proyecto diferido, se 
realizará en 
segundo semestre 
de 2023 

Secreto industrial (proceso de la instalación), información protegida bajo 
los artículos 113 fracción II de la LFTAIP y 116 tercer párrafo de la LGTAIP.
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ACTIVIDAD 
CARPETA / 
Subcarpeta 

CONTENIDO COMENTARIOS 

COMPLEJO  SANTUARIO  FASE  1  - 
MANEJO  DE  GAS,  INYECCIÓN  DE 
AGUA Y AUTOGENERACIÓN 
ELÉCTRICA 

 

  

Proyecto diferido, se 
realizará en 
segundo semestre 
de 2023 

PERFORACIÓN DE POZOS DE 
DESARROLLO, FUENTE E 
INYECTORES TIPO 
 

  
Proyecto diferido, se 
realizará en primer 
semestre de 2023 

SALINODUCTO  (10"  x  1.8  km)  DE 
INYECCIÓN DE AGUA DE 
COMPLEJO SANTUARIO NE A 
MACROPERA SAN 600  

 

  

Proyecto diferido, se 
realizará en 
segundo semestre 
de 2023 

 

  

Secreto industrial (proceso de la instalación), información protegida bajo 
los artículos 113 fracción II de la LFTAIP y 116 tercer párrafo de la LGTAIP.
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3. REQUISITOS LEGALES 

En Perenco México se ha establecido el objetivo de asegurar el cumplimiento de todas las leyes 
y regulaciones relacionados con la Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Protección al 
medio Ambiente aplicables en donde operamos; para lo cual se debe realizar una identificación 
oportuna de los requisitos legales y contractuales en materia de SISOPA para establecer las 
acciones conducentes encaminadas a lograr el cumplimiento de los requisitos legales, 
contractuales y otros que se suscriban por la naturaleza de las actividades que se desarrollen 
en cualquiera de las etapas, desde el diseño, construcción, puesta en operación, operación, 
desmantelamiento y abandono de las instalaciones. 
 
Dicha prioridad se encuentra incluida en las Políticas de Perenco: 

Política de Salud y Seguridad 

• Todos los trabajadores, ya sean empleados o subcontratados, deben cumplir con las 
normas y procedimientos de salud y seguridad de Perenco. 

• Asegurar el cumplimiento de todas las leyes y regulaciones aplicables donde operamos. 

Política ambiental 

• Todos  los  empleados  y  contratistas  deben  cumplir  con  las  normas  y  procedimientos 
ambientales de Perenco. 

• Asegurar el compromiso de los contratistas y terceros para que acuerden respetar las 
normas y procedimientos ambientales. 

• Cumplir las normativas medioambientales en todos los ámbitos de su aplicación. 

3.1. Acciones y evidencias 

Las acciones establecidas en el Programa de Implementación fueron encaminadas a lograr: 

1. Identificar,  actualizar  y  dar  cumplimiento  a  los  requisitos  legales  vigentes  y  otros 
requisitos  aplicables,  considerando  los  requisitos  nacionales  e  internacionales,  en 
materia de Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Protección al medio ambiente 
asociados a los riesgos, aspectos e impactos ambientales aplicables a las actividades 
que se desarrollan en el Área Contractual Santuario. 

A  continuación,  se  detallan  las  acciones  incluidas  en  el  Programa  de  Implementación  y  las 
evidencias de su cumplimiento que se han presentado. 

ACTIVIDAD 
CARPETA / 
Subcarpeta 

CONTENIDO COMENTARIOS 

III. REQUISITOS LEGALES 
III. 

REQUISITOS 
LEGALES 

    

Secreto industrial (proceso de la instalación), información protegida bajo 
los artículos 113 fracción II de la LFTAIP y 116 tercer párrafo de la LGTAIP.
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ACTIVIDAD 
CARPETA / 
Subcarpeta 

CONTENIDO COMENTARIOS 

Implementar  el  procedimiento  de  Requisitos 
Legales y Otros para llevar a cabo la 
identificación,  acceso  y  actualización  de  los 
requisitos  legales  vigentes  y  otros  requisitos 
aplicables a las actividades, procesos y 
productos que se desarrollen en el proyecto. 
 

III.1 
Matriz de cumplimiento 
de requisitos legales 

 

Identificar y  dar cumplimiento  a  los requisitos 
legales  aplicables  en  cualquiera  de  las  fases 
del proyecto 
 

III.2 
Actualización de matriz 
de cumplimiento de 
requisitos legales 

 

Evaluar cada seis meses, o antes en caso de 
que se identifiquen nuevos requisitos, el 
cumplimiento de los requisitos legales y otros 
aplicables, y en caso de incumplimiento 
establecer las acciones correctivas necesarias, 
en caso necesario actualizar la Matriz de 
Requisitos Legales 

III.3 

Indicador de 
cumplimiento de 
requisitos legales al 
segundo trimestre 

 

 
  

Secreto industrial (proceso de la instalación), información protegida bajo 
los artículos 113 fracción II de la LFTAIP y 116 tercer párrafo de la LGTAIP.
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4. OBJETIVOS Y METAS 

El  mecanismo  a  través  del  cual  en  Perenco  México  se  establecen  los  objetivos,  metas  e 
indicadores  mediante  los  cuales  se  evalúa  el  desempeño  en  SISOPA,  así  como  de  la 
Implementación del Sistema de Administración, se encuentra establecido en el procedimiento 
00.04.01 Plan anual de QHSE. 

Del periodo enero - diciembre 2022 se tienen los siguientes resultados: 

• Indicadores Personales 

 HHER Fatalidades LTI 
RWC / 

MT 
FAC RC LTIFR RCFR 

Enero 77,105 0 0 0 1 0 0.00 1.54 
Febrero 104,433 0 0 1 0 0 0.54 1.63 
Marzo 111,264 0 0 0 0 0 0.56 1.69 
Abril 100,380 0 0 0 0 0 0.59 1.77 
Mayo 116,994 0 0 0 0 0 0.63 1.88 
Junio 139,956 0 0 0 0 0 0.64 1.92 
Julio 150,114 0 0 0 0 0 0.00 3.20 

Agosto  171,733 0 0 0 1 0 0.00 3.19 
Septiembre 126,988 0 0 0 0 0 0.00 3.21 

Octubre  131,382 0 0 0 0 0 0.00 3.23 
Noviembre 134,890 0 0 0 0 0 0.00 2.59 
Diciembre 116,743 0 0 0 0 0 0.00 1.97 

 
HHER: Horas Hombre de Exposición al Riesgo. 
LTI: Incidentes Incapacitantes. 
RWC/MT: Casos de Trabajo Restringido / Tratamiento Médico. 
FAC: Primeros Auxilios. 
RC: Casos Registrables. 
LTIFR: Índice de Frecuencia de Incidentes Incapacitantes. 
RCFR: Índice de Frecuencia de Incidentes Registrables. 

A  continuación,  se  detallan  las  acciones  incluidas  en  el  Programa  de  Implementación  y  las 
evidencias de su cumplimiento que se han presentado. 

 

ACTIVIDAD 
CARPETA / 
Subcarpeta 

CONTENIDO COMENTARIOS 

IV. METAS OBJETIVOS E INDICADORES 
IV. 

OBJETIVOS 
    

Establecer  los  objetivos,  metas  e  indicadores 
para 2022 considerando el desempeño en 
SISOPA 2021, los requisitos legales aplicables 
y el resultado de los riesgos y aspectos 
ambientales. Adoptar los indicadores para 
medir,  evaluar  y  reportar  el  desempeño  en 
SISOPA establecidos por la ASEA  

IV.1 
00.04.01  Plan  anual  de 
QHSE >> Resultados 
2021, numeral 5 

 

Verificar  que  los  indicadores  sean  medibles, 
alcanzables,  delimitados  en  el  tiempo  y  se 
establezcan de acuerdo con los diferentes 
niveles de la organización.  

IV.1 
00.04.01  Plan  anual  de 
QHSE >> Objetivos 
2022, numeral 6 

  

Secreto industrial (proceso de la instalación), información protegida bajo 
los artículos 113 fracción II de la LFTAIP y 116 tercer párrafo de la LGTAIP.
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ACTIVIDAD 
CARPETA / 
Subcarpeta 

CONTENIDO COMENTARIOS 

Incluir para el cumplimiento de los objetivos y 
metas, los recursos, responsables, fechas de 
cumplimiento, monitoreo y evaluación. 

IV.1 
00.04.01  Plan  anual  de 
QHSE >> Objetivos 
2022, numeral 6 

  

Verificar que, se establezcan indicadores para 
cada  objetivo  planteado  y  que  en  estos  se 
defina claramente las unidades de medida y los 
criterios de periodicidad para su actualización. 

IV.2 
Indicadores Perenco 
2022 

 

  

Secreto industrial (proceso de la instalación), información protegida bajo 
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5. FUNCIONES, RESPONSABILIDADES Y AUTORIDAD 

El mecanismo mediante el cual se establecen en Perenco México funciones, responsabilidades, 
autoridad y ámbito de competencia para la implementación, evaluación y mejora del SASISOPA, 
del cumplimiento de las políticas de Salud y Seguridad, y Ambiental, así como de los objetivos 
de  SISOPA  que  se  establezcan  en  la  subsidiaria  se  encuentran  definidos  en  el  manual  del 
Sistema de Administración. 

Adicionalmente, en Perenco México se ha  definido  un mecanismo para establecer la autoridad 
del personal propio, así como del personal de los contratistas, subcontratistas, prestadores de 
servicios  y  proveedores,  siempre  que  su  actividad  implique  riesgos  para  la  población  o  las 
instalaciones, o impactos al medio ambiente, que sean testigos de riesgos inminentes, actos o 
condiciones inseguras para reportarlas y detener los trabajos u operaciones mediante el uso de 
la Tarjeta de Autoridad y si fuese necesario,  a través de la tarjeta POST (Perenco Observation 
Safety Technique). 

 

Figura 3. Imagen ilustrativa de Tarjeta de autoridad 

A  continuación,  se  detallan  las  acciones  incluidas  en  el  Programa  de  Implementación  y  las 
evidencias de su cumplimiento mismas que se adjuntan al presente en forma electrónica. 

ACTIVIDAD 
CARPETA / 
Subcarpeta 

CONTENIDO COMENTARIOS 

V. FUNCIONES, RESPONSABILIDADES Y 
AUTORIDAD 

V. FUNCIONES     

Establecer funciones, responsabilidades, 
autoridad  y  ámbito  de  competencia  para  la 
implementación, evaluación y mejora del 
Sistema  de  Administración,  del  cumplimiento 
de  política  y  objetivos  de  QHSE  y  de  sus 
resultados  en  cada  uno  de  los  puestos  de 
trabajo y niveles jerárquicos de la organización, 
incluyendo a todo el personal.  

V.1 

Organigrama Perenco 
México 
 
Descripciones  de  puesto 
área de QHSE y 
Dirección General 

 

Asignar los recursos necesarios para la 
implementación del SASISOPA y cumplimiento 
de políticas de QHSE 

V.2 
Avance presupuestal 
para  implementación  del 
SASISOPA  

 

Designar al Gerente de QHSE como 
responsable del SASISOPA  

V.3 

Escrito de designación de 
responsable presentado 
en la autorización de 
SASISOPA 
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ACTIVIDAD 
CARPETA / 
Subcarpeta 

CONTENIDO COMENTARIOS 

Promover  que  todo  el  personal  cumpla  las 
políticas y reglamentos de Perenco  

V.4 

Listas de asistencia y 
presentación de 
capacitación de tarjeta 
POST 

 

Implementar los programas de Tarjeta de 
Autoridad  y  tarjeta  POST  para  empoderar  a 
todo el personal, para que cuando sean 
testigos de riesgos inminentes, actos o 
condiciones inseguras, los reporten y detengan 
los trabajos u operaciones, si fuese necesario 

 

V.5 

Inducción de QHSE 
donde  se  incluye  tarjeta 
de autoridad y tarjeta 
POST 
 
Poster tarjeta de 
autoridad y tarjeta POST 

 

 
  

Secreto industrial (proceso de la instalación), información protegida bajo 
los artículos 113 fracción II de la LFTAIP y 116 tercer párrafo de la LGTAIP.

Informe semestral de cumplimiento del programa de implementación del SASISOPA, 

ASEA/UGIl/DGGEERC/0842/2022, Contrato No. CNH-M2-SANTUARIO-ELGOLPE/17 

Página 19 de 53 Perenco México  



Informe semestral de cumplimiento del programa de implementación del SASISOPA,  

ASEA/UGI/DGGEERC/0842/2022, Contrato No. CNH-M2-SANTUARIO-ELGOLPE/17 

 

Rev 00 Página 20 de 53 Perenco México 

 
 
 

6. COMPETENCIA, CAPACITACIÓN Y ENTRENAMIENTO 

Se debe asegurar la competencia, capacitación y entrenamiento del personal de Perenco México 
y en especial aquellos que desempeñan un puesto crítico para el desempeño de SISOPA, estos 
aspectos deben estar debidamente definidos en las Descripciones de Puesto y ser considerados 
en los procesos de reclutamiento y selección. 

En lo que respecta a los contratistas, subcontratistas, prestadores de servicio y proveedores que 
su  actividad  implique  riesgos  significativos  para  la  población  o  las  instalaciones  o  impactos 
significativos al medio ambiente, durante los procesos de selección y contratación se deberán 
de establecer y evaluar los requerimientos de competencia, capacitación y entrenamiento de los 
puestos críticos y con ello reducir la probabilidad de que ocurra un Evento no deseado. 

 

 

Figura 4. Verificación médica previo a trabajos de izaje 

 

6.1. Acciones y evidencias 

Las acciones establecidas en el Programa de Implementación fueron encaminadas a lograr: 

1. Asegurar la competencia de la fuerza de trabajo con base al puesto. 

2. Brindar  la  inducción  inicial  al  personal,  incluyendo  a  contratistas,  subcontratistas, 
prestadores de servicios y proveedores. 

3. Evaluar la eficacia de la capacitación, entrenamiento y reentrenamiento. 
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A  continuación,  se  detallan  las  acciones  incluidas  en  el  Programa  de  Implementación  y  las 
evidencias de su cumplimiento mismas que se adjuntan al presente en forma electrónica. 

ACTIVIDAD 
CARPETA / 
Subcarpeta 

CONTENIDO COMENTARIOS 

VI. COMPETENCIA, CAPACITACIÓN Y 
ENTRENAMIENTO 

VI. 
COMPETENCIA 

    

Asegurar  la  competencia  del  personal  crítico 
con base en el puesto y sus necesidades de 
conocimiento, capacitación, certificación y 
experiencia necesarias.  

VI.1 

Descripciones de puesto 
 
Guías  de  evaluación  de 
desempeño del personal  
 
Constancias de 
capacitación  de  personal 
crítico en trabajos de 
workover.  
 
Constancias de 
capacitación en 
emergencias. 

  

Incluir  en las descripciones  de  puesto  los 
criterios de competencia identificados para los 
responsables de las tareas relacionadas con 
la Seguridad Industrial, Operativa y la 
protección al medio ambiente. 
 

VI.2 
Descripciones  de  puesto 
de responsables en 
materia de SISOPA 

 

Definir el programa de capacitación del 
personal para establecer las necesidades de 
capacitación, entrenamiento y 
reentrenamiento propias del puesto. 
 

VI.3 

Programas de 
capacitación SASISOPA 
y atención a 
emergencias. 

 

Brindar la inducción inicial al personal, 
incluyendo a contratistas, subcontratistas, 
prestadores de servicios y proveedores. 

VI.4.1 

Listas de pláticas de 
inducción QSHE 
 
Capacitación e-learning 
 
Video de inducción 
general 

 

Capacitación en los 18 elementos del 
SASISOPA  derivado  de  la  autorización  del 
sistema de Perenco para su implementación  

VI.4.2 
Listas de asistencia a 
capacitación SASISOPA 

 

Capacitación en la operación y mantenimiento 
de  los  equipos  relacionados  con  la  RED  DE 
DISTRIBUCIÓN ELÉCTRICA SANTUARIO.  

  
Proyecto diferido, se 
realizará en segundo 
semestre de 2023 

Capacitación en la operación y mantenimiento 
de los equipos relacionados con el 
COMPLEJO SANTUARIO FASE 1 - MANEJO 
DE GAS, INYECCIÓN DE AGUA Y 
AUTOGENERACIÓN ELÉCTRICA. 
 

  
Proyecto diferido, se 
realizará en segundo 
semestre de 2023 

Evaluar la eficacia de la capacitación, el 
entrenamiento y reentrenamiento 

VI.5 
Evaluaciones de reglas 
que salvan vidas  
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ACTIVIDAD 
CARPETA / 
Subcarpeta 

CONTENIDO COMENTARIOS 

Capacitación a través del 
e-learning 

Implementar el procedimiento de 
Administración de Cambio Organizacional 
para determinar la competencia del personal 
de  nuevo  ingreso,  reingreso,  movilidad  y  el 
mantenimiento del personal ya ingresado, 
contratistas y subcontratistas. 

  
Se realizará en el 
2023 
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7. COMUNICACIÓN, PARTICIPACIÓN Y CONSULTA 

Con  la  finalidad  de  mantener  una  comunicación  efectiva,  transparente  y  abierta  entre  los 
diferentes niveles y funciones de la organización con personal interno, así como con el personal 
de los contratistas y partes interesadas se han establecido diversos mecanismos de 
comunicación entre los cuales se enlistan: charlas de seguridad, reporte de conducción, alertas 
de seguridad y comunicados, así como una revista mensual digital.  

 
 

Figura 5. Mecanismo de comunicación interna “Safety alert” 
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7.1. Acciones y evidencias 

Las acciones establecidas en el Programa de Implementación fueron encaminadas a lograr: 

1. Promover la participación del personal propio y contratistas en el reporte efectivo de los 
actos y condiciones inseguras de trabajo. 

2. Comunicar  al  interior  de  la  organización,  las  políticas  de  QHSE,  los  riesgos  de  las 
actividades  a realizar,  los requisitos  legales,  los  aspectos  ambientales significativos, 
mediante la inducción inicial. 

A  continuación,  se  detallan  las  acciones  incluidas  en  el  Programa  de  Implementación  y  las 
evidencias de su cumplimiento mismas que se adjuntan al presente en forma electrónica. 

ACTIVIDAD 
CARPETA / 
Subcarpeta 

CONTENIDO COMENTARIOS 

   VII. COMUNICACIÓN, PARTICIPACIÓN Y 
CONSULTA 

VII. 
CONSULTA 

    

Comunicar al personal el cumplimiento de 
objetivos y metas, la evaluación del 
desempeño en materia de QHSE y los 
resultados de las auditorías internas y 
externas. 
 

VII.1 

Monthly subsidiary 
QHSE meeting enero, 
marzo,  julio  y  agosto  y 
weekly de diferentes 
semanas. 

 

Comunicar al personal las políticas de QHSE; 
los requisitos legales vigentes y otros requisitos 
aplicables  al  Proyecto;  los  riesgos;  aspectos 
ambientales significativos, entre otros 
 

VII.2 

Listas de pláticas de 
inducción QHSE / 
Identificación de peligros 
y requisitos legales 

 

Fomentar la participación y consulta de todo el 
personal con relación al SASISOPA 
 

VII.3 
Weekly de diferentes 
semanas. 

 

Promover la participación y consulta del 
personal en el reporte efectivo de los actos y 
condiciones inseguras de trabajo; identificación 
y evaluación de riesgos y Aspectos 
Ambientales; en la investigación de incidentes 
y accidentes; Comisión de seguridad e higiene. 

 

VII.4 

Iniciativa Trabajar con 
Seguridad 
 
Capacitación en tarjeta 
POST 
 
ART estándar 

 

Dar atención, respuesta y seguimiento a 
inquietudes, necesidades de información, 
quejas y sugerencias, tanto internas como 
externas, relacionadas con el SASISOPA 

 

VII.5 

Iniciativa Trabajar con 
Seguridad 
 
Seguimiento a tarjetas 
POST semanal  
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8. CONTROL DE DOCUMENTOS Y REGISTROS 

El mecanismo establecido para realizar la gestión de los documentos del SASISOPA es a través 
de la Intranet de Perenco, mediante el uso de esta herramienta los documentos del Sistema de 
Administración se mantienen identificados, actualizados, controlados y protegidos; es mediante 
este mecanismo que se controla la distribución, el acceso, el control de cambios, y la prevención 
del uso no intencionado de documentos obsoletos del propio SASISOPA. 

 
 

Figura 6. Intranet Perenco, QHSE 

8.1. Acciones y evidencias 

Las acciones establecidas en el Programa de Implementación fueron encaminadas a lograr: 

1. Gestionar los documentos y registros del sistema de administración. 

2. Mantener  en  las  oficinas  locales  los  registros  completos  y  otros  relacionados  a  la 
operación del Sistema de Administración. 

A  continuación,  se  detallan  las  acciones  incluidas  en  el  Programa  de  Implementación  y  las 
evidencias de su cumplimiento mismas que se adjuntan al presente en forma electrónica. 

 

ACTIVIDAD 
CARPETA / 
Subcarpeta 

CONTENIDO COMENTARIOS 

   VIII. CONTROL DE DOCUMENTOS Y 
REGISTROS 

     

Gestionar los documentos y registros del 
SASISOPA mediante la INTRANET con el 

VIII.1 Intranet Perenco  
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ACTIVIDAD 
CARPETA / 
Subcarpeta 

CONTENIDO COMENTARIOS 

propósito de controlarlos y protegerlos 
adecuadamente, garantizando su distribución y 
acceso  por  medios  electrónicos,  controlando 
con  ello  los  cambios  y  previniendo  el  uso  no 
intencionado  
Mantener en las oficinas locales los registros 
completos y otros relacionados a la operación 
del SASISOPA y aquellos registros legales 
requeridos  

VIII.1 
Intranet  Perenco  /  Lista 
maestra de documentos 

 

Elaborar, difundir y verificar el cumplimiento de 
los  procedimientos  de  las  reglas  que  salvan 
vidas  y  los  procedimientos  operativos  críticos 
para la ejecución de las actividades del 
proyecto.  

VIII.2  

Listado de 
procedimientos de las 
RSV / listas de 
verificación de 
cumplimiento 
(monitoreos RSV). 
 
Folleto QHSE  
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9. MEJORES PRÁCTICAS Y ESTÁNDARES 

Las actividades de diseño, fabricación, construcción, operación, mantenimiento e inspección que 
se  lleven  a  cabo  en  los  Proyectos  de  Perenco  México  deberán  de  cumplir  con  las  mejores 
prácticas  y  estándares  a  nivel  nacional  e  internacional  en  materia  de  Seguridad  Industrial, 
Seguridad Operativa y Protección al medio Ambiente a fin de que se cumpla con los siguientes 
objetivos: 

• Cumplir con los requerimientos regulatorios y las políticas de QHSE de Perenco. 

• Asegurar altos estándares de Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Protección al 
medio  ambiente  durante  el  diseño,  fabricación, construcción,  operación, mantenimiento, 
inspección y desmantelamiento de infraestructura. 

• Asegurar una entrega segura de la infraestructura nueva o modificada del departamento de 
Proyectos / Perforación al departamento de Producción para su operación, mantenimiento 
e inspección. 

En materia de seguridad, Perenco se encuentra alineado a las Reglas que Salvan Vidas de la 
Asociación Internacional de Productores de Petróleo y Gas (IOPG, International Association of 
Oil & Gas Producers, por sus siglas en inglés); las reglas que salvan vidas son acciones claves 
para  prevenir  lesiones  fatales  durante  actividades  de  mayor  riesgo,  no  están  destinadas  a 
abordar todos los riesgos y peligros en las actividades que desarrollamos; su objetivo es poner 
mayor atención sobre las tareas que, a través de un riguroso análisis de datos, se ha demostrado 
que pueden resultar en fatalidades. 

 

Figura 7. Reglas que salvan vidas 

 

9.1. Acciones y evidencias 

Las acciones establecidas en el Programa de Implementación fueron encaminadas a lograr: 

1. Operar, mantener e inspeccionar las instalaciones, procesos, sistemas de seguridad y 
todo aquello relativo al Área Contractual Santuario, utilizando las normas, códigos y 
estándares establecidos en los Manuales de Operación Segura y Sistema de 
Mantenimiento. 
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2. Actualizar los Manuales de Operación Segura de cada instalación, los cuales contienen 
entre otros la información de Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y de protección 
al  medio  ambiente  de  los  materiales  peligrosos  manejados,  filosofía  de  operación, 
diagramas  de  flujo  de  proceso,  diagramas  de  tubería  e  instrumentación,  inventarios 
máximos previstos, variables del proceso y sus límites seguros de operación, áreas 
peligrosas y equipo de seguridad disponible. 

A  continuación,  se  detallan  las  acciones  incluidas  en  el  Programa  de  Implementación  y  las 
evidencias de su cumplimiento mismas que se adjuntan al presente en forma electrónica. 

 

ACTIVIDAD 
CARPETA / 
Subcarpeta 

CONTENIDO COMENTARIOS 

   IX. MEJORES PRÁCTICAS Y 
ESTÁNDARES 

IX. MEJORES 
PRÁCTICAS 

    

Operar, mantener e inspeccionar las 
instalaciones, procesos, sistemas de seguridad 
y  todo  aquello  relativo  al  Proyecto,  utilizando 
normas, códigos, estándares u otras 
regulaciones reconocidas y generalmente 
aceptadas a nivel internacional  

IX.1 

Guias “Justo antes de 
empezar de la IOGP”. 
 
Registro de elementos 
críticos de Seguridad  
 
Programas y reportes de 
mantenimiento 

 

Diseñar utilizando normas, códigos, estándares 
u otras regulaciones reconocidas y 
generalmente aceptadas a nivel internacional 
 

   

RED DE DISTRIBUCIÓN ELÉCTRICA 
SANTUARIO 

 
IX.1.2 

Bases de diseño, 
memoria descriptiva.  

 

COMPLEJO  SANTUARIO  FASE  1  - 
MANEJO  DE  GAS,  INYECCIÓN  DE 
AGUA Y AUTOGENERACIÓN 
ELÉCTRICA 

 

  

Proyecto diferido, se 
realizará en 
segundo semestre 
de 2023 

POZOS DE DESARROLLO, FUENTE 
E INYECTORES TIPO 

 
IX.1.4 

Bases de diseño, 
programa de perforación. 

 

SALINODUCTO (10" x 1.8 km) DE 
INYECCIÓN DE AGUA DE 
COMPLEJO SANTUARIO NE A 
MACROPERA SAN 600 

  

Proyecto diferido, se 
realizará en 
segundo semestre 
de 2023 

Verificar que el equipo y sus instrumentos, así 
como las refacciones y partes de repuesto que 
se  utilicen  durante  la  ejecución  del  Proyecto 
han  sido  diseñados,  fabricados,  mantenidos, 
probados e inspeccionados, con base en 
normas, códigos, estándares u otras 
regulaciones reconocidas y aceptadas a nivel 
internacional. 

IX.2 
Fichas técnicas de 
equipos  

 

Actualizar y conservar el Paquete de 
Tecnología de los Procesos de las 
instalaciones existentes en el Proyecto, de 

IX.3.1 
Estatus de la 
actualización del paquete 
de tecnología de los 
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ACTIVIDAD 
CARPETA / 
Subcarpeta 

CONTENIDO COMENTARIOS 

acuerdo  a  lo  listado  en  el  procedimiento  de 
Administración del Cambio, de cada una de las 
instalaciones 
 

procesos de las 
instalaciones. 

Integrar y conservar el Paquete de Tecnología 
de los Procesos del COMPLEJO SANTUARIO 
FASE 1 - MANEJO DE GAS, INYECCIÓN DE 
AGUA Y AUTOGENERACIÓN ELÉCTRICA 
 

  

Proyecto diferido, se 
realizará en 
segundo semestre 
de 2023 

Integrar y conservar el Paquete de Tecnología 
de los Procesos del SALINODUCTO (10" x 1.8 
km) DE INYECCIÓN DE AGUA DE 
COMPLEJO SANTUARIO NE A MACROPERA 
SAN 600  

  

Proyecto diferido, se 
realizará en 
segundo semestre 
de 2023 
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10. CONTROL DE ACTIVIDADES Y PROCESOS 

Durante las etapas de desarrollo de los Proyectos de Perenco México se debe garantizar que 
las instalaciones son operadas, mantenidas e inspeccionadas usando sistemas, procedimientos 
o instructivos por escrito los cuales minimicen los riesgos al personal, la comunidad y al medio 
ambiente a un nivel tan bajo como sea razonablemente posible. 

La seguridad de los procesos es un marco multidisciplinario para administrar la integridad de los 
sistemas  operativos  y  los  procesos  que  manejan  sustancias  peligrosas.  El  objetivo  de  la 
seguridad de los procesos y la integridad de los activos es prevenir las emisiones no planificadas 
que podrían resultar en un incidente importante. 

Las normas fundamentales de seguridad en los procesos son: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 8. Normas fundamentales de seguridad en los procesos  
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El proceso de Control de Trabajo establece diferentes niveles de evaluación de riesgo el cual va 
desde un Análisis de Seguridad en el Trabajo Estándar para actividades de bajo riesgo hasta la 
elaboración de procedimientos específicos y evaluaciones de riesgo extendidas para trabajos 
de alto riesgo. 

 

Figura 9. Personal en Charla TBT previo a la ejecución de trabajos 

10.1.  Acciones y evidencias 

Las acciones establecidas en el Programa de Implementación fueron encaminadas a lograr: 

1. Implementar en las operaciones el proceso de control de trabajo para identificar los 
requerimientos de procedimientos de seguridad, protección al medio ambiente, 
respuesta a emergencias, operación, mantenimiento, inspecciones y pruebas, acceso 
al lugar de trabajo y prácticas seguras de trabajo. 

2. Capacitar al personal propio y personal de contratistas, subcontratistas y proveedores 
en  los  procedimientos  de  Reglas  que  salvan  vidas  y  procedimientos  específicos 
aplicables.  

3. Ejecutar  la  verificación  de  Seguridad  Industrial,  Seguridad  Operativa  y  Protección 
Ambiental, previo al arranque de instalaciones nuevas o de instalaciones con 
reparaciones o modificaciones mayores. 

4. Implementar los procedimientos de Permiso de Trabajo, Administración del Cambio y 
reporte de incidentes. 
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5. Implementar el uso de tarjetas POST para motivar y promover que la fuerza de trabajo 
reportes actos y condiciones inseguras. 

A  continuación,  se  detallan  las  acciones  incluidas  en  el  Programa  de  Implementación  y  las 
evidencias de su cumplimiento mismas que se adjuntan al presente en forma electrónica. 

 

ACTIVIDAD 
CARPETA / 
Subcarpeta 

CONTENIDO COMENTARIOS 

X. CONTROL DE ACTIVIDADES Y 
PROCESOS 

X. CONTROL 
ACTIVIDADES 

    

Implementar en las operaciones normales, 
temporales, paros programados y no 
programados, arranques, mantenimiento, 
inspecciones y pruebas el proceso de Control 
de  Trabajo  para  identificar  los  requerimientos 
de procedimientos de seguridad, protección al 
medio ambiente, respuesta a emergencias, 
operación, mantenimiento, inspecciones y 
pruebas, acceso al lugar de trabajo y prácticas 
seguras de trabajo  

X.1 
Análisis de Riesgo en el 
Trabajo Extendido  

 

Capacitar a contratistas, subcontratistas, 
prestadores  de  servicios  y  proveedores  que 
participen o ejecuten actividades de alto riesgo 
en  los  procedimientos  de  Reglas  que  Salvan 
Vidas y procedimientos específicos aplicables 
a la actividad que desarrollen.  

X.2 

Listas de asistencia 
inducciones  
 
Folleto QHSE páginas 
19-30. 
 
Videos de las reglas que 
salvan vidas: línea de 
fuego, espacio confinado 
y permiso de trabajo. 

 

Planear y autorizar, conforme el procedimiento 
de Control de Trabajo, la ejecución de trabajos 
de alto riesgo requiriendo el Análisis de Riesgo 
en  el  Trabajo  Extendido  y  la  verificación  de 
condiciones de SISOPA en trabajos de 
construcción, montaje, operación, 
mantenimiento, reparaciones y 
desmantelamiento de instalaciones, para 
actividades rutinarias y no rutinarias 
 

X.3 
Análisis de Riesgo en el 
Trabajo Extendido 

 

Implementar  el  procedimiento  de  Control  de 
Trabajo para que se lleven a cabo los Análisis 
de Riesgo en el Trabajo, Análisis de Riesgo en 
el  Trabajo  Extendido  y  Permiso  de  Trabajo, 
según el nivel de riesgo del trabajo a ejecutar 
por personal propio o contratistas 
 

X.4 

Permisos de trabajo, 
análisis  de  riesgo  en  el 
trabajo estándar y 
extendido, charlas de 
seguridad TBT 

 

Implementar el procedimiento de 
Administración  del  Cambio  para  administrar, 
documentar y comunicar los cambios 
definitivos de la FASE 1 - MANEJO DE GAS, 
INYECCIÓN DE AGUA Y AUTOGENERACIÓN 
ELÉCTRICA. 

  

Proyecto diferido, se 
realizará en 
segundo semestre 
de 2023 
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ACTIVIDAD 
CARPETA / 
Subcarpeta 

CONTENIDO COMENTARIOS 

 

Ejecutar la verificación de Seguridad Industrial, 
Seguridad Operativa y protección al medio 
ambiente, previo al arranque de la: 

   

RED DE DISTRIBUCIÓN ELÉCTRICA 
SANTUARIO 

  

Proyecto diferido, se 
realizará en 
segundo semestre 
de 2023 

COMPLEJO  SANTUARIO  FASE  1  - 
MANEJO  DE  GAS,  INYECCIÓN  DE 
AGUA Y AUTOGENERACIÓN 
ELÉCTRICA 

 

  

Proyecto diferido, se 
realizará en 
segundo semestre 
de 2023 

SALINODUCTO (10" x 1.8 km) DE 
INYECCIÓN DE AGUA DE 
COMPLEJO SANTUARIO NE A 
MACROPERA SAN 600 

 

  

Proyecto diferido, se 
realizará en 
segundo semestre 
de 2023 

Incluir en los procedimientos del SASISOPA y 
Operativos  el  periodo  de  revisión  de  dichos 
documentos el cual será como máximo 3 años, 
atender las sugerencias de mejora de los 
documentos conforme se reciban por parte de 
los interesados 
 

X.7 

Sección “Revisión y 
actualización” de 
procedimientos del 
SASISOPA 

 

Implementar  el  uso  de  tarjetas  "POST"  para 
motivar  y  promover  que  la  fuerza  de  trabajo 
reporte actos y condiciones inseguras y 
detengan trabajos u operaciones, cuando sean 
testigos o estén involucrados en riesgos 
inminentes de accidentes o incidentes. 
 

X.8 
Training de la Tarjeta 
POST, posters, tarjetas 
reconocidas 

 

Registrar mediante las tarjetas POST, atender 
y cerrar en las reuniones semanales las 
recomendaciones por actos y condiciones 
inseguras  que  se  reporten  durante  trabajos  u 
operaciones  que  se  detengan  por  riesgos  de 
incidentes o accidentes 
 

X.9 
Revisiones semanales 
de tarjetas POST y 
acciones en MOI 
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11. INTEGRIDAD MECÁNICA Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD 

Durante las etapas de desarrollo de los Proyectos de Perenco México se debe garantizar la 
integridad mecánica de los activos y el aseguramiento de la calidad de equipos de proceso, 
instalados o nuevos, así como de sus refacciones y partes de repuesto desde sus 
especificaciones de diseño, compra, fabricación, transporte, almacenamiento e instalación y con 
ello reducir la probabilidad de que ocurran Accidentes Mayores relacionados con la 
infraestructura de cada uno de los Proyectos. 

Durante el segundo semestre de 2022, se han estado realizando trabajos de reparación de los 
tanques de almacenamiento de hidrocarburos en la Planta Deshidratadora El Golpe.  

  

  

Figura  10.  Arriba,  Reparación  en  cúpula  de  TD  mediante  resina  epóxica  y  placas  de  refuerzo  en  Tanque 
Deshidratador; abajo, lavado interior de tanque de almacenamiento TV-2 de la Planta Deshidratadora El Golpe. 

11.1.  Acciones y evidencias 

Las acciones establecidas en el Programa de Implementación fueron encaminadas a lograr: 

1. Mantener la integridad mecánica de los activos y el aseguramiento de la calidad de 
equipos  de  proceso,  instalados  o  nuevos,  sus  refacciones  y  partes  de  repuesto  en, 
cualquiera de las etapas de desarrollo. 

2. Auditar la integridad mecánica. 
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3. Verificar que los equipos y refacciones usadas en las instalaciones fueron diseñados, 
construidos, transportados, almacenados e instalados de acuerdo con el servicio para 
el cual serán usados. 

4. Ejecutar el mantenimiento, las inspecciones y pruebas de acuerdo con los estándares 
de desempeño de los Elementos Críticos de Seguridad. 

A  continuación,  se  detallan  las  acciones  incluidas  en  el  Programa  de  Implementación  y  las 
evidencias de su cumplimiento mismas que se adjuntan al presente en forma electrónica. 

 

ACTIVIDAD 
CARPETA / 
Subcarpeta 

CONTENIDO COMENTARIOS 

XI. INTEGRIDAD MECÁNICA Y 
ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD 

XI. 
INTEGRIDAD 

    

Mantener la integridad mecánica de los activos 
y el aseguramiento de la calidad de equipos de 
proceso, instalados o nuevos, sus refacciones 
y  partes  de  repuesto,  en  cualquiera  de  las 
Etapas de Desarrollo del Proyecto y desde sus 
especificaciones de diseño, compra, 
fabricación, transporte, almacenamiento e 
instalación.  

XI.1 

Programas de 
mantenimiento  a  equipo 
estático. 
 
Reportes de:  
-Mantenimiento 
predictivo de integridad 
en instalaciones y 
ductos. 
-Protección interior 
catódica 
-Mantenimiento eléctrico, 
mecánico, medición, 
instrumentos y 
contraincendio   

  

Auditar la integridad mecánica de las 
instalaciones 

XI.2 
Inspecciones a capas de 
seguridad de tanques  

 

Verificar que los equipos y refacciones usadas 
en las instalaciones fueron diseñados, 
construidos, transportados, almacenados e 
instalados de acuerdo al servicio para el cual 
serán usados. 

XI.3 
Reportes diarios y 
generadores  de  obra  de 
servicios.  

 

Ejecutar el mantenimiento, las inspecciones y 
pruebas  de  acuerdo  con  los  estándares  de 
desempeño de los Elementos Críticos de 
Seguridad. 
 

XI.4 

Reportes de 
mantenimientos 
predictivos/ correctivos 
realizados en 
instalaciones y ductos; 
aplicación  de  protección 
interior catódica. 
 
Mantenimiento de 
instrumentos / eléctrico / 
mecánico / medición. 
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12. SEGURIDAD DE CONTRATISTAS 

Durante las etapas de desarrollo de los Proyectos de Perenco México se debe asegurar que la 
contratación  de  servicios,  la  compra,  alquiler  o  arrendamiento  de  equipos  y  materiales  con 
terceros cuyas actividades impliquen riesgos para la población o las instalaciones, o impactos al 
medio  ambiente,  se  lleve  a  cabo  de  forma  que  se  administren  los  peligros  inherentes  para 
minimizar y controlar las posibles consecuencias adversas para la  Seguridad Industrial, 
Seguridad  Operativa  y  Protección  al  Medio  Ambiente,  toda  vez  que  Perenco  México  es 
responsable ante las autoridades competentes por las actividades y la administración de riesgos 
que realicen los contratistas, subcontratistas, prestadores de servicio y proveedores en 
cualquiera de las Etapas de Desarrollo de los Proyectos que realice en México. 

 

 

Figura 11. Verificación de competencias a personal contratista en sitio 
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12.1.  Acciones y evidencias 

Las acciones establecidas en el Programa de Implementación fueron encaminadas a lograr: 

1. Incluir  en  las  bases  de  licitación  los  requisitos  de  evaluación  de  los  Sistemas  de 
Administración  de  los  contratistas  y  proveedores  para  evaluar  su  cumplimiento  y 
compatibilidad con el SASISOPA. 

2. Evaluar y seleccionar a contratistas, subcontratistas, prestadores de servicios y 
proveedores en función de su desempeño en Seguridad Industrial, Seguridad Operativa 
y protección al medio ambiente. 

3. Establecer en los contratos y  Órdenes de Compra celebrados con contratistas, 
subcontratistas,  proveedores  y  prestadores  de  servicios  de  medio  y  alto  riesgo  la 
obligatoriedad de contar con personal de HSE. 

4. Autorizar el programa de HSE de los contratistas y proveedores. 

5. Verificar que el personal de los contratistas, proveedores y prestadores de servicios 
mantengan la competencia del personal asignado a los trabajos. 

6. Auditar  a  los  contratistas  y  proveedores  de  riesgo  alto  para  evaluar  y  mejorar  su 
desempeño en HSE. 

7. Informar  a  los  contratistas  y  prestadores  de  servicios,  las  iniciativas  en  materia  de 
seguridad a través de reuniones mensuales y verificar su implementación. 

A  continuación,  se  detallan  las  acciones  incluidas  en  el  Programa  de  Implementación  y  las 
evidencias de su cumplimiento mismas que se adjuntan al presente en forma electrónica. 

ACTIVIDAD 
CARPETA / 
Subcarpeta 

CONTENIDO COMENTARIOS 

   XII. SEGURIDAD DE CONTRATISTAS 
XII. 

CONTRATISTAS 
    

Informar a las áreas usuarias su 
responsabilidad en cuanto al cumplimiento de 
los requisitos en materia de QHSE por parte 
de los contratistas y prestadores de servicios 
a su cargo  

XII.1 

12.02 Obligaciones en 
materia de HSE para 
proveedores y 
contratistas 

 

Incluir en las bases de licitación los requisitos 
de evaluación de los Sistemas de 
Administración de los contratistas y 
proveedores para  evaluar  su cumplimiento y 
compatibilidad con el SASISOPA de Perenco 
 

XII.2 

12.02 Obligaciones en 
materia de HSE para 
proveedores y 
contratistas y 
Cuestionario de 
autoevaluación en 
materia  de  QHSE  para 
contratistas, 
proveedores y 
prestadores de servicios. 
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ACTIVIDAD 
CARPETA / 
Subcarpeta 

CONTENIDO COMENTARIOS 

Evaluar y seleccionar a contratistas, 
subcontratistas,  prestadores  de  servicios  y 
proveedores en función de su desempeño en 
Seguridad  Industrial,  Seguridad  Operativa  y 
protección al medio ambiente. 
 

XII.3 

Cuestionario de 
autoevaluación en 
materia  de  QHSE  para 
contratistas, 
proveedores y 
prestadores de servicios 
del servicio de 
perforación. 

 

Establecer  en  los  contratos  y  Órdenes  de 
Compra celebrados con contratistas, 
subcontratistas, proveedores y prestadores de 
servicios de medio y alto riesgo la 
obligatoriedad de contar con personal de HSE 
 

XII.4 

Términos  y  condiciones 
para la prestación de 
servicios. 
 
12.02 Obligaciones en 
materia de HSE para 
proveedores y 
contratistas, numeral 
6.1.7, 6.1.8 y 6.1.9, 
página 6. 

 

Autorizar el programa de HSE de los 
contratistas y proveedores 
 

XII.5 
Programa de HSE de 
contratistas y evidencias 
de ejecución 

 

Verificar  que  el  personal  de  los  contratistas, 
proveedores y prestadores de servicios 
mantengan la competencia del personal 
asignado a los trabajos 
 

XII.6 

Constancias de 
capacitación de personal 
crítico en trabajos de 
workover y otros 
contratistas 

 

Implementar el proceso de Control de Trabajo 
con contratista, subcontratista, proveedores y 
prestadores  de  servicios  para  asegurar  que 
participen en la planeación y programación de 
las actividades de riesgo crítico y/o aspectos 
ambientales significativos en las que 
participen. 
 

XII.7 

12.02 Obligaciones en 
materia de HSE para 
proveedores y 
contratistas, numeral 6.5 
Trabajos con Riesgo, 
página 12. 

 

Verificar que en las actividades realizadas por 
contratistas, estos cumplan con las reglas de 
seguridad establecidas 
 

XII.8 

Justo antes de empezar 
aplicadas y tarjetas 
POST generadas de 
inspecciones a 
contratistas 

 

Implementar  el  procedimiento  de  Control  de 
Trabajo para que los contratistas, 
subcontratistas,  prestadores  de  servicios  o 
proveedores,  solo  ejecuten  actividades  una 
vez que cuenten con los permisos de trabajo 
y los controles de las autorizaciones 
correspondientes 
 

XII.9 

12.02 Obligaciones en 
materia de HSE para 
proveedores y 
contratistas, numeral 6.5 
Trabajos con Riesgo, 
página 12. 

 

Implementar  el  uso  de  la  tarjeta  POST  para 
que los contratistas, subcontratistas, 
proveedores o prestadores de servicios, 
identifiquen, en caso de ser posible corrijan, 

XII.10 POST Training  
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ACTIVIDAD 
CARPETA / 
Subcarpeta 

CONTENIDO COMENTARIOS 

prevengan  actos  y  condiciones  inseguras  y 
sean reportados para su seguimiento y cierre. 
 

Implementar  el  procedimiento  de  reporte  de 
incidentes para registrar, atender y cerrar 
recomendaciones por actos y condiciones 
inseguras que se reporten, trabajos u 
operaciones que se detengan por riesgos de 
incidentes o accidentes. 
 

XII.11 

12.02 Obligaciones en 
materia de HSE para 
proveedores y 
contratistas, numeral 
6.11 Registro, 
notificación e 
investigación de 
incidentes  /  accidentes, 
páginas 17-18.  

 

Auditar  a  los  contratistas  y  proveedores  de 
riesgo "Alto" para evaluar y mejorar su 
desempeño en HSE 
 

XII.12 
Reportes de auditorías 
en ISO 14001:2015 a 
contratistas 

 

Auditar a los contratistas y subcontratistas de 
Perforación 

  
Proyecto diferido, se 
realizará  en  primer 
semestre de 2023 

Informar  a  los  contratistas  y  prestadores  de 
servicios, las iniciativas en materia de 
seguridad a través de reuniones mensuales y 
verificar su implementación 

XII.14 
Difusión de campaña de 
seguridad “Cuidado de 
manos” 
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13. PREPARACIÓN Y RESPUESTA A EMERGENCIAS 
 

Se deben elaborar y mantener vigentes los Planes y Protocolos de Respuesta a Emergencia en 
los cuales se describan las acciones que se implementarán para atender, comunicar, responder, 
mitigar y controlar las emergencias que pudiesen suscitarse con motivo del desarrollo de las 
actividades que se desarrollan en los diferentes Proyectos de Perenco México. En esta fase de 
preparación se deben considerar los escenarios determinados en los análisis de riesgo, así como 
aquellos riesgos que pudiesen presentarse por motivo de factores externos (fenómenos de tipo 
geológico,  hidrometeorológicos,  sanitarios  y  socio-organizativos),  los  cuales  cuenten  con  el 
potencial de ocasionar un daño grave a las personas, las instalaciones y al medio ambiente. 

  

 

 

Figura 12. Capacitación Centro de Capacitación y Adiestramiento de la Cruz Roja Mexicana, agosto – sept 2022 

13.1.  Acciones y evidencias 

Las acciones establecidas en el Programa de Implementación fueron encaminadas a lograr: 
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1. Elaborar y actualizar cada vez que sea necesario los Planes de Respuesta a 
Emergencia. Difundir y probar su eficacia mediante simulacros. 

2. Establecer  los  equipos  y  recursos  necesarios  para  atender  los  Peores  Escenarios 
identificados en los ARP de cada instalación. 

3. Mantener actualizada la estructura de respuesta a emergencias. 

4. Mantener en el centro de operación de emergencias en condiciones óptimas, así como 
los equipos de emergencia de las instalaciones certificados. 

5. Realizar  simulacros  en  las  diferentes  instalaciones  del  proyecto  considerando  los 
escenarios identificados en los ARP. 

6. Probar y operar los equipos de respuesta a emergencia y contingencias ambientales 
con base a los estándares de desempeño establecidos. 

A  continuación,  se  detallan  las  acciones  incluidas  en  el  Programa  de  Implementación  y  las 
evidencias de su cumplimiento mismas que se adjuntan al presente en forma electrónica. 

ACTIVIDAD 
CARPETA / 
Subcarpeta 

CONTENIDO COMENTARIOS 

XIII. PREPARACIÓN Y RESPUESTA A 
EMERGENCIAS 

     

Elaborar y actualizar cada vez que sea 
necesario los Planes de Respuesta a 
Emergencia. Difundir y probar su eficacia 
mediante simulacros. 
 

XIII.1.1 

Acuses  de  presentación 
de protocolos de 
respuesta  a  emergencia 
de  las  instalaciones de 
producción.  
 
Programa  de  simulacros 
2022. 

 

Elaborar Plan de Respuesta a Emergencia 
para la RED DE DISTRIBUCIÓN ELÉCTRICA 
SANTUARIO 
 

  

Proyecto diferido, se 
realizará en 
segundo semestre 
de 2023 

Actualizar  Plan  de  Respuesta  a  Emergencia 
para  la  COMPLEJO  SANTUARIO  FASE  1  - 
MANEJO DE GAS, INYECCIÓN DE AGUA Y 
AUTOGENERACIÓN ELÉCTRICA 
 

  

Proyecto diferido, se 
realizará en 
segundo semestre 
de 2023 

Elaborar Plan de Respuesta a Emergencia 
para  el  SALINODUCTO  (10"  x  1.8  km)  DE 
INYECCIÓN DE AGUA DE COMPLEJO 
SANTUARIO NE A MACROPERA SAN 600 
 

  

Proyecto diferido, se 
realizará en 
segundo semestre 
de 2023 

Revisar y actualizar Plan de Respuesta a 
Emergencias para las actividades de 
PERFORACIÓN 

  
Proyecto diferido, se 
realizará en primer 
semestre de 2023 

Considerar en la actualización de los PRE, la 
evaluación  de  riesgos  y  la  evaluación  de  los 
Aspectos  Ambientales;  los  requisitos  legales 
vigentes y otros requisitos aplicables. 

XIII.1.1 

 
Acuses  de  presentación 
de protocolos de 
respuesta  a  emergencia 
de  las  instalaciones  de 
producción.  
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ACTIVIDAD 
CARPETA / 
Subcarpeta 

CONTENIDO COMENTARIOS 

RED DE DISTRIBUCIÓN ELÉCTRICA 
SANTUARIO 

  

Proyecto diferido, se 
realizará en 
segundo semestre 
de 2023 

COMPLEJO  SANTUARIO  FASE  1  - 
MANEJO  DE  GAS,  INYECCIÓN  DE 
AGUA Y AUTOGENERACIÓN 
ELÉCTRICA 

  

Proyecto diferido, se 
realizará en 
segundo semestre 
de 2023 

SALINODUCTO (10" x 1.8 km) DE 
INYECCIÓN DE AGUA DE 
COMPLEJO SANTUARIO NE A 
MACROPERA SAN 600 

  

Proyecto diferido, se 
realizará en 
segundo semestre 
de 2023 

Considerar en la actualización del PRE para las 
actividades de PERFORACIÓN, la evaluación 
de  riesgos  y  la  evaluación  de  los  Aspectos 
Ambientales;  los requisitos legales vigentes y 
otros requisitos aplicables. 

  
Proyecto diferido, se 
realizará en primer 
semestre de 2023 

Establecer  los  equipos  y  recursos  necesarios 
para atender los Peores Escenarios 
identificados en los ARP de cada instalación 
 

XIII.3 

Númeral 6.10 
Infraestructura y 
servicios para la atención 
a emergencias de los 
Protocolos de Respuesta 
a Emergencias de las 
instalaciones 

 

Mantener actualizada la estructura de 
respuesta  a  emergencias  para  responder  y 
controlar las emergencias que pudieran 
presentarse en el Proyecto 
 

XIII.4 
Estructura  de  respuesta 
a emergencias 

 

Mantener en el centro de operación de 
emergencias en condiciones óptimas para que 
se  realicen  las  actividades  de  coordinación, 
comunicación  y  toma  de  decisiones  para  la 
respuesta y control de una posible emergencia. 
 

XIII.5 Infraestructura COE  

Realizar simulacros en las diferentes 
instalaciones del  proyecto  considerando los 
escenarios identificados en los ARP 
 

XIII.6 
Programa  y  reportes  de 
simulacros ejecutados 

 

Mantener  los  equipos  de  emergencia  de  las 
instalaciones certificados. 
 

XIII.7 Certificados de extintores  

Probar  y  operar  los  equipos  de  respuesta  a 
emergencia  y  contingencias  ambientales  con 
base a los estándares de desempeño 
establecidos. 
 

XIII.8 
Reportes  de  pruebas  a 
equipos y sistemas de 
emergencia 

 

Realizar  pruebas  periódicas  de  los  equipos  y 
sistemas de emergencia. 
 

XIII.9 

Reportes  de  pruebas  a 
equipos y sistemas de 
emergencia / 
inspecciones  mensuales 
a extintores  
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14. MONITOREO, VERIFICACIÓN Y EVALUACIÓN 
 

Se  debe  monitorear,  verificar  y  evaluar  continuamente  el  desempeño  de  QHSE  y  de  la 
implementación Sistema de Administración de la Subsidiaria, para ello se han establecido los 
siguientes mecanismos. 

o Reunión  diaria  de  QHSE  de  las  operaciones  y  actividades  de  acuerdo  al  Control  de 
Trabajo. 

o Programa  de  mantenimiento,  calibración,  certificación  y  verificación  de  los  equipos 
críticos. 

o Reunión semanal de POST y MOI. 

  

Figura 13. Verificación mensual a extintores 

 

14.1.  Acciones y evidencias 

Las acciones establecidas en el Programa de Implementación fueron encaminadas a lograr: 

1. Medir el cumplimiento del Sistema de Administración y el desempeño en Seguridad 
Industrial, Seguridad Operativa y de protección al medio ambiente. 

2. Monitorear lo necesario para poder cumplir con los requisitos del Sistema de 
Administración de Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y de protección ambiental, 
así como con los requisitos legales. 
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3. Documentar  los  hallazgos  y  las  acciones  preventivas  y  correctivas  derivadas  de  la 
medición del cumplimiento y el desempeño del SASISOPA. 

4. Mantener  en  buen  estado,  los  equipos  de  seguimiento  y  medición  y  calibrarse  o 
verificarse según lo establecido en los estándares de desempeño de los SCE. 

5. Elaborar un programa anual de mantenimiento, calibración, certificación y verificación 
de los equipos críticos y los equipos empleados para la atención a emergencias. 

A  continuación,  se  detallan  las  acciones  incluidas  en  el  Programa  de  Implementación  y  las 
evidencias de su cumplimiento mismas que se adjuntan al presente en forma electrónica. 

ACTIVIDAD 
CARPETA / 
Subcarpeta 

CONTENIDO COMENTARIOS 

XIV. MONITOREO, VERIFICACIÓN Y 
EVALUACIÓN 

      

Medir el cumplimiento del SASISOPA y el 
desempeño en SISOPA. 
 

XIV.1 
Revisiones mensuales 
de QHSE 

 

Establecer los criterios para evaluar el 
desempeño del SASISOPA y su efectividad 
 

XIV.2 
Plan anual de QHSE 
2022 

 

Monitorear  el  resultado  de  las  inspecciones 
internas  realizadas,  así  como  de  los  actos  y 
condiciones inseguras reportadas y la 
participación de los empleados 
 

XIV.3.1 
Revisiones semanales 
de POST y MOI 

 

Evaluar los resultados de las auditorías 
internas para la toma de acciones respectivas 

XIV.3.2 
Informe de auditoría 
interna 

 

Evaluar los resultados de la auditoría externa 
ISO 14001 para la toma de acciones 
respectivas 

XIV.3.3 
Informe de auditoría 
externa en ISO 
14001:2015 

 

Evaluar la eficacia de la formación en materia 
de SISOPA 

XIV.3.4 
Estatus capacitación E-
learning 

 

Evaluar  los  resultados  de  la  aplicación  de  la 
NOM-035-STPS para la toma de acciones 
respectivas 
 

XIV.3.5 

Resultado de encuesta 
aplicada  al  personal  de 
Perenco México de 
acuerdo con la NOM-
035-STPS Factores de 
riesgo  psicosocial  en  el 
trabajo-identificación, 
análisis y prevención. 

 

Documentar y dar seguimiento hasta su cierre 
de los hallazgos y las acciones preventivas y 
correctivas derivadas de la medición del 
cumplimiento y el desempeño del SASISOPA 
 

XIV.3.6 

Revisiones semanales 
de POST y MOI 
 
No conformidades y 
actas  de  cierre  derivado 
de auditoría interna en 
ISO 14001:2015. 

 

Mantener en buen estado, los equipos de 
seguimiento  y  medición  y  llevar  a  cabo  su 

XIV.5 
Reportes de 
mantenimiento a equipos 
de medición  
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ACTIVIDAD 
CARPETA / 
Subcarpeta 

CONTENIDO COMENTARIOS 

calibración y/o verificación según lo establecido 
en los estándares de desempeño de los SCE. 
 
Verificar la competencia del personal que lleve 
a  cabo  la  calibración  y  mantenimiento  de  los 
equipos empleados en las mediciones 
 

XIV.6 
Evidencias de 
capacitación del personal  

 

Elaborar un programa anual de mantenimiento, 
calibración,  certificación  y  verificación  de  los 
equipos críticos y los equipos empleados para 
la atención a emergencias. 
 

XIV.7 

Programas de integridad 
equipo estático, equipo 
dinámico, 
instrumentación y control 
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15. AUDITORIAS 

Las auditorías internas al SASISOPA forman parte fundamental del ciclo de la mejora continua 
del  propio  Sistema  de  Administración  toda  vez  que,  mediante  la  verificación  del  nivel  de 
cumplimiento de los requerimientos establecidos se debe lograr identificar desviaciones y áreas 
de oportunidad y con ello establecer acciones correctivas, preventivas y/o de mejora 
encaminadas a alcanzar el total cumplimiento en la Subsidiaria de los requerimientos legales 
aplicables,  los  requerimientos  relevantes  de  casa  matriz  Perenco,  los  propios  objetivos  del 
SASISOPA  y  en  consecuencia  el  cumplimiento  con  las  políticas  de  Seguridad  y  Salud,  y 
Ambiental. 

Adicionalmente se debe llevar a cabo inspecciones ordinarias en todas las áreas operacionales 
para confirmar el continuo cumplimiento con los procedimientos del SASISOPA y el 
cumplimiento permanente de prácticas operacionales seguras. 

El mecanismo establecido en Perenco México mediante el cual se planea, opera y mantiene el 
programa de auditorías internas al Sistema de Administración y la realización de inspecciones 
ordinarias que se realizan orientadas a observar el comportamiento del personal en la ejecución 
de sus actividades, a las condiciones físicas de las instalaciones y equipos, a los dispositivos y 
sistema de seguridad, a la respuesta en la ejecución de simulacros y a los equipos de respuesta 
a emergencias y contingencias ambientales se encuentra establecido en 15.01 Auditorias. 

En lo que se refiere a las auditorías externas a los elementos del SASISOPA estas deberán 
planearse  y  llevarse  a  cabo  a  través  de  Auditores  Externos,  conforme  a  las  disposiciones 
administrativas de carácter general aplicables que para tal fin emita la ASEA. 

15.1.  Acciones y evidencias 

Las acciones establecidas en el Programa de Implementación fueron encaminadas a lograr: 

1. Planificar  y  ejecutar  auditorías  internas  y  externas  al  SASISOPA,  empleando  una 
metodología  para  la  realización  de  auditorías  en  donde  se  incluya  el  método  de 
muestreo que asegure una muestra representativa de los sitios y las actividades críticas 
a auditar.  

2. Realizar  inspecciones  a  las  operaciones  orientadas  a  identificar  y  corregir  actos 
inseguros y condiciones de riesgo en instalaciones y equipos, dispositivos y sistema de 
seguridad, así como equipos de respuesta a emergencias y contingencias ambientales, 
documentar mediante la tarjeta POST. 

3. Documentar y dar seguimiento a las acciones correctivas y preventivas derivadas de 
los hallazgos identificados en las auditorías. 

 A  continuación,  se  detallan  las  acciones  incluidas  en  el  Programa  de  Implementación  y  las 
evidencias de su cumplimiento mismas que se adjuntan al presente en forma electrónica. 
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ACTIVIDAD 
CARPETA / 
Subcarpeta 

CONTENIDO COMENTARIOS 

   XV. AUDITORIAS 
XV. 

AUDITORIAS  
    

Planificar y ejecutar auditorías internas al 
SASISOPA, empleando una metodología en la 
que  se  incluya  el  método  de  muestreo  que 
asegure  una muestra  representativa  de los 
sitios y las actividades críticas a auditar. 

XV.1 
Términos  de  Referencia 
de auditoría interna a ISO 
14001:2015 

 

Planificar auditoría externa al SASISOPA - 
SGA ISO 14001. 

XV.2 
Informe de auditoría 
externa en ISO 
14001:2015 

 

Realizar inspecciones a las operaciones 
orientadas a identificar y corregir actos 
inseguros y condiciones de riesgo en 
instalaciones y equipos, dispositivos y sistema 
de seguridad, así como equipos de respuesta a 
emergencias y contingencias ambientales, 
documentar mediante la tarjeta POST 
 

XV.3 

Base de datos tarjetas 
POST de actos y 
condiciones inseguras 
2022 

 

Emplear  una  metodología  para  la  realización 
de auditorías en donde se incluya el método de 
muestreo que asegure una muestra 
representativa  de  los  sitios  y  las  actividades 
críticas a auditar. 
 

XV.4 
Reportes de auditoría 
interna 

 

Documentar y dar seguimiento a las acciones 
correctivas y preventivas derivadas de los 
hallazgos identificadas en las auditorías 
internas. 
 

XV.5 

No conformidades 
generadas de auditoría 
interna en ISO 
14001:2015 
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16. INVESTIGACIÓN DE INCIDENTES Y ACCIDENTES 

A la fecha los accidentes que se han presentado en el Área Contractual Santuario en su totalidad 
han sido clasificados como Tipo 1 de acuerdo con los Lineamientos establecidos por la ASEA; 
en  su  mayoría  los  accidentes  ocurridos  han  derivado  de  actos  vandálicos  ocasionados  por 
personas ajenas a las operaciones. 

Todos los incidentes relacionados con las operaciones de Perenco son reportados, registrados, 
investigados y analizados, con la finalidad de identificar las causas que suscitaron el evento, con 
excepción de los actos vandálicos, ya que estos no son derivados de las actividades propias; 
una vez que se establecieron las causas, se emiten las recomendaciones necesarias respecto 
al incidente y son registrados para su seguimiento y cierre. 

Durante un análisis de la base de datos de la administración de incidentes de Perenco se detectó 
que un gran número de incidentes son causados por falta de cuidado y atención durante las 
actividades  de  trabajo  rutinarias.  Por  ello,  para  garantizar  que  se  están  aplicando  todas  las 
medidas de seguridad necesarias en la jornada laboral, se ha considerado aplicar la herramienta 
5 X 5, misma que consiste en: 

 
1. Tomar CINCO minutos para analizar la tarea 
2. Retroceder CINCO passos 
3. Observar a su alrededor  
4. Pensar 
5. Actuar  

 
Figura 14. Herramienta de gestión preventiva “5X5” 

16.1.  Acciones y evidencias 

Las acciones establecidas en el Programa de Implementación fueron encaminadas a lograr: 

1. Registrar, investigar, analizar, identificar las causas, dar seguimiento hasta el 
cumplimiento  de  las  recomendaciones  y  comunicar  los  incidentes  y  accidentes  que 
ocurran durante cualquiera de las etapas del proyecto. 

2. Conformar grupo multidisciplinario que incluya al personal relacionado con el evento 
utilizando la herramienta Soologic para determinar las causas raíz y establecer acciones 
para evitar su recurrencia. 

3. Establecer acciones correctivas y preventivas derivadas de las investigaciones de los 
incidentes y accidentes para favorecer que éstos no se repitan. 
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4. Dar  seguimiento  a  las  acciones  correctivas  y  preventivas  derivadas  de  incidentes  o 
accidentes hasta su cierre. 

5. Comunicar las lecciones aprendidas resultado de los accidentes e incidentes al personal 
que participa en el proyecto.  

A  continuación,  se  detallan  las  acciones  incluidas  en  el  Programa  de  Implementación  y  las 
evidencias de su cumplimiento mismas que se adjuntan al presente en forma electrónica. 

ACTIVIDAD 
CARPETA / 
Subcarpeta 

CONTENIDO COMENTARIOS 

   XVI. INVESTIGACIÓN DE INCIDENTES Y 
ACCIDENTES 

XVI, 
INCIDENTES 

    

Registrar,  investigar, analizar, identificar las 
causas, dar seguimiento hasta el cumplimiento 
de las recomendaciones y comunicar los 
incidentes  y  accidentes  que  ocurran  durante 
cualquiera de las etapas del Proyecto 
 

XVI.1 

Informes diarios de 
QHSE, registro y 
comunicación de 
incidentes 2022. 

A la fecha los 
accidentes que se 
han presentado en 
el proyecto han sido 
en su totalidad 
clasificados como 
eventos tipo 1 de 
acuerdos a los 
Lineamiento de la 
ASEA. 

Asignar  personal  competente  para  realizar  la 
investigación de los incidentes y accidentes. 
 

XVI.2  ICR de eventos tipo 1   

Conformar grupo multidisciplinarios que 
incluyan al personal relacionado con el evento, 
así como contratistas, subcontratistas, 
proveedores y prestadores de servicio cuando 
sea necesario, para llevar a cabo la 
investigación y análisis de los accidentes 
utilizando la herramienta Soologic para 
determinar las causas raíz y establecer 
acciones para evitar su recurrencia. 
 
Aplicar la metodología Soologic para realizar la 
investigación de incidentes y accidentes 
Identificar las causas raíz  de  los  incidentes o 
accidentes 

XVI.2 ICR de eventos tipo 1  

Establecer  acciones  correctivas  y  preventivas 
derivadas de las investigaciones de los 
incidentes  y  accidentes  para  favorecer  que 
éstos no se repitan. 

XVI.2 
ICR  de  eventos  tipo  1, 
Plan de acción remedial  

 

Dar  seguimiento  a  las  acciones  correctivas  y 
preventivas derivadas de incidentes o 
accidentes hasta su cierre 

XVI.3 
Weekly POST y MOI 
review 19, 34 y 38. 

  

Comunicar las lecciones aprendidas resultado 
de los accidentes e incidentes al personal que 
participa en el Proyecto, incluyendo 
administradores, ejecutores, contratistas, 
subcontratistas, proveedores y prestadores de 
servicios,  que  por  sus  actividades  pudieran 
tener relación con el evento. 

XVI.4 Alertas de seguridad   
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ACTIVIDAD 
CARPETA / 
Subcarpeta 

CONTENIDO COMENTARIOS 

 

Comunicar al interior de la organización, 
contratistas, subcontratistas, proveedores y 
prestadores  de servicio el  cumplimiento de la 
totalidad de acciones y recomendaciones 
emitidas. 
 

XVI.5 
Weekly POST y MOI 
review 19, 34 y 38 
monthly agosto 2022. 

 

Implementar el uso de la tarjeta POST y política 
de "NO" culpabilidad para favorecer la apertura 
y cultura de reporte de incidentes y accidentes. 
 

XVI.6 POST training   

Informar a la ASEA los incidentes y accidentes 
que  se  presenten  conforme  lo  establecido  en 
las DACG 

XVI.7 
Informe consolidado 
mensual enero a 
diciembre 2022 
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17. REVISIÓN DE RESULTADOS 

Mediante la Reunión mensual de QHSE de la Subsidiaria – presidida por el Gerente General, se 
debe llevar a cabo la revisión de resultados de los objetivos y metas establecidos en el 00.04.01 
Plan anual de QHSE, en caso de que se identifiquen desviaciones o áreas de oportunidad se 
deberán implementar las acciones correctivas para alcanzar el cumplimiento. 

 

Figura 15. Indicadores de entrenamiento de QHSE IZI- revisado en reunión mensual septiembre/2022 

17.1.  Acciones y evidencias 

Las acciones establecidas en el Programa de Implementación fueron encaminadas a lograr: 

1. Revisar los resultados de la ejecución del SASISOPA, el cumplimiento de los objetivos 
y metas, así como tomar las acciones necesarias para mejorar su desempeño. 

A  continuación,  se  detallan  las  acciones  incluidas  en  el  Programa  de  Implementación  y  las 
evidencias de su cumplimiento mismas que se adjuntan al presente en forma electrónica. 
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ACTIVIDAD 
CARPETA / 
Subcarpeta 

CONTENIDO COMENTARIOS 

   XVII. REVISIÓN DE RESULTADOS 
XVII. 

RESULTADOS 
    

Realizar  mensualmente  la  Reunión  de  QHSE 
presidida  por el Gerente  General mediante la 
cual se revisen los resultados de la ejecución 
del SASISOPA, el cumplimiento con los 
objetivos  y  metas,  así  como  para  la  toma  de 
acciones necesarias para mejorar el 
desempeño.  

XVII.1 
Revisiones mensuales 
enero, marzo, julio y 
agosto 2022. 
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18. INFORMES DE DESEMPEÑO 

Los resultados de la evaluación del desempeño en materia de QHSE deben ser comunicados a 
todos los niveles pertinentes de la Subsidiaria en función de su involucramiento y 
responsabilidad utilizando para ello los siguientes mecanismos. 

 

 

 

18.1.  Acciones y evidencias 

Las acciones establecidas en el Programa de Implementación fueron encaminadas a lograr: 

1. Comunicar los resultados de la evaluación del desempeño del SASISOPA y SISOPA a 
todos los niveles pertinentes de la organización.  

A  continuación,  se  detallan  las  acciones  incluidas  en  el  Programa  de  Implementación  y  las 
evidencias de su cumplimiento mismas que se adjuntan al presente en forma electrónica. 

ACTIVIDAD 
CARPETA / 
Subcarpeta 

CONTENIDO COMENTARIOS 

   XVIII. INFORMES DE DESEMPEÑO 
XVIII. 

INFORMES 
    

Comunicar los resultados de la evaluación del 
desempeño del SASISOPA y SISOPA a todos 
los niveles pertinentes de la organización.  

XVIII.1 
Revisiones mensuales 
enero, marzo, julio y 
agosto 2022. 

  

 

 

Revisió n 
semanal 
POST y 
M.O.I

Reunió n 
semanal 
de QHSE 
en sitio

Reunió n 
diaria en 

sitio
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