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XIII. Introducción. 

 
INMOBILIARIA RIVES, S.A. DE C.V. en responsabilidad de sus actividades y en cumplimiento de las Leyes sobre el 
manejo integral de los residuos sólidos que tiene fundamento en la Constitución Política de los Estados Unidos 
Mexicanos; la Ley General del Equilibrio Ecológico y la Protección al Ambiente; la Ley General para la Prevención y 
Gestión Integral de Residuos y su reglamento; la Ley de Residuos Sólidos del Distrito Federal y su reglamento; el 
Programa de Gestión Integral de los Residuos Sólidos para la Ciudad de México, así como diversos instrumentos 
normativos a nivel federal y local ha  desarrollado  un  PLAN DE RESIDUOS DE MANEJO ESPECIAL en el centro de 
trabajo, el mismo que  establece  la  identificación  de  los  residuos  desde  su  origen, un apropiado  sistema  de 
segregación, recolección, transporte  seguro  y  la  disposición  final  a través de la recolección municipal o un tercero 
autorizado, considerando según su aplicabilidad, las  opciones  de  reúso, reciclaje  y recuperación o tratamiento.  
Con este propósito, se han implementado procedimientos, registros y reportes. Se tienen almacenamientos temporales 
para la segregación de residuos en el centro de trabajo, y se brinda capacitación en la temática de residuos. Para 
verificar que se dé cumplimiento a los procedimientos se realizan inspecciones periódicas, así mismo se viene 
promoviendo la reducción de residuos a través de la sustitución de insumos y materiales peligrosos por materiales 
biodegradables o reusables. 

 
 

XIV. Objetivo general. 
 

Asegurar que la gestión y el traslado de los residuos de manejo especial sean apropiados para prevenir riesgos 

sanitarios, proteger y promover la calidad ambiental, la salud y el bienestar de la persona humana, al mismo tiempo 

que provee a los trabajadores y contratistas de prácticas útiles para el manejo de residuos de acuerdo a la 

normatividad ambiental vigente 

 

XV. Objetivos específicos. 
 

• Reducción de la generación de residuos, maximizar su reciclado, reutilización, dejando como última opción su 
disposición final a través de iniciativas como la implementación de buenas prácticas, programas de capacitación y 
sensibilización.  

• Adecuado manejo y reaprovechamiento de los residuos reciclables. 

• Disponer en forma segura los residuos que no puedan ser reusados o reciclados, de tal manera de no causar daños a 
la salud y al ambiente.  

• Maximizar la valorización de los residuos peligrosos y promover la responsabilidad compartida,   

• Mejorar el manejo y control de los residuos peligrosos, y  

• Evitar la contaminación de los suelos  
 

XVI. Alcance. 
 

Este documento es de observancia obligatoria para los trabajadores, contratistas y subcontratistas de INMOBILIARIA 
RIVES, SA DE CV que por motivos de su actividad generen residuos de manejo especial. 
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PREVENCIÓN

MINIMIZACIÓN

REUTILIZACIÓN

RECICLAJE

VALORIZACIÓN ENERGETICA

DISPOSICION FINAL

XX. Modelo de Gestión de Residuos. 
 

Dentro de la etapa de clasificación se puede considerar, la reutilización, como conservación del producto en su forma 
inicial y manteniendo sus características, brindando una opción para un nuevo uso y de ser posible en el mismo lugar 
ene l que se genera, es decir, reutilización en la fuente. Sin embargo, en el caso de no ser posible se debe considerar 
que desde este momento se empiezan a sumar a los costos de gestión el de transporte de los residuos aun cuando el 
objetivo sea la reutilización. 
 
Seguida la reutilización esta la opción de reciclaje, siendo la eliminación definitiva la última opción en la jerarquización 
de acciones para un manejo integral de residuos, en el caso de ser la única opción debe llevarse a cabo con la 
normatividad vigente para el traslado mediante personas autorizadas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Imagen 5.- Jerarquización de Acciones de Gestión de Residuos 

 

Cualquiera que sea la opción que se escoja para la gestión de residuos en cada caso, el común denominador entre éstas 
es la importancia de la separación en la fuente. La clasificación de residuos en obra es determinante pues el trato que 
se dé a los residuos en sitio, dependerá mucho del destino final de éstos, al implementar la separación en obra se podrá 
conservar en mejor estado, de manera que la reutilización sea la primera opción, y en el caso que no fuese posible, el 
reciclaje sea más eficiente pues no existe contaminación de la materia prima más que la que su naturaleza misma 
genera. 

 

XXI. Nombre de los Residuos, Etapa de Desarrollo del proyecto en el que se generan, punto de generación o actividad, 
estado físico, cantidad anual de generación en toneladas, adicionalmente para Residuos Peligrosos indicar sus 
características (CRETIB) que les confieran peligrosidad. 
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M3 TON REFERENCIA

LARGO ANCHO ALTURA PLANO

1 FOSA DE TANQUES MAGNA, PREMIUM Y DIESEL 1380 990 570 778.734 1401.7212 AR-01 Y L-M-01

3 PLANTA DE TRATAMIENTO 440 330 461 66.9372 120.48696 L-SA-01

4 CISTERNA DE AGUA PLUVIAL 375 330 495 61.25625 110.26125 L-SA-01

5 DADOS DE TECHUMBRE 170 170 160 13.872 24.9696 E-01

6 DADO ANUNCIO INDEPENDIENTE 640 375 170 81.6 146.88 E-04

7 TRINCHERA MECANICA GASOLINAS Y DIESEL 12880 80 90 92.736 166.9248 L-M-01

8 TRINCHERA SANITARIA 37740 60 45 101.898 183.4164 L-SA-01

9 TRAMPA DE COMBUSTIBLES 345 135 271 12.621825 22.719285 L-SA-01

TOTAL 1209.655275 2177.3795

1.15

TOTAL 1391.103566 2503.98642

Demolición http://biblioteca.semarnat.gob.mx/janium/Documentos/Ciga/Libros2011/CD000933.pdf

Factor medio de esponjamiento de tierras https://www.barruelo.com/descargas breves/residencia/16-T-011-GESTION-DE-RESIDUOS.pdf

FACTOR MEDIO DE ESPONJAMIENTO DE TIERRAS

HOJA DE CALCULO PARA GENERACIÓN DE RESIDUOS DE CONSTRUCCION O DEMOLICIÓN

No. CONCEPTO
CM

RESIDUOS APROX

La metodología utilizada para el cálculo de estos residuos es la siguiente:  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

No. CONCEPTO
POBLACION 

MEDIA EN OBRA

DIAS 

PROYECTO

SEMANAS 

PROYECTO

PESO 

ESPECIFICO 

KG/M3

CONTENEDOR 

M3

RECOLEECION 

POR SEMANA

FORMULA RESIDUOS 

POR CONTENEDOR KG 

(C*PE)/4

GENERACIÓN TOTAL = 

(SEMANAS*FORMULA) 

KG

GENERACION POR PERSONA 

KG/DIA (Aprox.) 

(GT/PM)/DP

1 PLASTICO 25 180 16 65 2 1 32.5 520 0.115555556

2 PAPEL 25 180 16 89 2 1 44.5 712 0.158222222

3 CARTON 25 180 16 50 2 1 25 400 0.088888889

4 OTROS 25 180 16 160 2 1 80 1280 0.284444444

TOTAL KG 2912 0.647111111

TOTAL TON 2.912

Peso especifico

Generacion de resiudos solidos

https://www.sedema cdmx.gob.mx/storage/app/media/IRS-2018-VF-09-09-2019.pdf

Residuos por contenedor

Ejemplo : Se multiplica el volumen y el peso específico del papel y se obtiene el peso de papel. 

(0.2 m3 ) X (89 kg/m3 ) = 17.8 Kg

https://www.sedema cdmx.gob.mx/storage/app/media/tramites-servicios/plan-manejo-residuos-competencia-local/instructivo-plan-manejo-residuos-solidos-no-sujetos-laudf.pdf

https://www.sedema cdmx.gob.mx/storage/app/media/tramites-servicios/plan-manejo-residuos-competencia-local/instructivo-plan-manejo-residuos-solidos-no-sujetos-laudf.pdf

GENERACIÓN DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS
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• Valorización de residuos:  
 

Para la etapa de valorización, una vez que se ha determinado la naturaleza y características de cada tipo de residuo que 
se genera en obra, se procederá con la ubicación de estos dentro de una de las tres posibilidades que se manejan para 
el plan de gestión, reutilización, reciclaje, disposición final. Este proceso va acompañado del registro de los posibles 
gestores para cada uno de los casos, y la ubicación en obra de los residuos.  
 

• Gestión de residuos:  
 

Para dar inicio a la gestión de residuos en obra, es determinante establecer las medidas a considerar para la 
minimización de la generación de residuos y las acciones a tomar para el manejo integral de los residuos generados. 
 

• Recolección 
 

Es el proceso mediante el cual se establecen las acciones que deben realizar los trabajadores para recoger y trasladar 
los desechos generados en los procesos constructivos hasta un sitio destinado para este propósito. Es necesario 
especificar la metodología, frecuencia, los responsables y sobre todo trabajar bajo estrictos estándares de seguridad. 
 

• Separación  
 

Es el proceso que describe las acciones o procedimientos para clasificar determinados componentes o materiales. Los 
materiales clasificados como especiales o desechos peligros, deberán ser manejados en forma especial. 
 

• Transporte 
 

El transporte hasta el sitio de disposición final debe efectuarse bajo las más estrictas normas de seguridad. Los residuos 
que serán trasladados del sitio de construcción hacia el relleno sanitario serán aquellos que ya se descartaron para ser 
utilizados en otros procesos o en otros proyectos o aquello que por sus características antes o después de su uso no 
puedan ser reciclados. Es decir, al relleno sanitario únicamente debe transportarse material considerado como basura. 
 

• Disposición Final 
 

Es la operación final, esta etapa debe ser controlada y ambientalmente segura. La disposición final puede realizarse de 
varias formas, normalmente se dispone de las siguientes alternativas: 

 

• Relleno Sanitario 
 

Es el lugar para la disposición sanitaria y ambientalmente segura de los residuos sólidos. Esta se realiza en la superficie 
o bajo tierra, basándose en los principios y métodos de la ingeniería sanitaria y ambiental. Esta técnica de eliminación 
final de los desechos sólidos en el suelo no cauda molestia ni peligro para la salud y seguridad pública, tampoco 
perjudica el ambiente durante su operación ni después de terminado el mismo. Sin embargo, representa un costo 
adicional para los proyectos. Al relleno sanitario deben enviarse los residuos que no pueden recibir un tratamiento de 
recuperación, reúsa o reciclaje 
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colores de los contenedores y para que se lleve una adecuada segregación en la fuente, se ha venido realizando la 
sensibilización a todos los colaboradores a través de charlas y del periódico mural. 
 
Los desechos serán separados de acuerdo a sus características y a su fuente generadora, nunca podrán ser mezclados 
de manera que conserven su potencial de reutilización o reciclaje, dando cumplimiento a lo establecido en la normativa 
vigente. 
 
Para esto será necesario la implementación en obra de un sitio destino a esta clasificación con el uso de contenedores 
o espacios de acopio aprobados por la entidad de control, que manejarán la nomenclatura establecida. Identificando 
claramente cuatro grupos de recolección de residuos en obra: 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
Imagen 8.- Separación de Residuos de acuerdo a la Norma - NADF-024-AMBT-2013, para separación primaria. 
 
Reutilización y reciclaje: Una vez que se ha caracterizado los residuos de acuerdo a su naturaleza, características y etapa 
de procedencia, se deberá incentivar la reutilización en obra de la gran parte de estos residuos generados, de acuerdo 
al caso. 

 
Reutilización en obra: 

 
Plásticos  
Lonas plásticas para cubrir material pétreo, o pisos en la etapa de acabados. Envases de resinas, pinturas, para 
preparaciones de mezclas o almacenaje de piezas de anclaje.  
 
Cartones 
Embalajes de productos de construcción, para recubrimiento de pisos en etapa de acabados, o almacenaje de 
materiales y piezas de anclaje en el desarrollo del proceso constructivo.  
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Metal No Ferroso 
Reutilización en la obra en trabajos varios durante todo el proceso constructivo  
 
Metal 
Reutilización en la obra en trabajos varios durante todo el proceso constructivo  
 
Madera 
Reutilización en varias ocasiones como encofrado, armado de puertas y protecciones temporales, apoyo en uso de 
andamios.  

 
Al interior del proyecto, el incumplimiento por parte de los poseedores de residuos al plan de gestión en ejecución, 
acarreará la multa impuesta por el personal técnico, previo acuerdo con el personal. 

 
Almacenamiento Temporal: 

 
El almacén deberá contar con:  
 
• Equipos de extinción contra incendios, considerando el riesgo asociado a los residuos almacenados, así como contar 
con materiales inocuos para contener derrames (arena, bicarbonato de sodio, carbón activado, etc.).  
• Teléfonos de emergencia de ambulancias y bomberos  
• Salidas de emergencia identificadas o rutas de evacuación (según aplique) 
 
Los residuos almacenados dentro de un mismo embalaje deben ser compatibles entre sí, basándose en la normatividad 
ambiental aplicable.  
 
• Los residuos deberán estar aislados de cualquier fuente de calor.  
• No se deberá usar zapatos, ropa o herramienta que produzca chispas, flama o temperatura que pueda provocar 
ignición.  
• Los residuos recibidos en esta área, serán retenidos temporalmente, hasta ser entregados a la empresa de 
recolección externa para su posterior envío a tratamiento, reciclamiento y/o confinamiento correspondiente, de 
acuerdo a las características de cada uno de los residuos almacenados 
 
La Forma de almacenamiento para estos residuos es mediante un contenedor de 2m3 de capacidad, con tapa para 
evitar que se llene de agua lluvia, el retiro de los residuos sólidos urbanos se realizará 1 vez por semana o de acuerdo 
a las necesidades, lo que sea primero. 

 
XXVII. Memoria de Control 

 
Para realizar un Gestión integral de los Residuos de Manejo Especial y para efectos de cumplimiento de este Plan se 
debe realizar la transferencia de los residuos mediante un formato (Anexo 1), el cual tiene por objetivo identificar y 
cuantificar el residuo que se entrega.  
 
Los mecanismos empleados en la Gestión Integral de los Residuos de Manejo Especial para la evaluación, mejora, 
seguimiento, indicadores y acciones para identificar las mejores son los Representados en el SISPA con la nomenclatura 
siguiente: IT-RIVES-03 y P-RIVES-13, revisar dichos documentos para su mejor interpretación 
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XXVIII. Adhesiones. 
 
Este plan es INDIVIDUAL no Acepta Adhesiones de otros regulados 

 

 

XXIX. Conclusiones   
  

No se debe ver la elaboración de los Planes de Manejo como una carga de trabajo más o como otro instrumento de 
gestión sin beneficio, identificando de manera correcta las actividades descritas anteriormente puede concretarse un 
manejo adecuado de los residuos. Es importante de igual manera la identificación de los procesos para priorizar la 
disminución en las fuentes generadoras de los residuos y también su control por medio de bitácoras.  
 
Estimando de manera correcta los volúmenes de generación y las características de los residuos podemos priorizar su 
reúso, reciclaje o disposición final, programando las salidas de la empresa y de esta manera controlar gastos en este 
rubro.  
 
La separación adecuada de los residuos permite disminuir riesgos en el manejo de estos, ya que actualmente se vierten 
una cantidad importante a los sitios de disposición de residuos sólidos urbanos.  
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Item Duración

4 Permanente

5 Permanente

6
De acuerdo al 

programa PST

7 Permanente

Acción

Protección Ambiental

Como? Donde? Producto

Porcentaje de personal Capacitado

Porcentaje del cumplimiento del programa de 

separación de residuos

InvolucradosPara que?

Permanente

En general en puntos estratégicos 

del paso peatonal en el proceso 

constructivo y especificamente en 

los puntos donde se encuentren 

recipientes para la separación de 

residuos.

Mejor señalización para la

correcta separación de residuos.

Aprovechamiento de residuos. 

Comunidad Autónoma

comprometida con la separacion

Coordinador de 

normatividad 

Construcción, 

Constrasitas de Obra, 

Residentes de Obra, 

supervisores de Obra,  

Construcción, Supervisor 

HSE

Consumo sostenible de productos 

desechables, Menos producción 

de residuos ordinarios (RSU), 

reducción de costos de disposicion 

final de residuos ordinarios (RSU)

Dirección de obra, 

Coordinador de 

normatividad 

Construcción, Asesor 

Júridico, contratista de 

obra.

Mejorar la

señalización en

los puntos de

recolección de

residuos

1

Implementación de gráficos e imágenes de 

los residuos correspondientes a cada 

recipiente (Menos texto, más gráficos). 

Campañas ambientales recordando la 

correcta separación de los residuos.

Dirección de compras y 

suministros.

Implementación de 

recipientes especiales

Aumentar el aprovechamiento de residuos 

reciclables. disminución de producción de 

residuos. 

Colocación de contenedores para cada tipo 

de residuo de manejo especial

En todo el proyecto en la etapa 

constructiva

Aumento de aprovechamiento de 

residuos reciclables, reducción de 

producción de residuos.

Coordinador de 

normatividad 

Construcción, 

Constrasitas de Obra, 

Residentes de Obra, 

supervisores de Obra, 

Supervisor HSE

Compras sostenibles de 

productos en general

Reducir la generación de residuos asociada 

al empaque innecesario de ciertos 

productos, compras responsables 

ambientalmente, reducción de costos 

asociados al empaque o embalaje de 

productos.

Solicitando proveedores ambientalmente 

responsables.

En todo el proyecto en la etapa 

constructiva

Reducción de generación de 

residuos antes de adquirir un 

producto, Reducción de costos 

asociados al embalaje de 

productos

Dirección de obra, 

Coordinador de 

normatividad 

Construcción

Ampliar la difusión de la 

información

Dar conocimiento a la comunida para la 

separación de residuos de manejo especial, 

Evitar no conformidades cuando se realice 

una auditoria externa 

Platicas de protección al medio ambiente, 

difundir practica segura de trabajo.

En todo el proyecto en la etapa 

constructiva

Aumentar la correcta disposición 

de residuos, evitar no 

conformidades.

Coordinador de 

normatividad 

Construcción, 

Constrasitas de Obra, 

Residentes de Obra, 

supervisores de Obra, 

Supervisor HSE

Alianzas estrategicas con 

empresas recolectoras de 

resiudos reciblables

Aprovechamiento de los residuos 

reciclables, reducción en el volumen de 

generación de RSU, reducción de costos 

asociados a disposición final.

Investigación sobre nuevas tecnologías y 

empresas que utilizan estas, realizar alianzas 

encaminadas al mayor aprovechamiento de 

residuos reciclables, capacitación al 

personal.

En todo el tiempo de duración del 

proyecto en la etapa constructiva

Mayor aprovechamiento de los 

residuos reciclables, reducción del 

volumen de residuos que se 

deben disponer en relleno 

sanitario, creación indirecta de 

trabajos asociados a la separación 

de residuos reciclables.

ACCIONES DE MEJORAS ENCAMINADO A LA REDUCCIÓN DE RESIDUOS

Contratar empresa 

recolectora de Residuos de 

Manejo Especial

3

Contratando como proveedor a diferentes 

empresas que compren los residuos 

suceptibles de ser reciclados, estar en una 

busqueda constante de diferentes empresas 

recolectoras de residuos

Permanente
En la etapa de proceso 

constructivo del proyecto

Aumento de aprovechamiento de 

residuos reciclables, mayores 

ingresos economicos asociados al 

pago de residuos reciclables, 

evidenciar el compromiso 

ambiental que tiene el proyecto.

Dirección de obra, 

Coordinador de 

normatividad 

Construcción, proveedor 

de retiro de residuos 

RME

El personal de contratistas y colaboradores 

separen

correctamente sus

residuos. Evitar ambigüedad de información 

en la señalización, tener señalización clara. 

Fácil identificación en la separación de 

residuos.

Desentralizar empresa Green Protection. 

Obtener ganancias al vender residuos 

reciclables a diferentes entidades (mejor 

postor)

Adicionar clausulas en el 

contrato prestadores de 

servicios

2
Adicionando una clausula en los contratos de 

los proveedores de servicios

Obligar a los contratistas y prestadores de 

servicio a usar implementos menos 

contaminantes. Disminuir la producción de 

residuos ordinarios (desechables y de un 

solo uso). Reducir el consumo de productos 

desechables. 4.- Reducir costos asociados a 

disposición final de residuos ordinarios 

(RSU).

Permanente
En la etapa de proceso 

constructivo del proyecto

EVALUACIÓN Y MEJORA DEL PLAN DE MANEJO DE RESIDUOS DE MANEJO ESPECIAL

MetasObjetivos

Capacitar al personal en protección 

ambiental.

Mantener 0 observaciones de la Autoridad en 

manejo de residuos.

Realizar la correcta separación de residuos 

de manejo especial.

Cumplir al 100% el programa de separacion 

de resiudos.

IndicadoresMateria

XXXII. Anexo 2 
 

Evaluación y mejora del plan de manejo de residuos de manejo especial 
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Tabla 1.- PLAN DE MONITOREO Y EVALUACIÓN DEL PLAN 

 

ELEMENTO DEL PLAN MONITOREO CRITERIO DE DESEMPEÑO FRECUENCIA 

Mejorar Señalización Verificación en campo 
% Cumplimiento de señalización 

% Cumplimiento de programa PST - IT 
Mensual 

Clausulas en el contrato. Verificación documental Cumplimiento único documental Por Proyecto 

Contratar empresa 
recolectora de residuos 

RME 
Verificación documental Cumplimiento único documental Por Proyecto 

Implementación de 
recipientes especiales 

Verificación en campo 

% Cumplimiento de programa PST – IT 

% Cumplimiento de recipientes para 
separación 

 

Mensual 

 
Difusión de la información 

Verificar cumplimiento del 
programa PST e IT 

% Cumplimiento programa de 
implementación. 

% Cumplimiento programa anual de 
capacitación. 

Mensual de 
acuerdo a 
programas 

Alianzas estratégicas con 
empresas recolectoras de 

residuos reciclables 
Verificación Documental Cumplimiento único documental Por Proyecto 
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 FORMATO No. PRME-RIVES-F.02 

INMOBILIARIA RIVES SA DE CV MONITOREO Y EVALUACIÓN 

 

ELEMENTO MONITOREADO / 
EVALUADO 

MONITOREO EVALUACIÓN  

HALLAZGOS 
Avance 

programado 
Avance    

real 
Logro de objetivos planeados 

Mejorar Señalización     

Clausulas en el contrato      

Contratar empresa recolectora de 
residuos RME 

    

Implementación de recipientes 
especiales 

    

Difusión de información     

Alianzas estratégicas con empresas 
recolectoras de residuos reciclables. 

    

 
 
 
 
 
 
 

ELABORÓ 

(nombre, cargo y firma autógrafa) 
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FORMATO No. PRME-RIVES-F.03 

INMOBILIARIA RIVES SA DE CV REGISTRO DE LOS HALLAZGOS 

 

Codificación Descripción de la No Conformidad o Hallazgo 
Nivel de 
riesgo 

Elemento del monitoreo 

    

    

    

Fuente(s) de origen de hallazgo(s): 

 

 

 

Acción (es) preventiva(s) o correctiva(s): 

 

 

 

Programa de trabajo: 

Descripción de las actividades Responsable 
Fecha 

Recursos necesarios Avance 
Inicio Término 

      

      

      

Cierre de recomendaciones  

 

 

 
 

 

 

 

ELABORÓ 

 
 
 

(nombre y firma) 




