
   MEDIO AMBIENTE ASEA. 
RERUASOA MATI pl nadas AD, 

AMBIEN 

Agencia Nacional de Seguridad Industrial y 

de Protección al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos 

Unidad de Gestión Industrial 

Dirección General de Gestión de Exploración 

y Extracción de Recursos Convencionales 
ANEXO ÚNICO del oficio ASEA/UCI/DOGGEERC/1311/2022 

Ciudad de México, a 12 de octubre de 2022 

Programa de Implementación Sistema de Administración de 

Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Protección al Medio 
Ambiente, del Proyecto denominado Área Contractual 8, Cuencas del 
Sureste, Aguas Someras, que corresponde al Contrato No. CNH-RO2- 

LO1-A8.CS/2017. 

Estructurado de la siguiente manera: 

a.Requisitos por ejecutar durante el ciclo de vida del PROYECTO 

(Escenario Base A), de fecha 17 de junio de 2022. 

b.Requisitos por ejecutar durante el ciclo de vida del PROYECTO 

(Escenario Incremental), de fecha 14 de julio de 2022. 
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Secreto industrial (proceso de la instalación del 

Programa de Implementación). Información protegida 

bajo los artículos 113 fracción II de la LFTAIP y 116 tercer 

párrafo de la LGTAIP.

Petróleos Mexicanos 

Pemex Exploración y Producción 

X= Programa de Implementación Sistema de Administración de 

PEM Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Protección al Medio Ambiente de la 
AREA CONTRACTUAL No.8 

No. Contrato: CNH-R02-L01-48.CS/2017 

REQUISITOS POR EJECUTAR DURANTE EL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO (ESCENARIO BASE A) 

Nombre de la actividad Duración Comienzo Fin Responsable Acciones Entregable 

Ejecución del Sistema Pemex-S5PA alineado al Sistema 
Administración de Seguridad Industrial, Seguridad Operativa 
Protección al Medio Ambiente aplicables a las actividades 
Sedor Hidrocarburos. 

L POLÍTICA: 

f. Implementar la política del Sistema en materia 

Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Protecck 
al Medio Ambiente 

riesgos para la población o las instalaciones. 

3 Asegurar que la política se encuentre disponible a 
partes interesedas. 
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Secreto industrial (proceso de la instalación del 

Programa de Implementación). Información protegida 

bajo los artículos 113 fracción II de la LFTAIP y 116 tercer 

párrafo de la LGTAIP.

Petróleos Mexicanos 
a Pemex Exploración y Producción 

E=7 Programa de Implementación Sistema de Administración de 
p EPMA Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Protección al Medio Ambiente de la 

AREA CONTRACTUAL No.8 

5. IDENTIFICACIÓN DE PELIGROS Y ANÁLISIS DE 
RIESGOS: 

1. 

No. Contrato: CNH-R02-L01-A8.C5/2017 

REQUISITOS POR EJECUTAR DURANTE EL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO (ESCENARIO BASE A) 

Nombre de la actividad Duración Comienzo Fin Responsable Acciones Entregable 

  

   

      

   

Identificar los peligros, asi como analizar, evelu 
jerarquizar. monitorear y mitigar los ri 

relacionados con las actividades propias de 
Proyecto en las diferentes Etapas de Desarrollo. 

Identificar las metodologías empleadas y acepte 

nacional e intemacionalmente para la realización 

Anélsis de Riesgo que corresponda a la Elapa 

Desarrollo del Proyecto de que se trate, 

Incluir los resultados de la identificación de riesgos 

los procedimientos de operación, mantenimi 
inspección y en los planes de respuesta a emergen 

del Proyecto. 

Establecer y documentar la atención y seguimient 
las acciones y recomendaciones denvadas de 

Análisis de Riesgos que incluyen las medidas 
mitigación, prevención y control. 

Documentar los indicedores, programas y planes 
sean resultado de la atención a les acciones] 
recomendaciones derivadas de los Análisis de Ri 

PY. Página 2 de 25 
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Secreto industrial (proceso de la instalación del 

Programa de Implementación). Información protegida 

bajo los artículos 113 fracción II de la LFTAIP y 116 tercer 

párrafo de la LGTAIP.

Petróleos Mexicanos 

Pemex Exploración y Producción 

= Programa de Implementación Sistema de Administración de 

p ERA Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Protección al Medio Ambiente de la 

em
 

10. 

AREA CONTRACTUAL No.8 
No. Contrato: CNH-R02-L01-48.CS/2017 

REQUISITOS POR EJECUTAR DURANTE EL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO (ESCENARIO BASE A) 

Nombre de la actividad Duración Comienzo Fin Responsable Acciones Entregable 

    

   

    
    

        

   
   

  

   
   

identificar las oportunidades para reducir los nesg 

con base en la jerarquia de control y establecer 
medidas de mitigación, prevención y control 
reducirlos, considerando los requisitos legales y 

En caso de modificaciones que impliquen cambios 

los equipos, instalaciones o procesos o cualquier 
modificación que afecte el resultado del Análisis 
Riesgo se deberá realizar la actualización del Análl 

de Riesgo. 

En operaciones continuas, actualizar la identificaci 
de peligros y los Análisis de Riesgos al menos cad, 

años y en caso de accidentes. 

implementar y documentar la identificación, evalua 

y jerarquización de Jos Aspectos Ambientales p. 
determinar aquellos aspectos que lienen o 
tener impactos significativos sobre el medio ambien; 

Determinar e implementar los mecanismos 
prevención, control y mitigación de los ¡impa 

ambientales que pueden tener los 

ambientales sobre el medio ambiente. 

K



Secreto industrial (proceso de la instalación del 

Programa de Implementación). Información protegida 

bajo los artículos 113 fracción II de la LFTAIP y 116 tercer 

párrafo de la LGTAIP.

Petróleos Mexicanos 

Pemex Exploración y Producción 

E=F Programa de Implementación Sistema de Administración de 

Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Protección al Medio Ambiente de la 

pa EM AREA CONTRACTUAL No.8 

No. Contrato: CNH-R02-L01-A8.CS/2017 

REQUISITOS POR EJECUTAR DURANTE EL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO (ESCENARIO BASE A) 

Nombre de la actividad Duración Comienzo Fin Responsable Acciones Entregable 

   

        

    

11. En caso de modificaciones a Jas condiciones 
proceso autorizadas se deberá actualizar la eval 
de los Aspectos Ambientales. 

Hi, REQUISITOS LEGALES: 

1. Implementar el mecanismo para la identific: 

acceso y actualización de los requisitos 

vigentes y otros requisitos aplicables, conside: 
forma enunciativa más no limitativa: 

2 Cumplir con los requisitos legales y otros apli 
durante todas les operaciones del Proyecto, 

cualquiere de sus Etapas de Desarrollo. 

3. implementar el mecanismo de evaluación perió 

para asegurar el cumplimiento con los requí: 

legales y otros aplicables incluyendo: 

! KO Página 4 de 25 
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Secreto industrial (proceso de la instalación del 

Programa de Implementación). Información protegida 

bajo los artículos 113 fracción II de la LFTAIP y 116 tercer 

párrafo de la LGTAIP.

Petróleos Mexicanos 

Pemex Exploración y Producción 
= 

.. .. .. = = Programa de Implementación Sistema de Administración de 

Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Protección al Medio Ambiente de la 
PEM AREA CONTRACTUAL No.5 

No. Contrato: CNH-R02-L01-A8.CS/2017 

REQUISITOS POR EJECUTAR DURANTE EL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO (ESCENARIO BASE A) 

Nombre de la actividad Duración Comienzo Fin Responsable Acciones Entregable 

IV. METAS, OBJETIVOS E INDICADORES 

  

    

    

  

f. Establecer objetivos, metas e indicadores, tomando 
cuenta los requerimientos legales aplicables y 

requerimientos. 

2 Los objetivos deben ser medibles, alcan. 
delimitados en el hempo y deben ser establecidos 

acuerdo con los diferentes niveles de la izaci 

3. Considerar, para el cumplimiento de sus objetivo 
metes, los recursos, responsables, fechas 

cumplimiento, monitoreo y evaluación y su integ 
dentro de los procesos del Proyecto. 

4. Establecer indicadores para evaluar su desempeño 

les materias de Seguridad Industial, Segur 
Operativa y protección al medio ambiente. 

Á h A A Página 5 de 25 
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Secreto industrial (proceso de la instalación del 

Programa de Implementación). Información protegida 

bajo los artículos 113 fracción II de la LFTAIP y 116 tercer 

párrafo de la LGTAIP.

Petróleos Mexicanos 

Pemex Exploración y Producción . 

X= Programa de Implementación Sistema de Administración de e 

ER AE) C Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Protección al Medio Ambiente de la E 

PA AREA CONTRACTUAL No,8 

No. Contrato: CNH-R02-L01-A8.C0S/2017 

REQUISITOS POR EJECUTAR DURANTE EL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO (ESCENARIO BASE A) 

Nombre de la actividad Duración Comienzo Fin Responsable Acciones Entregable 

Y. FUNCIONES, RESPONSABILIDADES Y AUTORIDAD 

1. Establecer las funciones, responsabilidades y el ámbi 
de autoridad y ámbito de competencia pars 
implementación, evaluación, mejora y operación 

Sistema de Administración, del cumplimiento de 

política y objetivos. 

2 Asignar los recursos necesarios para 

implementación de los Sistemas de Admini ió 

incluyendo, entre otros, los financieros, huma 

tecnológicos, de infraestructura y de equipos. 

3 Designar al responsable del Sistema 
Administración, considerando le imparcialidad 
objetividad que se requieren para su operación. 
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Secreto industrial (proceso de la instalación del 

Programa de Implementación). Información protegida 

bajo los artículos 113 fracción II de la LFTAIP y 116 tercer 

párrafo de la LGTAIP.

Petróleos Mexicanos 

Pemex Exploración y Producción 

HE Programa de Implementación Sistema de Administración de 
PEM Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Protección al Medio Ambiente de la 

AREA CONTRACTUAL No.8 
No. Contrato: CNH-R02-L01-A8.CS/2017 

REQUISITOS POR EJECUTAR DURANTE EL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO (ESCENARIO BASE A) 

Nombre de la actividad Duración Comienzo Fin Responsable Acciones Entregable 

       
   

   

  

5. Empoderar al personal propio, asi como al de 
contratistas, subcontratistas, prestadores de servicid 

proveedores para que cuando sean testigos de riesd 

inminentes, los reporien y detengan los trabajos. 

VI. COMPETENCIA, CAPACITACIÓN Y ENTRENAMIENTO 

1. Asegurar la competencia del personal propio, asi co 

la del personal de los contratistas, subco 

prestadores de servicios y proveedores, siempre qué 

ejecución de sus actividades impique resgos. 

2. Establecer criterios de competencia identificados pá 

N 
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Secreto industrial (proceso de la instalación del 

Programa de Implementación). Información protegida 

bajo los artículos 113 fracción II de la LFTAIP y 116 tercer 

párrafo de la LGTAIP.

Petróleos Mexicanos 

Pemex Exploración y Producción > a 

8 Programa de Implementación Sistema de Administración de ye 
Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Protección al Medio Ambiente de la 

qa EM EX : AREA CONTRACTUAL No.B 

No. Contrato: CNH-R02-101-A8.CS/2017 

REQUISITOS POR EJECUTAR DURANTE EL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO (ESCENARIO BASE A) 

Nombre de la actividad Duración Comienzo Fin Responsable Acciones Entregable 

   

  

   

     

   

    

   

   

          

    

   

Ls
 Contar con documerto(s) que establezcan 

necesidades de capacitación, entrenamiento 

reentrenamiento propias del puesto. 

4. Desarrollar y ejecutar programes de inducció 

capacitación, entrenamiento y reentrenamiento 
personal propio, contratistas,  subcontratist: 

proveedores y prestadores de servicio, 

tn
 Evaluar de la manera periódica la eficacia de 

capacitación, el entrenamiento y reentrenamiento. 

6. Desarrollar e implementar documenta(s) 

determinar la competencia del personal de mn 
ingreso, reingreso, movilidad y el mantenimiento 
personal ye ingresado, contratistes y subcontrati: 

VIL. COMUNICACIÓN, PARTICIPACIÓN Y CONSULTA 

1. Comunicación de los avances y resultados de 

aplicación del Sistema Pemex-SSPA. 

Página 8 de 25



Secreto industrial (proceso de la instalación del 

Programa de Implementación). Información protegida 

bajo los artículos 113 fracción II de la LFTAIP y 116 tercer 

párrafo de la LGTAIP.

Petróleos Mexicanos 

Pemex Exploración y Producción A 
=Í Programa de Implementación Sistema de Administración de 

Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Protección al Medio Ambiente de la 
p EM EX AREA CONTRACTUAL No.8 

No. Contrato: CNH-R02-L01-A8.CS/2017 

REQUISITOS POR EJECUTAR DURANTE EL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO (ESCENARIO BASE A) 

Nombre de la actividad Duración - Comienzo Fin Responsable Acciones Entregable 

2. Comunicar al interior de la organización los ev, 

resultados de le aplicación del Sistema 

Administración. 

proveedores y prestadores de servicio, 

4, Promover la participación y consulta del 

contratistas, subcontratistas, prestadores de 
proveedores en el cumplimiento del Sistema 

5. Dar atención, respuesta y seguimiento 8 inquietu 
necesidades de información, quejes y sugerendi 

tanto mtemas como exemas, relacionadas con 

Sistema de Administración a su cargo. 

Vil CONTROL DE DOCUMENTOS Y REGISTROS 

1. Gestioner los documentos del Sistema 
Administración con el propósito de controlarlos 
protegerlos adecuadamente, desde la emisión hasta   Página 9 de 25 
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Secreto industrial (proceso de la instalación del 

Programa de Implementación). Información protegida 

bajo los artículos 113 fracción II de la LFTAIP y 116 tercer 

párrafo de la LGTAIP.

Ss, ye 

Petróleos Mexicanos X A 

Pemex Exploración y Producción 

1 Programa de Implementación Sistema de Administración de 

Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Protección al Medio Ambiante de la 

PEMEX. AREA CONTRACTUAL No.B 

IX. MEJORES PRÁCTICAS Y ESTÁNDARES 

1 

No. Contrato: CNH-R02-L01-A8.CS/2017 

REQUISITOS POR EJECUTAR DURANTE EL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO (ESCENARIO BASE A) 

Nombre de la actividad Duración Comienzo Fin Responsable Acciones Entregable 

    

   

    

   
   

  

   

   
   
   

    

distribución, incluyendo el acceso, contro! de cambi 

y prevención del uso no intencionado. 

Mantener los registros completos y otros docum 

relacionados s le operación de su Sistema 
Administración. 

Baborar y actualizar un listado de procedimientos p. 

actividades de alto riesgo y el listado de procedimi 
a ser desarrollados para la ejecución de las actividl 

propias del Proyecto. 

Diseñar, construir, operar, mantener e inspeccionar 
insteleciones, procesos, sistemes de seguridad y 
aquello relativo a su Proyecto, utilizando 

códigos, estándares u otras regulaciones reconocid 

Asegurarse que el equipo y sus instrumentos, asi co: 
les refacciones y partes de repuesto que ustilz 

durante le ejecución de su Proyecto son 
fabricados, mantenidos, probados e inspeccionados. 

! r? 
NM Le Je 
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Secreto industrial (proceso de la instalación del 

Programa de Implementación). Información protegida 

bajo los artículos 113 fracción II de la LFTAIP y 116 tercer 

párrafo de la LGTAIP.

“e > 
Petróleos Mexicanos A 

Pemex Exploración y Producción 

"= Programa de Implementación Sistema de Administración de 

Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Protección al Medio Ambiente de la 
PEM AREA CONTRACTUAL No. 

3 

X. CONTROL DE ACTIVIDADES Y PROCESOS 

A 

NM E fe 

No. Contrato: CNH-R02-L01-48.CS/2017 

REQUISITOS POR EJECUTAR DURANTE EL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO (ESCENARIO BASE A) 

Nombre de la actividad Duración Comienzo Fin Responsable Acciones Entregable 

    

   
   

          

Integrar, conservar y mantener actualizado un paq: 
de información de le tecnología y la seguridad 

al Proyecto que desarrolla. 

operaciones normales, temporales, paros progra: 

y no programados, 

Los contratistas, subcontratistas, prestadores 

senvicios y proveedores que participen o ej 

actividades de alto riesgo, deben conocer y ejecutar 
procedimientos propios o estén homologados. 

Contar con un mecanismo para la planeación 

autorización de la ejecución de trabajos de alto rie 

Contar con un mecanismo pera ejecutar los análisis 
seguridad de los trabajos. 

1 | Página 11 de 25



Secreto industrial (proceso de la instalación del 

Programa de Implementación). Información protegida 

bajo los artículos 113 fracción II de la LFTAIP y 116 tercer 

párrafo de la LGTAIP.

Petróleos Mexicanos po 
Pemex Exploración y Producción 

SD Programa de Implementación Sistema de Administración de 
Pp EM Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Protección al Medio Ambiente de la 

AREA CONTRACTUAL No.8 

No. Contrato: CNH-R02-L01-A8.CS/2017 

REQUISITOS POR EJECUTAR DURANTE EL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO (ESCENARIO BASE A) 

Nombre de la actividad Duración Comienzo Fin Responsable Acciones Entregable 

  

   

       

    

    
   

  

    

  

fn
 

Administrar, documentar y comunicar camb 
demporales o definitivos, exceptuando reem 
equivalentes, en las sustancias peligrosas, var 

del proceso, tecnología, instalaciones, equipo 

procedimientos 

$6. Ejecutar la verificación de Seguridad Indu 
Seguridad Operativa y protección al medio ambien 

previo al arranque de instalsciones nuevas O 

instalaciones con reparaciones o modificaci 

7, Establecer en función de los riesgos, la periodic 
con la que se requiere revisar los documentos 

gerantizar su actualización y correspondencia con 

ejecución de las actividades. 

£o
 

Motivar y promover que su personal, incluyendo el 
los contratistas, subcontratistas, prestadores 

servicios y proveedores reporten actos y condicio 
inseguras. 

N 
7 
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Secreto industrial (proceso de la instalación del 

Programa de Implementación). Información protegida 

bajo los artículos 113 fracción II de la LFTAIP y 116 tercer 

párrafo de la LGTAIP.

Petróleos Mexicanos 

Pemex Exploración y Producción 

=$ Programa de Implementación Sistema de Administración de 
REM EX Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Protección al Medio Ambiente de la 

3 Registrar, atender y cerrar recomendaciones por 

XL. INTEGRIDAD MECÁNICA Y ASEGURAMIENTO DE 

CALIDAD 

L 

   

AREA CONTRACTUAL No.8 

No. Contrato: CNH-R02-L01-A8.CS/2017 

REQUISITOS POR EJECUTAR DURANTE EL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO (ESCENARIO BASE A) 

Nombre de la actividad Duración Comienzo Fin Responsable Acciones Entregable    

  

            

            

  

y condiciones inseguras que se reporien, trabajas 
operaciones que se detengan por riesgos de incide! 
o accidentes. 

Mantener le integridad mecánica de los activos y 
aseguramiento de la calidad de equipos de 

instelados o nuevos, sus refacciones y partes 
repuesto. 

Establecer mecanismos pera asegurar que los equi 
y refacciones fueron diseñados,  construl 

transportados, almacenados e insteledos, de acue 

al servicio para el cual serán usados. 
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Secreto industrial (proceso de la instalación del Programa 

de Implementación). Información protegida bajo los 

artículos 113 fracción II de la LFTAIP y 116 tercer párrafo de 

la LGTAIP.

Petróleos Mexicanos 

Pemex Exploración y Producción a 

=a Programa de Implementación Sistema de Administración de A 
PEM Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Protección al Medio Ambiente de la 

AREA CONTRACTUAL No.8 

XIL SEGURIDAD DE CONTRATISTAS 

1. 

Me 

No. Contrato: CNH-R02-L01-A8.CS/2017 

REQUISITOS POR EJECUTAR DURANTE EL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO (ESCENARIO BASE A) 

Nombre de la actividad Duración Comienzo Fin Responsable Acciones Entregable 

  

    
   

     

  

   

    

    

     

Ejecutar el mantenimiento, las inspecciones y prus 

apegado a recomendaciones de fabrica 

consistentes con las mejores prácticas de inge 
aplicables y aplicando criterios de acepta 
rechazo. 

Establecer controles y verificar el desempeña 

Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y proted 
del medio ambiente de sus  contratí 

subcontratistas, proveedores y prestadores de ser 

Establecer en los contratos a en cualquier 8 
voluntad que celebre com sus contrafi 
subcontratistas, proveedores y prestadores 

semiaios que éstos deben contar con un Sistema 

Adiministración. 

Seleccionar a sus contratistas, subcontrati 

proveedores y prestadores de servicio considerand] 
desempeño en Seguridad Industrial Seg 

Operativa y protección del medio ambiente. 

A 17 Página 14 de 25 
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Secreto industrial (proceso de la instalación del 

Programa de Implementación). Información protegida 

bajo los artículos 113 fracción II de la LFTAIP y 116 tercer 

párrafo de la LGTAIP.

Petróleos Mexicanos 

Pemex Exploración y Producción . 

X= Programa de Implementación Sistema de Administración de A 

PEM Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Protección al Medio Ambiente de la 

AREA CONTRACTUAL No.8 

No. Contrato: CNH-R02-L01-AB.CS/2017 

REQUISITOS POR EJECUTAR DURANTE EL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO (ESCENARIO BASE A) 

Nombre de la actividad Duración Comienzo Fin Responsable Acciones Entregable 

  

   

    

   
   

          

   

      

   

  

   

      

   

Debe inciuir en el contrato o cualquier otro acuerdo 
voluntades que celebren, les  fmdones 

Debe autorizar el programa de Segundad Indust 
Seguridad Operativa y de protección al medio ambis 

del contratista, subcontratista, proveedores 
prestadores de servicios, de acuerdo a la naturaleza] 

las actividades propias del contrato. 

El personal del contratista, del subcontratista, de 

proveedores y prestadores de servicios debe mantel 

la competencia necesaña, de acuerdo con 
actividades, riesgos y mecanismos de respu 
emergencia. 

El personal del contratista, subcontratista, proveed 
y prestadores de servicios debe participar en 

planeación y programación de actividades 

construcción, operación, mantenimiento, ¡nsp 

reparación u otras, asociadas con riesgos criticos 

El personal del contratista, subcontratista, 
y prestedores de servicios, debe cumplir 

procedimientos y condiciones de Seguridad y 

Protección al Medio Ambiente, así como con 
prácticas seguras. 

haz 
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Secreto industrial (proceso de la instalación del 

Programa de Implementación). Información protegida 

bajo los artículos 113 fracción II de la LFTAIP y 116 tercer 

párrafo de la LGTAIP.

Petróleos Mexicanos 

Pemex Exploración y Producción . 

=A Programa de Implementación Sistema de Administración de A 

Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Protección al Medio Ambiente de la 
PEM AREA CONTRACTUAL No.8 

No. Contrato: CNH-R02-L01-AB.CS/2017 

REQUISITOS POR EJECUTAR DURANTE EL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO (ESCENARIO BASE A) 

Nombre de la actividad Duración Comienzo Fin Responsable Acciones Entregable 

    
   

    

   

   

        

   

    

   
    

9. Los trabajos que ejecuien los 

subcontratistas, prestadores de servicios 

proveedores, deben contar con los permisos de 

y los controles de las autorizaciones corresponde: 

10. Los contratistas, subcontratistas, proveedores 

prestadores de servicios deben utilizar j 
para identificar. corregir y prevenir actos y condicí 
inseguras, asi como el seguimiento y cierre de 

recomendaciones. 
11. Durante la ejecución del contrato, se deben repo 

asi como el seguimiento de recomendaciones. 

12 Evaluar y mejorar el desempeño de sus contrafi 

subcontratistas, proveedores y prestadores 
servicios, según su impacto en el Sistema 

Administración. 

13. Los contratistas, subcontratistas, proveedores 
prestadores de servicios deben cumplir con 

inicielivas de mejora para el desempeño en 

Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y 
al Medio Ambiente. 
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Secreto industrial (proceso de la instalación del 

Programa de Implementación). Información protegida 

bajo los artículos 113 fracción II de la LFTAIP y 116 tercer 

párrafo de la LGTAIP.

Petróleos Mexicanos 

Pemex Exploración y Producción has 
== pr. 

== Programa de Implementación Sistema de Administración de y 

Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Protección al Medio Ambiente de la 

pa EM AREA CONTRACTUAL. No. 

No. Contrato: CNH-R02-L01-A8,CS/2017 

REQUISITOS POR EJECUTAR DURANTE EL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO (ESCENARIO BASE Aj 

Nombre de la actividad Duración Comienzo Fin Responsable Acciones Entregable 

                  

   

      

   

    

   

            

XIIL PREPARACIÓN Y RESPUESTA A EMERGENCIAS 

1. Estar preparado y ejecutar mecanismos de 

para las situaciones de emergencia que se prese 
durante las diferentes Etapas de Desarrollo dd 

Proyecto. 
2. Planificar las situaciones potenciales de emerge 

identificadas en el ARP 

3. Contar con los recursos necesarios para control 
hacer frente a los diferentes eventos de emerge 

que pudieran presentarse, incluyendo el peor esces 

y el más probable. 

4. — Contar con una organización con responsabilida 

autoridad definida pera responder y controlar 
emergencias que pudieran presentarse durante 

diferentes Elapas de Desarrollo del Proyecto. 

5. Contar con un centro de operación a emerge 

donde la organización realice sus actividade 

coordinación, comunicación y torna de decisiones f 

la respuesta y control de una posible ernergencia. 

/ ge | 

PM



Secreto industrial (proceso de la instalación del 

Programa de Implementación). Información protegida 

bajo los artículos 113 fracción II de la LFTAIP y 116 tercer 

párrafo de la LGTAIP.

Petróleos Mexicanos 

Pemex Exploración y Producción 

a Programa de Implementación Sistema de Administración de 
* Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Protección al Medio Ambiente de la O 

PEM AREA CONTRACTUAL No.8 Xx ' 
No. Contrato: CNH-R02-L01-A8,.05/2017 

REQUISITOS POR EJECUTAR DURANTE EL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO (ESCENARIO BASE A) 

Nombre de la actividad Duración Comienzo Ein Responsable Acciones Entregable 

    

   
   
   

    

    
   

6. Ejecutar y evaluar simulacros y ejercicios de respues| 

para los diferentes casos de emergencia 

incluyendo el peor de ellos y el más frecuente, 
seguimiento y cumplimiento a les acciones de mej 

necesarias. 

7. Disponer de equipos, materiales y sistemas 

respuesta a emergencia y evacuación certifi 

cuando aplique pera tal fin, y tenerlos disponibles 

listos para ser utilizados en cualquier momento. 

8. Diseñar, construir, seleccionar, probar y operar, 

equipos de respuesta a emergencia y contingenal 
ambientales con base en estánderes de aplicación 

reconocimiento nacional o internacional. 

9. Realizar pruebas periódicas de los equipos y sistem 

de emergencia. 

XIV. MONITOREO, VERIFICACIÓN Y EVALUACIÓN 

WN Pd 
A 

.) k Página 18 de 25



Secreto industrial (proceso de la instalación del 

Programa de Implementación). Información protegida 

bajo los artículos 113 fracción II de la LFTAIP y 116 tercer 

párrafo de la LGTAIP.

Petróleos Mexicanos 

Pemex Exploración y Producción 

<=) Programa de implementación Sistema de Administración de o 
PEM Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Protección al Medio Ambiente de la AX ; 

AREA CONTRACTUAL No.8 
No. Contrato: CNH-R02-L01-A8,CS/2017 

REQUISITOS POR EJECUTAR DURANTE EL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO (ESCENARIO BASE A) 

Nombre de la actividad Duración Comienzo Fin Responsable Acciones Entregable 

1. Documentar y evaluar el cumplimiento de su Sistema 

de Administración y el desempeño en Seguridad 
Industrial, Seguridad Operativa y de Protección al 

2 Establecer los criterios con los cuales se va a evaluar 
el desempeño del Sistema de Administración y su 
efectividad. 

3. Monitorear lo necesario para poder cumplir con Jos 
requisifos del Sistema de Administración de Seguridad 

Industrial, Seguridad Operativa y de protección 

ambiental, asi como con los requisitos legales y otros 

aplicables 

4.  Cerrarlos hallazgos, así como las acciones preventivas 

y correctivas, derivadas de la medición del 

cumplimiento y el desempeño y mantener ía 

5. Mantener en buen estado, los equipos de seguimiento 
y medición y calibrarsse O verificarse según 
corresponda. 

6. Contar con personal competente para la calibración y 

mantenimiento de Jos equipos empleados en las: 

mediciones. 

7. Blaborar un programe anual de mantenimiento, 
calibración, certificación y verificación de los equipos   

| Página 19 de 25 
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Secreto industrial (proceso de la instalación del 

Programa de Implementación). Información protegida 

bajo los artículos 113 fracción II de la LFTAIP y 116 tercer 

párrafo de la LGTAIP.

Petróleos Mexicanos 

Pemex Exploración y Producción 7 

PF= Programa de implementación Sistema de Administración de 4 

Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Protección al Medio Ambiente de la 

PEM AREA CONTRACTUAL No.8 
No. Contrato: CNH-R02-L01-A8.CS/2017 

REQUISITOS POR EJECUTAR DURANTE EL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO (ESCENARIO BASE A) 

Nombre de la actividad Duración Comienzo Fin Responsable Acciones Entregable 

críticos y los equipos empleados para la atención 
emergencias. 

XV. AUDITORÍAS 

1. Documentar, planificar, establecer, ejecutar y mante 

un programa de audilorias internas y extemas para 
Sistema de Administración. 

2 Mantener en ejecución un programa de auditoría 
operativas orentedo a identificar y corregir 

inseguros y condiciones de riesgo en instalaciones 
equipos, dispositivos y sistema de seguridad. 

Lo
 

Emplear una metodologia para la realización 

auditorias en donde se incluya el método de mue: 
que asegure una muestra representativa de los sitios 

las actividades críticas e auditar. 

4. identificar los hallazgos. investigar las causes 
establecer y cumplir les acciones correctivas 
preventivas.   
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Secreto industrial (proceso de la instalación del 

Programa de Implementación). Información protegida 

bajo los artículos 113 fracción II de la LFTAIP y 116 tercer 

párrafo de la LGTAIP.

Petróleos Mexicanos 

Pemex Exploración y Producción 

Programa de Implementación Sistema de Administración de 

au Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Protección al Medio Ambiente de la 

PEM EX AREA CONTRACTUAL No. 
No. Contrato: CNH-R02-L01-48.C0S/2017 

REQUISITOS POR EJECUTAR DURANTE EL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO (ESCENARIO BASE A) 

Nombre de la actividad Duración Comienzo Fin Responsable Acciones 

XVL INVESTIGACIÓN DE INCIDENTES Y ACCIDENTES 

1. Registrar, investigar, analizar, identificar las 

dar seguimiento hasta el cumplimiento de 

recomendaciones y comunica los incidentes 
accidentes que ocurren. 

2. Asignar personal competente para reglzar 
investigación de Jos incidentes y accidentes. 

3. Integrar grupos de investigación de incidentes 
accidentes que incluyan al personal relacionado 

evento, así como contrafistas, subcontrati 

proveedores y prestadores de servicio cuando 

necesario. 

4. Aplicar metodologías de uso y reconocimiento naci 
o internacional pera realizar la investigación 

incidentes o accidentes, hasta la identificación de 
causas que son origen del evento. 

pas 

Entregable 

  
1 
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Secreto industrial (proceso de la instalación del 

Programa de Implementación). Información protegida 

bajo los artículos 113 fracción II de la LFTAIP y 116 tercer 

párrafo de la LGTAIP.

Petróleos Mexicanos A 4 

Pemex Exploración y Producción ¿ 

> 

== Programa de Implementación Sistema de Administración de 
Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Protección al Medio Ambiente de la 

PENM e .. , AREA CONTRACTUAL No.S 

No. Contrato: CNH-R02-L01-A8.CS/2017 

REQUISITOS POR EJECUTAR DURANTE EL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO (ESCENARIO BASE A) 

Nombre de la actividad Duración Comienzo Fin Responsable Acciones Entregabie 

    

  

   
   

   

  

    

  

       

5. Identificar en cada investigación de inci 

accidente que realice, las causas que dieron on 

evento. . 

6, Establecer las recomendaciones, acciones correc! 

y preventivas derivadas de las investigaciones de 

incidentes y accidentes para favorecer que éstos 
repitan. 

acciones preventivas que se deriven de la im 

del incidente o accidentes. 

8. Comunicar los resultados de la investigación y 

cumplimiento de recomendaciones,  acci 
correctivas y preventivas, al personal que partici 
el Proyecto. 

9. Comunicar al interior de la organización, cont 

subcontratistas, proveedores y prestadores de 5e: 

el cumplimiento de la totalidad de accione 

recomendaciones emitidas. 

A 4 10? 
5 Página 22 de 25 

| NE



Secreto industrial (proceso de la instalación del 

Programa de Implementación). Información protegida 

bajo los artículos 113 fracción II de la LFTAIP y 116 tercer 

párrafo de la LGTAIP.

Petróleos Mexicanos : Ne 
Pemex Exploración y Producción X d 

3 Programa de Implementación Sistema de Administración de 
PREM Seguridad Industrial, E a ¡depa al Medio Ambiente de la 

No. Contrato: CNH-R02-L01-A8.CS/2017 

REQUISITOS POR EJECUTAR DURANTE EL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO (ESCENARIO BASE A) 

Nombre de la actividad Duración . Comienzo Fin Responsable Acclones Entregable 

10. implementar y ejecutar un mecanismo para fa 

le apertura y cultura de reporte de incidentes 

accidentes. 

    
11. Comunicar e la Agencia, los incidentes y acciden 

que se presenten durante la ejecución de su Proyecto. 

XVI. REVISIÓN DE RESULTADOS 

1. Revisarlos resultados de la ejecución de su Sistema 

Administración, el cumplimiento de sus objetivos 
metas, asi como toma las acciones necesarias 

mejorar su desempeño de manera continua 

permanente. 

XVI. INFORMES DE DESEMPEÑO 

  

/ 
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Secreto industrial (proceso de la instalación del 

Programa de Implementación). Información protegida 

bajo los artículos 113 fracción II de la LFTAIP y 116 tercer 

párrafo de la LGTAIP.

Petróleos Mexicanos Xx 

Pemex Exploración y Producción 

xD Programa de Implementación Sistema de Administración de 
HEM Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Protección al Medio Ambiente de la 

AREA CONTRACTUAL No.8 
No. Contrato: CNH-R02-L01-A8.CS/2017 

REQUISITOS POR EJECUTAR DURANTE EL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO (ESCENARIO BASE A) 

Nombre de la actividad Duración Comienzo Fin Responsable Acciones Entregable 

1. Elaborar y comunicar los resultados de la 

del desempeño del Sistema de Administración a 
los niveles pertinentes de la organización. 

2 Informarlos resultados de la evaluación de 
a las autoridades competentes. 

3. Determinar los criterios de periodicidad para reeliz: 
evaluación del desempeño en materia de Segurid! 
Industrial, Seguridad Operativa y Protección al Mi 
Ambiente. 

4 Establecer les acciones a tomar pera mejorar 
adecuación y efectividad del Sistema 
Administración. 

N 

) 7 
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Secreto industrial (proceso de la instalación del Programa de Implementación). Información protegida bajo los 

artículos 113 fracción II de la LFTAIP y 116 tercer párrafo de la LGTAIP.

Petróleos Mexicanos 
Pemex Exploración y Producción 

+ Programa de Implementación Sistema de Administración de 
Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Protección al Medio Ambiente de la 

PEMEX. AREA CONTRACTUAL No.8 
No. Contrato: CNH-R02-L01-A8.CS/2017 

REQUISITOS POR EJECUTAR DURANTE EL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO (ESCENARIO BASE A) 

Nombre de la actividad Duración Comienzo Fin Responsable Acciones Entregable 

Nota: 

       

  

  

  Ing. Heé Ing. Cartos Albsría Caraveo Miranda 
Gerente de Seguridad, Protección Administrador del Activo de Exploración Marina Sur 

17 de junio de 2022 

E 
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Secreto industrial (proceso de la instalación del 

Programa de Implementación). Información protegida 

bajo los artículos 113 fracción II de la LFTAIP y 116 tercer 

párrafo de la LGTAIP.

Petróleos Mexicanos 

Pemex Exploración y Producción 

¿2 Programa de Implementación Sistema de Administración de 

PREM Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Protección al Medio Ambiente de la 

AREA CONTRACTUAL No.3 

Ejecución del Sistema Pemex-SSPA alineado al Sistema] 
Administración de Seguridad industrial, Seguridad Operatñ 
Protección al Medio Ambiente aplicables a las actividades! 
Sector Hidrocarburos. 

L POLÍTICA: 

La
 

A 

No. Contrato: CNH-R02-L01-A8.CS/2017 

REQUISITOS POR EJECUTAR DURANTE EL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO (ESCENARIO INCREMENTAL) 

Nombre de la actividad Duración Comienzo Fin Responsable Acciones Entregable 

   

   

Implementar la. política del Sistema en materia 
Seguridad industrial, Seguridad Operativa y 

al Medio Ambiente 

Asegurarse que los contratistas, 

nesgos para ls población o las instalaciones. 

Asegurar que le política se encuentre disponible a 

partes interesades. 
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Secreto industrial (proceso de la instalación del 

Programa de Implementación). Información protegida 

bajo los artículos 113 fracción II de la LFTAIP y 116 tercer 

párrafo de la LGTAIP.

ll ¡IDENTIFICACIÓN DE PELIGROS Y ANÁLISIS DE 
RIESGOS: 

) 

  

t. 

Petróleos Mexicanos 

Pemex Exploración y Producción 

Programa de Implementación Sistema de Administración de é X , 

Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Protección al Medio Ambiente de la 

AREA CONTRACTUAL No.8 
No. Contrato: CNH-R02-L01-48.CS/2017 

REQUISITOS POR EJECUTAR DURANTE EL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO (ESCENARIO INCREMENTAL) 

Nombre de la actividad Duración Comienzo Fin Responsable Acciones Entregable 

    

   

    
      

Identificar los peligros, asi como analizar, 

jerarquizar, mentorear y miligar los 

relacionados con las actividades propias del 
Proyecto en las diferentes Etapas de Desarrollo. 

Análisis de Riesgos que incluyan las medi 

Documentar los indicadores, programas y planes 
sean resultado de la atención a las 
recomendaciones derivadas de los Análisis de Rie. 

Página 2 de 25 
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Secreto industrial (proceso de la instalación del 

Programa de Implementación). Información protegida 

bajo los artículos 113 fracción II de la LFTAIP y 116 tercer 

párrafo de la LGTAIP.

2 

Petróleos Mexicanos A 
Pemex Exploración y Producción 

Programa de Implementación Sistema de Administración de 
Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Protección al Medio Ambiente de la 

AREA CONTRACTUAL No.8 
No. Contrato: CNH-R02-L01-A8.CS/2017 

  

REQUISITOS POR EJECUTAR DURANTE EL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO (ESCENARIO INCREMENTAL) 

Nombre de la actividad Duración Comienzo Fin Responsable Acciones Entregable 

    

     

        

   

  

   
   

  

6. Identificar las oportunidades para reducir los rías: 
con base en la jerarquia de control y establecer 

medidas de mitigación, prevención y control 
reducirlos, considerando los requisitos legales y otr 

7. En caso de modificaciones que impliquen cambio 

los equipos, instalaciones o procesos 0 cualquier 

modificación que afecte el resultado del Análisis 
Riesgo se deberá realizar le actualización del Anál 
de Riesgo. 

8. En operaciones continuas, actualizar la identíficad 
de peligros y los Análisis de Riesgos al menos cad! 
años y en caso de accidentes, 

9. Implementar y documentar la identificación, evalua 

y jerarquización de los Aspectos Ambientales p 
determinar aquellos aspectos que tienen o pu 

tener impactos significativos sobre al medio ambier 

10. Determinar e implementar los mecanismos 

prevención, control y mitigación de los impac 

ambientales que pueden tener los a 

ambientales sobre el medio ambiente, 

f $ « 
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Secreto industrial (proceso de la instalación del 

Programa de Implementación). Información protegida 

bajo los artículos 113 fracción II de la LFTAIP y 116 tercer 

párrafo de la LGTAIP.

Petróleos Mexicanos 

Pernex Exploración y Producción 

P= Programa de Implementación Sistema de Administración de 
Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Protección al Medio Ambiente de la 

PEM AREA CONTRACTUAL No.8 

No. Contrato: CNH-R02-L01-A8.CS/2017 

REQUISITOS POR EJECUTAR DURANTE EL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO (ESCENARIO INCREMENTAL] 

Nombre de la actividad Duración Comienza Fin Responsable Acciones 

11. En caso de modificaciones a las condiciones 
proceso autorizadas se deberá actualizar la evalu 

de los Aspectos Ambientales. 

ll, REQUISITOS LEGALES: 

1. Implementar el mecanismo para la identi 

acceso y actualización de los requisitos 

¡9 y otros requisitos aplicables, iderar 

forma enunciativa más no limitativa: 

2. Cumplr con los requisitos legales y otros apli 

durante fodas les operaciones del Proyecto, 
cualquiera de sus Elapas de Desarrollo. 

3. Implementar el mecanismo de evaluación peri 

para asegurar el cumplimiento con los requí 
legales y otros aplicables incluyendo: 

W Le e 

( 3 
A j 

Entregable 
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Secreto industrial (proceso de la instalación del 

Programa de Implementación). Información protegida 

bajo los artículos 113 fracción II de la LFTAIP y 116 tercer 

párrafo de la LGTAIP.

Petróleos Mexicanos 

SD Pemex Exploración y Producción 

"== Programa de Implementación Sistema de Administración de 
PREM Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Protección al Medio Ambiente de la 

AREA CONTRACTUAL No.8 

No. Contrato: CNH-R02-L01-48.CS/2017 

REQUISITOS POR EJECUTAR DURANTE EL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO (ESCENARIO INCREMENTAL) 

Nombre de la actividad Duración Comienzo Fin Responsable Acciones Entregable 

IV. METAS, OBJETIVOS E INDICADORES 

   
   

   

      

   

     

  

   

1. Establecer objetivos, metas e indicadores, tomando 

cuenta los requerimientos legales aplicables y 
requerimientos. 

2 Los objetivos deben ser medibles, alcan 
delimitados en el lempo y deben ser establecidos 

acuerdo con los diferentes niveles de la organizació 

j. Considerar, pera el cumplimiento de sus objeti 

metas, los recursos, responsables, fechas 

cumplimiento, monitoreo y evaluación y su integra 
dentro de los procesos del Proyecto, 

4. Establecer indicadores para evaluar su desempeño 
las materias de Seguridad Industrial Segun 
Operativa y protección al medio ambiente. 

Y 
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Secreto industrial (proceso de la instalación del 

Programa de Implementación). Información protegida 

bajo los artículos 113 fracción II de la LFTAIP y 116 tercer 

párrafo de la LGTAIP.

Y. FUNCIONES, RESPONSABILIDADES Y AUTORIDAD 

A 

Petróleos Mexicanos 

Pemex Exploración y Producción 

2 j Programa de Implementación Sistema de Administración de a EM Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Protección al Medio Ambiente de la 
AREA CONTRACTUAL No.8 

No. Contrato: CNH-R02-L01-A8.CS/2017 

REQUISITOS POR EJECUTAR DURANTE EL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO (ESCENARIO INCREMENTAL) 

Nombre de la actividad Duración Comienzo Fin Responsable Acciones Entregable 

    

   

   
Establecer las funciones, responsabilidades yelá 
de autoridad y ámbito de competencia 
implementación, evaluación, mejora y operación 
Sistema de Administración, del cumplimiento de 
política y objetivos. 

Desig al resp ble del Sist 
Administración, considerando la imparcialidad 
objetividad que se requieren para su operación. 
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Secreto industrial (proceso de la instalación del 

Programa de Implementación). Información protegida 

bajo los artículos 113 fracción II de la LFTAIP y 116 tercer 

párrafo de la LGTAIP.

Petróleos Mexicanos qe 

Pemex Exploración y Producción 7 

3 Programa de Implementación Sistema de Administración de 
Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Protección al Medio Ambiente de la 

PEM = AREA CONTRACTUAL No.8 
No. Contrato: CNH-R02-L01-A8.CS/2017 

REQUISITOS POR EJECUTAR DURANTE EL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO (ESCENARIO INCREMENTAL) 

Nombre de la actividad Duración. Comienzo Fin Responsable Acciones Entregable 

$. Empoderar al personal propio, así como al dí 
contretistes, subcontratistas, prestadores de cil 

proveedores para que cuendo sean testigos de ries: 

inminentes, los reporten y detengan los trabajos. 

YI. COMPETENCIA, CAPACITACIÓN Y ENTRENAMIENTO 

1. Asegurarla competencia del personal propio, asi 

la del personal de los contratistas, subcont 
prestadores de servicios y proveedores, siempre que 

ejecución de sus actividades implique nesgos. 

2. Establecer criterios de competencia identificados p 

los responsables de las tareas relacionadas con 
Seguridad Industrial, Operativa y la protección al 
ambiente, incluyendo contratistas, l 
prestadores de servicio y proveedores. 

1 a+ j 
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Secreto industrial (proceso de la instalación del 

Programa de Implementación). Información protegida 

bajo los artículos 113 fracción II de la LFTAIP y 116 tercer 

párrafo de la LGTAIP.

Petróleos Mexicanos 
Pemex Exploración y Producción 

= Programa de Implementación Sistema de Administración de Y 
Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Protección al Medio Ambiente de ta 

pS EM AREA CONTRACTUAL No.8 

No. Contrato: CNH-R02-L01-A8.CS/2017 

REQUISITOS POR EJECUTAR DURANTE EL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO (ESCENARIO INCREMENTAL) 

Nombre de la actividad Duración Comienzo Fin Responsable Acclones Entregable     
    

3 Contar con documento(s) que establezcan 

necesidades de capacitación, entrenamiento 
reentrenamiento propias del puesto. 

4. Desarrollar y ejecutar programes de inducció 

capacitación, entrenamiento y reentrenamiento 

personal — propio, — contratistas, É 
proveedores y prestadores de servicio. 

5 Evaluar de la manera periódica la eficacia de 
capacitación, el entrenamiento y reentrenamiento. 

ingreso, reingreso, movilidad y el mantenimiento 
personal ys ingresado, contratistas y subcontratistas. 

Vil. COMUNICACIÓN, PARTICIPACIÓN Y CONSULTA 

1, Comunicación de los avances y resullados de 

aplicación del Sistema Pemex-SSPA, 

3 
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Secreto industrial (proceso de la instalación del 

Programa de Implementación). Información protegida 

bajo los artículos 113 fracción II de la LFTAIP y 116 tercer 

párrafo de la LGTAIP.

Petróleos Mexicanos 

Pemex Exploración y Producción a 

<= Programa de Implementación Sistema de Administración de Xx 
Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Protección al Medio Ambiente de la " PEM " ' ! AREA CONTRACTUAL No.8 

No. Contrato: CNH-R02-L01-A8.CS/2017 

REQUISITOS POR EJECUTAR DURANTE EL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO (ESCENARIO INCREMENTAL)] 

Nombre de la actividad Duración Comienzo Fin Responsable Acciones Entregable 

  

    

   

      

   

   

   

2 Comunicar al interior de la organización los av 
resullados de le aplicación del Sistema 
Administración. 

3, Fomentar la participación y consulta de los 

en el Sistema de Administración en todos sus nivel 

funciones, incluyendo contratistas, 5 
proveedores y prestadores de servicio. 

4 Promover le participación y consulta del 
contratistas, subcontratistas, prestadores de 

proveedores en el cumplimiento del Sistema 
Administración 

5. Dar atención, respuesta y seguimiento a inquieti 

necesidades de información, quejas y sugeren 
tanto internas como externas, relacionadas 

Sistema de Administración e su cargo. 

VII CONTROL DE DOCUMENTOS Y REGISTROS 

1 Gestionar los documentos del Sistema 

Administración con el propósito de contro 

protegerlos adecuadamente, desde le emisión h 
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Secreto industrial (proceso de la instalación del 

Programa de Implementación). Información protegida 

bajo los artículos 113 fracción II de la LFTAIP y 116 tercer 

párrafo de la LGTAIP.

Petróleos Mexicanos 

Pemex Exploración y Producción 

2 Programa de Implementación Sistema de Administración de qe 
PREM Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Protección al Medio Ambiente de la . 

AREA CONTRACTUAL No.8 
No. Contrato: CNH-R02-L01-A8.CS/2017 

REQUISITOS POR EJECUTAR DURANTE EL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO (ESCENARIO INCREMENTAL) 

Nombre de la actividad Duración Comienzo Fin Responsable Acciones Entregable 

   

    

   

    

   

    

    

    

      

distribución, incluyendo el acceso, control de cambid 

y prevención del uso no intencionado. 

2 Mantener los registros completos y otros documen 

relacionedos a la operación de su Sistema d 

Administración. 

3 Baborary actualizar un listado de procedimientos pa 
ectividades de alto riesgo y el istado de procedimi 
a ser desarrolledos pera la ejecución de las actividade 

propias del Proyecto. 

DC. MEJORES PRÁCTICAS Y ESTÁNDARES 

1. Diseñar, construir. operar, mantener e inspeccionar si 

instalaciones, procesos, sishemas de seguridad y tod 

aquello relativo: e su Proyecto, utilizando norma; 
códigos. estándares y otras regulaciones reconocida 

2. Asegurarse que el equipo y sus instrumentos, asi co! 

les refacciones y partes de repuesto que utilizar 
durante la ejecución de su Proyecto son dis 
fabricados, mantenidos, probados e inspecck   

  

5 va 
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Secreto industrial (proceso de la instalación del 

Programa de Implementación). Información protegida 

bajo los artículos 113 fracción II de la LFTAIP y 116 tercer 

párrafo de la LGTAIP.

Petróleos Mexicanos 
a Pemex Exploración y Producción d 

<= P .. A .s. 7 z mi => rograma de Implementación Sistema de Administración de Ñ 
PREM Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Protección al Medio Ambiente de la : 

AREA CONTRACTUAL No.8 
No. Contrato: CNH-R02-L01-AB.CS/2017 

REQUISITOS POR EJECUTAR DURANTE EL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO (ESCENARIO INCREMENTAL) 

Nombre de la actividad Duración - Comienzo Fin Responsable Acciones Entregable 

    

    

            

3. Integrar, conservar y mantener actualizado un paq 
de información de la tecnología y la seguridad 
al Proyecto que desarrolla, 

X CONTROL DE ACTIVIDADES Y PROCESOS 

1. Ejecutar les actividades de Seguridad | 
Operativa y de protección al medio ambiente en 

2. Los contratistas, subcontratistas, prestadores 

serdcos y proveedores que participen o ej 
actividades de alto riesgo, deben conocer y ejecutar 
procedimientos propios o estén homologados. 

3. Contar con un mecanismo pera le planeación 
autorización de la ejecución de trabajos de año rie. 

4. Contar con un mecanismo para ejecutar los análisis 

seguridad de los trabajos. 
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Secreto industrial (proceso de la instalación del 

Programa de Implementación). Información protegida 

bajo los artículos 113 fracción II de la LFTAIP y 116 tercer 

párrafo de la LGTAIP.

Petróleos Mexicanos 
Y 

Pemex Exploración y Producción X 

3 Programa de Implementación Sistema de Administración de P 
E 3 ( Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Protección al Medio Ambiente de la 

PEM AREA CONTRACTUAL No.B 

No. Contrato: CNH-R02-L01-A8.CS/2017 

REQUISITOS POR EJECUTAR DURANTE EL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO (ESCENARIO INCREMENTAL) 

Nombre de la actividad Duración Comienzo Fin Responsable Acciones Entregable 

   

      

   

    
   

  

    
   

equivalentes, en las sustancias peligrosas, varia 

del proceso, tecnología, instalaciones, equipo 

previo al arranque de instalaciones nuevas. O 

instalaciones con reparaciones O modificacion] 
mayores, considerando la verificación del cumplimie: 

7. Establecer en función de los riesgos, le p.. 
con la que se requiere revisar los documentos 

garantizar su actunlzación y cormepondencia con 

ejecución de las actividades. 

€. Motivar y promover que su personal, incluyendo el q 

los contrafistes, subcontratistas, prestadores 

servicos y proveedores reparten actos y condicion 

inseguras. 

Á 
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Secreto industrial (proceso de la instalación del 

Programa de Implementación). Información protegida 

bajo los artículos 113 fracción II de la LFTAIP y 116 tercer 

párrafo de la LGTAIP.

Petróleos Mexicanos 

Pemex Exploración y Producción í 5 

xD Programa de Implementación Sistema de Administración de XK 
Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Protección al Medio Ambiente de la 

p EM EX AREA CONTRACTUAL No.8 

No. Contrato: CNH-R02-L01-A8.CS/2017 

REQUISITOS POR EJECUTAR DURANTE EL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO (ESCENARIO INCREMENTAL) 

Nombre de la actividad Duración Comienzo Fin Responsable Acciones Entregable 

   9. Registrar, atender y cerrar recomendaciones por 

y condiciones inseguras que se reporten, trabajos 

operaciones que se detengan por riesgos de incidenti 
o accidentes. 

1. INTEGRIDAD MECÁNICA Y ASEGURAMIENTO DE 
CALIDAD 

1. Mantener la integridad mecánica de los activos y 

aseguramiento de la calidad de equipos de proces! 

instalados o nuevos, sus refacciones y partes 

: y Página 13 de 25 
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Secreto industrial (proceso de la instalación del 

Programa de Implementación). Información protegida 

bajo los artículos 113 fracción II de la LFTAIP y 116 tercer 

párrafo de la LGTAIP.

Petróleos Mexicanos 

Pemex Exploración y Producción 7 
=»B Programa de Implementación Sistema de Administración de X 

PREM Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Protección al Medio Ambiente de la Ñ 
AREA CONTRACTUAL No.6 

No. Contrato: CNH-R02-L01-A8.CS/2017 

REQUISITOS POR EJECUTAR DURANTE EL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO (ESCENARIO INCREMENTAL) 

Nombre de la actividad Duración Comienzo Fin Responsable Acciones Entregable 

    

   
   
    

    

4. Ejecutar el mantenimiento, las inspecciones y 

20. SEGURIDAD DE CONTRATISTAS 

1. Establecer controles y verificar el desempeño 
Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y pro 
del medio ambiente de sus  contrelí 

volintad que celebre con sus 

subcontratistas, proveedores y prestadores 
servicios que éstos deben contar con un Sistema 
Administración. 

3 Seleccioner a sus contratistas, | 
proveedores y prestadores de servicio considerando 

desempeño en Seguridad Industrial, Segurí 

Operativa y protección del medio ambiente. 

NA 
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Secreto industrial (proceso de la instalación del 

Programa de Implementación). Información protegida 

bajo los artículos 113 fracción II de la LFTAIP y 116 tercer 

párrafo de la LGTAIP.

Petróleos Mexicanos 

Pemex Exploración y Producción a ES 
ua RS Programa de Implementación Sistema de Administración de X 

PEM Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Protección al Medio Ambiente de la 
AREA CONTRACTUAL No.8 

No. Contrato: CNH-R02-L01-A8.CS/2017 

REQUISITOS POR EJECUTAR DURANTE EL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO (ESCENARIO INCREMENTAL) 

Nombre de la actividad Duración Comienzo Fin Responsable Acciones Entregable 

   

   

    

    

   

      

   
    

      

Debe incluir en el contrato o cuelquier otro 

volimtades que celebren, las funciones 

prestadores de servicios, de acuerdo a la naturaleza] 

las actividades propias del contrato. 

EJ personal del contratista, del subcontratista, de 

proveedores y prestadores de servicios debe mant 

la competencia necesaría, de acuerdo con 

actividades, riesgos y mecanismos de respuesti 
emergencia. 

E personal del contratista, subcontratista, proveedo 
y prestadores de servicios debe participar en 

planeación y programación de actividades 

construcción, operación, mantenimiento, inspecci 

reparación u otras, asociades con nesgos criticos 

El personal del contratista, subcontratista, pro 
y prestadores de servicios debe cumplir 

procedimientos y condiciones de Seguridad y 

Protección al Medio Ambiente, asi como con 
prácticas seguras. 

ME NN _



Secreto industrial (proceso de la instalación del 

Programa de Implementación). Información protegida 

bajo los artículos 113 fracción II de la LFTAIP y 116 tercer 

párrafo de la LGTAIP.

Petróleos Mexicanos 

Pemex Exploración y Producción 

<= Programa de Implementación Sistema de Administración de a 

Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Protección al Medio Ambiente de la 

PEM AREA CONTRACTUAL No.8 

11. 

L Los contratistas, subcontrafistes, proveedores 

No. Contrato: CNH-R02-L01-AB.CS/2017 

REQUISITOS POR EJECUTAR DURANTE EL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO (ESCENARIO INCREMENTAL)] 

Nombre de la actividad Duración Comienzo Fin Responsable Acciones Entregable 

    
   

        

   

    

    

  

   

Los trabajos que ejecuten los contratista 
subcontratistas, prestadores de servicios 

proveedores, deben contar con los permisos de traba 

y los controles de las autorizaciones correspondiente] 

prestadores de servicios deben utilizar mecanistmd 
para identificar, corregir y prevenir actos y condiciona 

inseguras, así como el seguimiento y cierre de lg 
recomendaciones, 
Durante la ejecución del contrato, se deben reporta 

registrar e investigar los incidentes y accidente 
relacionados con el personal del contrafi 
subcontratista, proveedores y prestadores de se: 

asi como el seguimiento de recomendaciones. 

Evaluar y mejorar el desempeño de sus contratista 
subcontratistas, proveedores y prestadores 

sendcios, según su impacto en el Sistema q 
Administración. 

Los contratistas, subcontratistes, proveedores 
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Secreto industrial (proceso de la instalación del 

Programa de Implementación). Información protegida 

bajo los artículos 113 fracción II de la LFTAIP y 116 tercer 

párrafo de la LGTAIP.

Petróleos Mexicanos 

Pemex Exploración y Producción 

RS Programa de Implementación Sistema de Administración de 

Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Protección al Medio Ambiente de la 

pa EM AREA CONTRACTUAL No.8 

No. Contrato: CNH-R02-L01-A8.CS/2017 

REQUISITOS POR EJECUTAR DURANTE EL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO (ESCENARIO INCREMENTAL) 

Nombre de la actividad Duración Comienzo Fin Responsable Acciones Entregable 

    

    

    

    

   

   

          

XII PREPARACIÓN Y RESPUESTA A EMERGENCIAS 

1. Estar preparado y ejecutar mecanismos de re. 

para las situsciones de emergencia que se presen! 

durante las diferentes Etapes de Desarrollo de 
Proyecto. 

2 Planificar las situsciones potenciales de em 
identificadas en el ARP 

3. Contar con los recursos necesaríos para cont 

hacer frente a los diferentes eventos de emerg: 

que pudieran presentarse, incluyendo el peor: 

y el más probable. 

4. Contar con una organización con responsabilid 
autoridad definida para responder y controlar 
emergencias que pudieran presentarse durante 

diferentes Elapas de Desarrollo del Proyecto. 

5, Contar con un centro de operación a eme 

donde la organización realice sus actividades 

coordinación, comunicación y toma de decisiones 
la respuesta y control de una posible emergencia, 

Página 17 de 25 
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Secreto industrial (proceso de la instalación del 

Programa de Implementación). Información protegida 

bajo los artículos 113 fracción II de la LFTAIP y 116 tercer 

párrafo de la LGTAIP.

Petróleos Mexicanos 

Pemex Exploración y Producción yA 
”= Programa de Implementación Sistema de Administración de 

Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Protección al Medio Ambiente de la 
PEM AREA CONTRACTUAL No.8 

No. Contrato: CNH-R02-L01-A8.CS/2017 

REQUISITOS POR EJECUTAR DURANTE EL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO (ESCENARIO INCREMENTAL) 

Nombre de la actividad Duración Comienzo Ein Responsable Acciones Entregable 

    

    

  

    

  

   

6. Ejecutar y evaluar simulacros y ejercicios de respuel 

para los diferentes casos de emergencia posibl 

incluyendo el peor de ellos y el más frecuente, del 
seguimiento y cumplimiento a las acciones de mej 

necesarias. 

Disponer de equipos, materiales y sistemas 

respuesta a emergencia y evacuación certificad 

cuando aplique pera tal fin, y tenerlos disponible 

Éstos pare ser utilizados en cualquier momento, 

la
) 

ambientales con base en estándares de aplicació 
reconocimiento nacional o internacional. 

de emergencia. 

XIV. MONITOREO, VERIFICACIÓN Y EVALUACIÓN 

¿ 
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Secreto industrial (proceso de la instalación del 

Programa de Implementación). Información protegida 

bajo los artículos 113 fracción II de la LFTAIP y 116 tercer 

párrafo de la LGTAIP.

Petróleos Mexicanos 

Pemex Exploración y Producción 

4 Programa de Implementación Sistema de Administración de yA 
Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Protección al Media Ambiente de la "A 

PEM AREA CONTRACTUAL No.8 
No. Contrato: CNH-R02-L01-A8.CS/2017 

REQUISITOS POR EJECUTAR DURANTE EL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO (ESCENARIO INCREMENTAL] 

Nombre de la actividad Duración Comienzo Fin Responsable Acciones Entregable 

      

    

  

   

    

   

        

   

  

   

  

   

  

1. Documentar y evaluar el cumplimiento de su Sistel 

de Administración y el desempeño en Segurid 

industrial, Seguridad Operativa y de Protección 
Medio Ambiente. 

2 Establecer los criterios con los cuales se va e eva 
el desempeño del Sistema de Administración y 

3, Monforeer lo necesario para poder cumplir con 

requisitos del Sistema de Administración de Segura 
Industrial, Seguridad Operativa y de protecci 

ambiental, así como con los requisitos legales y ot 
aplicables 

4.  Cerrarlos hallazgos, así como las acciones preventi 

y comectivas, derivedes de la medición 
cumplimiento y el desempeño y mante 

documentación comespondiente. 

Mantener en buen estado, los equipos de seguimie 
y medición y calibrarss o verificarse seg 
corresponda. 

6. Contar con personal competente para la calibració 

mantenimiento de los equipos empleados en | 

mediciones. 

  

mn 

7. Baborar un programa anual de mantenimia 
calibración, certificación y verificación de los equip 
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Secreto industrial (proceso de la instalación del 

Programa de Implementación). Información protegida 

bajo los artículos 113 fracción II de la LFTAIP y 116 tercer 

párrafo de la LGTAIP.

Petróleos Mexicanos 

Pemex Exploración y Producción 7 
A 

dE , Programa de Implementación Sistema de Administración de 

Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Protección al Medio Ambiente de la 

pa EM AREA CONTRACTUAL No.8 

No. Contrato: CNH-R02-L01-A8.0S/2017 

REQUISITOS POR EJECUTAR DURANTE EL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO (ESCENARIO INCREMENTAL) 

Nombre de la actividad Duración Comienzo Fin Responsable Acciones Entregable 

       

  

críticos y los equipos emplesdos para la stención 

emergencias. 

XV. AUDITORÍAS 

1. Documentar, plenificar, establecer, ejecutar y mante, 
un programa de auditorias nternas y extemas para 

Sistema de Administración. 

2 Mantener en ejecución un programa de auditor 

operativas orientado a identificar y corregir 
inseguros y condiciones de riesgo en instalacione 
equipos, dispositivos y sistema de seguridad. 

3. Emplear una metodología para la realización 

auditorias en donde se Incluya el método de mue. 

que asegure una muestra representativa de los siti 
las actividades criticas a auditar. 

4 Identificar los helazgos, investigar les causas 

establecer y cumplir las acciones correctivas 

preventivas. 
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Secreto industrial (proceso de la instalación del 

Programa de Implementación). Información protegida 

bajo los artículos 113 fracción II de la LFTAIP y 116 tercer 

párrafo de la LGTAIP.

Petróleos Mexicanos 

Pemex Exploración y Producción 

=— Programa de Implementación Sistema de Administración de 

Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Protección al Medio Ambiente de la 

PREM AREA CONTRACTUAL No.8 
No. Contrato: CNH-R02-L01-A8.CS/2017 

REQUISITOS POR EJECUTAR DURANTE EL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO (ESCENARIO INCREMENTAL) 

Nombre de la actividad Duración Comienzo Fin Responsable Acciones 

XVL INVESTIGACIÓN DE INCIDENTES Y ACCIDENTES 

1. Registrar, investigar, analizar, identificar las 

der seguimiento hasta el cumplimiento de 
recomendaciones y comunica los incidentes 
accidentes que OCUNTEN. 

2 Asignar personal competente para realizar 

investigación de los incidentes y accidentes. 

3. Integrar grupos de investigación de incidentes 
accidentes que incluyan al personal relacionado 
evento, así como contratistas, subcontratisi 
proveedores y prestedores de servicio cuando 
necesario. 

4. Aplicar mefodologlas de uso y reconocimiento naci 
o intemacional pera realizar la investigación 
incidentes o accidentes, hasta la identificación de 
causas que son origen del evento, 

A E 

  

Entregable 
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Secreto industrial (proceso de la instalación del 

Programa de Implementación). Información protegida 

bajo los artículos 113 fracción II de la LFTAIP y 116 tercer 

párrafo de la LGTAIP.

Petróleos Mexicanos 

Pemex Exploración y Producción 7 

xD Programa de Implementación Sistema de Administración de 2 
PREM Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Protección al Medio Ambiente de la 

AREA CONTRACTUAL No.8 

No. Contrato: CNH-R02-L01-A8.CS/2017 

REQUISITOS POR EJECUTAR DURANTE EL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO (ESCENARIO INCREMENTAL) 

Nombre de la actividad Duración Comienzo Fin Responsable Acciones Entregable 

tn
 

identificar en cada investigación de inci 
accidente que realice, las causas que dieron orí 

evento. 

    
   

6. Establecer las recomendaciones, acciones 

y preventivas derivadas de las investigaciones 

incidentes y accidentes para favorecer que éstos 

repiten. 

del incidente o accidentes. 

£. Comunicar los resullados de la investigación 
cumplimiento — de recomendaciones, 

correctivas y preventivas, al personal que 

el Proyecto. 

2. Comunicar al interior de la organización, contra 

subcontratistas, proveedores y prestadores de 
el cumplimiento de le totalidad de ñ 

recomendaciones emitidas. 
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Secreto industrial (proceso de la instalación del 

Programa de Implementación). Información protegida 

bajo los artículos 113 fracción II de la LFTAIP y 116 tercer 

párrafo de la LGTAIP.

Petróleos Mexicanos 

Pemex Exploración y Producción ) 

= S ss ni ae , 
<> Programa de Implementación Sistema de Administración de 

a EM Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Protección al Medio Ambiente de la 

AREA CONTRACTUAL No.8 
No. Contrato: CNH-R02-L01-A8,CS/2017 

REQUISITOS POR EJECUTAR DURANTE EL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO (ESCENARIO INCREMENTAL) 

Nombre de la actividad Duración Comienzo Fin Responsable Acciones Entregable 

10. implementar y ejecutar un mecanismo para 

11. Comunicar a la Agencia, los incidentes y 
que se presenten durante la ejecución de su Pro 

XVII REVISIÓN DE RESULTADOS 

1. Revisarlos resultados de la ejecución de su Sistem 

Administración, el cumplimiento de sus objetiw 
metas, así como toma las acciones necesarias 
mejorar su desempeño de manera continu 

permanente. 

XVilL. INFORMES DE DESEMPEÑO 

NA 
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Secreto industrial (proceso de la instalación del 

Programa de Implementación). Información protegida 

bajo los artículos 113 fracción II de la LFTAIP y 116 tercer 

párrafo de la LGTAIP.

Petróleos Mexicanos 

Pemex Exploración y Producción e 

3 Programa de Implementación Sistema de Administración de X 
Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Protección al Medio Ambiente de la 

PEMEX. AREA CONTRACTUAL No.8 
No. Contrato: CNH-R02-L01-A8.C0S/2017 

REQUISITOS POR EJECUTAR DURANTE EL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO [ESCENARIO INCREMENTAL) 

Nombre de la actividad Duración Comienzo Fin Responsable Acciones Entregable 

1. Elaborar y comunicar los resultados de la ev 
del desempeño del Sistema de Administración a 

los niveles pertinentes de la organización. 

2. Informarlos resultados de la evaluación de 
a les autoridades competentes. 

3. Determinar los criterios de periodicidad para realízi 

evaluación del desempeño en meteria de Ñ 

industrial, Seguridad Operativa y Protección al 

Ambiente. 

4 Establecer les acciones 8 lomar para 
adecuación y efectividad del Sistema 

Administración. 

// | 1 
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Secreto industrial (proceso de la instalación del Programa de Implementación). Información protegida bajo los 

artículos 113 fracción II de la LFTAIP y 116 tercer párrafo de la LGTAIP.

Petróleos Mexicanos 

Pemex Exploración y Producción e dd Ñ 

Ñ A “E Programa de Implementación Sistema de Administración de XxX e 
3 EM Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Protección al Medio Ambiente de la € 

AREA CONTRACTUAL No.B 
No. Contrato: CNH-R02-L01-A8.CS/2017 

REQUISITOS POR EJECUTAR DURANTE EL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO (ESCENARIO INCREMENTAL) 

Entregable 
Nombre de la actividad Duración Comienzo Fin Responsable Acciones 

  

    
      

  

AUTORIZA: 

  

  

Ing. José Ing. Carlos Caraveo Miranda 
Gerente de Seguridad, ión Administrador del Aék Exploración Marina Sur 

Ambiental, 

PÍJ hina 

WA , 

14 de julio de 2022 
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