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Objetivo Estratégico: Incrementar el valor de la compaiiia a través de la Exploracién y Desarrollo
L f Fecha de % de Nivel . :
Objetivos Metas I v S5 i Recursos Necesarios Responsable
¥ b Rdigadores Cumplimiento | Cumplimiento | Actual Ssttmegles o P
ke : A ; : - indice de accidentabilidad: ; o ’
e T o) e de Frcuecia = (V. Accnts 4 e e do o dorvados doiecoion  Garerl
Recordables con Lesion) |ncapgcﬂantes) (1,000,000))/ Horas Hombre SISOPA SISOPA aprobados y con los recursos | Directora SPARSC
Trabajadas
ot : I : : Elaboracion del Plan Anual de[Personal capacitade para la atencion .
0, o - -
100% cumplimiento del Plan Anual de Identidad Pan.tera. % de Atencion al Plan Anual de Identidad Pantera. 31-dic-19 \dentidad Pantera. del Plan Anual de Identidad Pantera. Coordinador SISOPA
S : i o . s % de Realizacion de inspeccion en sitio, al 100%
Real 9 % ! : . " . . - ; ;
Sezacon decinspecion. e sitic,..al|100% de; Jos .contratitas: qus: realizan de los contratitas que realizan actividades en 31-dic-19 Ejecucion de las inspecciones en sitio. |Personal capacitado en SISOPA. Coordinador SISOPA
actividades en campo. Smpo
% de la Aplicacion de las evaluaciones a Aplicacion de las evaluaciones a Firocura; Responseble do
100% mensual de las evaluaciones a contratistas en SISOPA. y, : P 31-dic-19 pricac Personal capacitado en SISOPA. area, Coordinador,|
contratistas. contratistas.
SISOPA
3 PRy TS
100% del cumplimiento anual del programa de capacitacion en Seguridad S/"egjr;z%um:f;::t:;lpmgsfézfi::dCag?e't:t::\?: er; 31-dic-19 Actualizacion ~ del  programa  de|Mecanismos de capacitacion y|Direccion de  Capital
Industrial idad i 6 i iente. = o e itaci 1 : .
ndustrial, Seguridad Operativa y Proteccién al Medio Ambiente Proteccion al Medio Ambiente. capacitacion SISOPA. personal competente Humano
= ; "3 ; . Seguimiento  al programa  de i Coordinador SISOPA,
0, 0y p &
100% de cumplimiento del Programa de Simulacros. % de seguimiento al programa de simulacros. 31-dic-19 dlinilacros: Personal capacitado en SISOPA. Resbonsabla:de Afca.
e sk - . : % de elaboracion y difusion de lecciones Recopilacion e integracion de la :
100% de cumplimiento de la elaboracion y difusion de las lecciones aprendidas : : Ty " . i - ; wengfines Personal capacitado en SISCPA vy i
derivadas de incidentes y accidentes de Ia industria. aprenf:ildas fierlvadas de incidentes y accidentes 31-dic-19 !nﬂ.)rmauon deA la mveshg_ac:on lde especialistas, Responsable de Area.
de la industria. incidentes y accidentes de la industria.
Incrementar el nivel de cultura en o Atratist 6 - clistitan | con: Sarevaliacts Implementacion del proéedimiento de 2‘5‘10“‘:;‘3:“ resdi Sablepersor:ja; Procura, Responsable de
materia de seguridad, medio ambiente|100% Evaluacion Inicial de Proveedores y Contratistas en SISOPA. i“.c.°°| e OO;S dqc °L'"mie . = onl 31.dic19 seleccion y auditorias de contratistas| 2 ”fj aidyp P "trat. o conliren. Coordinador
y comunidad del personal que colabora nicia b.de cUmpiimiento MX-N4-SISOPA-12 segunaact = col W contraisla SISOPA
en la ejecucion de las operaciones y el expefiencia.
cumplimiento de las unidades de Cadar responsable de lérea : debe i e
trabaio. ; o o garantizar que su personal cuente con . 3 Sy esponsable de Area,
! 100% cumplimiento de capacitacion en conciencia ambiental. Porcgnta!e cumpl:mxento ol icapacitacion len 31-dic-19 la capacitacion en materia ambiental lnstru;tores, grea Jde capaciacion y Recursos Humanos y
conciencia ambiental. : materiales. : 2
requerida de acuerdo al programa de Coordinador Ambiental.
capacitacion.
El responsable de Medio Ambiente con
2 difusiones durante el afio ante la comunidad. Una platica semestral ante la comunidad. 31-dic-19 e aRoYS del i persongl de lnstrufztores, red (o) capscitacionyy Coodinador Ambiental.
responsabilidad social coordinard la|materiales.
platica ante las comunidades.
Revision semestral de los aspectos e impactos Reunién del grupo multidiciplinario
Identificar todos los aspectos e impactos producto de para su actualizacion y su difusion, en caso de que : . < i Personal competente en el 4érea . .
autorizadas en los planes. exista una actividad extraordinaria, se realizara su dtaic:1d pgra dgf«nlr yiigirevisar Ia§ aclividades ambiental y recursos materiales. Coordinador Ambiental.
i ¥ e identificar los aspectos e impactos.
revision previo a su desarrollo.
T o : A ; ’ ; Difusién en las reuniones de identidad .
Difundir al 100% del personal y contratista los aspectos e impactos producto de{% contratistas informados sobre aspectos e 2 4 . Personal competente en el érea = :
=l s " 31-dic-19 Pantera, o reuniones operativas, o ) 5 Coordinador Ambiental.
las actividades autorizadas en los planes. impactos. i o ambiental y recursos materiales.
reunién de inicio de obra.
NUmero de comparias contratadas / nimero de C&Z?;Zrdoesl P:gr?t:g?icdgea;::;:ge: forsonal, capacitada,, en 6|, Area|Produra. Responsatle del
Evaluacion inicial para la seleccion de contratistas del 100%. = P 31-dic-19 a Ronoon . ambiental, recursos materiales ylarea, Coordinador:
compafiias evaluadas. los planes, e identificar los posibles|. :
N financieros. SISOPA.
contratistas y evaluarlos.
Coordinar y supervisar as actividades al personal, contratistas y/o prestadores S::tlr‘;‘:;ta:'mgo r;st Z‘;ﬁ:msfn S:er_nir;al ge 31-dic-19 Aplicar las listas de verificaciones Per;o':;l capas;‘::: :gt ?‘l i i'?r::ura, Respg::ra;x::s:
de servicios para verificar el cumplimiento ambiental. : yio presia et o B el a ambientales. amplemal, Jed ofiaies: ylarea,
verificar el cumplimiento ambiental. financieros. Ambiental.
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Objetivo Estratégico: Incrementar el valor de la compaiiia a través de la Exploracion y Desarrollo
’ : Fecha de % de Nivel
bjetiv Indica S ey stk Estrategias i nsabl
Objetivos Metas dore: Cumplimiento | Cumplimiento| Actual S gia Recursos Necesarios Responsable
Cumplir al 100% con el programa de auditorias ambientales internas a|Numero de auditorias internas cumplidas entre el 31-dic-19 Ejecutar el programa de auditorias z;r:i(;?:; cilert::: rf\;ter?;Iesarea :rr:acura, Respg::zjbi:]zgel
contratistas. numero de auditorias programadas. ambientales internas. . e y K ol
financieros. Ambiental,
Determinacion mensual de las cantidades
; 5 : 3 generadas de: residuos sélidos urbanos, residuos Utilizar el formato de reporte mensual|implementacién de bitacoras para el
Detenmpfa i, cgntxdad menshalgpromsdioKael cpnsumo de metpriales®y peligrosos, emisiones a la atmédsfera, descaga de, 31-dic-19 de desempefio SISOPA del]monitoreo y reporte de generacién y|Coordinador Ambiental.
generacion de residuos. : - s i
aguas residuales, consumo de agua, energia, procedimiento MX-N2-SISOPA-18. consumo en sitio.
combustible.
Implementar los procedimientos MX-N2 5 ;
SISOPA-10 Control de Actividades y g;:lt:rr g’:: Iic?slrr‘:z:t?:;;o?es:;lg’\i‘;g
. i) MX-N2-SISOPA-11 Integridad| ™" o oI008, ;
% - . o - % de personal capacitado en operacion Yy . S B materiales, personales, cientificos y|Resposables del Area,
100% personal involucrado capacitado en operacion y mantenimiento seguro. i 31-dic-19 Mecanica, presentar el objetivo al o : . N
mantenimiento seguro. e a6 FodtEaEn o de elaboracion de estudios y/o[Coordinador Calidad.
Incrementar el nivel de cultura en iF;vfr it e p ShGaRiBHT manuales que se idetifiquen como
materia de seguridad, medio ambiente a“zes_ 5 2 p'. ) Sl: CONOCMIENtO, |- tantes.
y comunidad del personal que colabora Yalldacion yicumplinientos
en la ejecucion de las operaciones y el Generar ik o :
programas de capacitacion en temas de Responsabilidad Social y ; i "
cumplimiento de las unidades de|pjaneacion participativa para desarrollar habilidades comunitarias en el personal|Numero de capacitaciones planeadas/ntimero de ; Vincuiacion; i aprabacion) defprografma Instructores, &rea de capacitacion y|Coordinador GYRS,
trabajo. 5 T L ; oo 2 (2 31-dic-19 con coordinacién de capacitacion. 5 .
y contratistas de la organizacién; asi como en las comunidades donde se|capacitaciones implementadas*100 materiales. Capitat Humano.
concentran nuestras operaciones.
Impulsar un programa de sensibilizacién interno (personal y contatistas) NUmerodo = campafise do= sensibifilzacionss l/cl)r:]culaciz:ler):;aprobzion d:ul?ljfs B
4 progi 0P el y planeadas/nimero de sensibilizaciones " .g =5 y Instructores, drea de capacitacion y|Coordinador GYRS,
externo (comunidades) que promueva el aprendizaje y el fortalecimiento de la implementadas *100 31-dic-19 comunicacion. e arialee Gapitaitlumano.
participacion social en la mejora y gestion del cambio. P ’ Difusioén en pantallas institucionales de g P .
la organizacién.
Desarrollo e implementacién de anexo
Impulsar la politica de responsabilidad social en los proveedores de servicio de respnsabilidad social en contratos de
la organizacién a través de politicas contractuales e indicadores de medicion de prestacion de servicios Documento, con funcamento. logal Coordinador GYRS
- : : » ; Anexo desarrollado/anexo implementado. 31-dic-19 A ol » validado para su integracion en los !
desempefio en los contratistas que realizan cualquier trabajo para la Seguimiento a través de cédula de Sontrates Legal, Procura.
organizacion. responsabilidad social en contrato a de
prestacion de servicios.
ey ; ! S ; Recopilacion mensual - de la
0 0,
100 % de cumplimiento de los informes trimestrales, semestrales y anuales a la|% cumplnmue(lto de mfgf-mes de acuerdo a 31-dic-19 informacién para la entrega del|Infraestructura y personal. Goordinador SISOPA.
ASEA. programas de implementacion. it o
: S et Suscripcion ante un servicio de = Lo
Numero de revisiones de actualizacion de S . ; Suscripcion al servicio de
= . : : actualizacion informativa de ST i i .
! T i requisitos legales y otros aplicables en materia 31-dic-19 — £ .. .. |actualizacién, personal, equipo de|Coordinador Ambiental.
Gestionar los tramites, reportes, avisos, Srmblertal publicaciones  oficiales y difusién computo y materiales
y demas acciones de seguridad y|ldentificar el 100% de los requerimientos legales ambientales y de seguridad ) oportuna. .
medio ambiente ante los entes cedaimos NGmero de revisiones de actualizacién de :;z‘;rlls (:::)ign ante in:;m;:f:mo gz Suscripcion  al servicio  de
reguladores,  para  garantizar el requisitos legales y otros aplicables en seguridad 31-dic-19 iSaRiones B Ndihis difusin|Actualizacion, - personal, equipo de|Coordinador SISOPA.
cumplimiento legal y con enfoque al industrial y operativa. A y computo y materiales.
desarrollo oportuno de las operaciones. oportuna.
Revisiéon del cumplimiento de los
B ilitas 0 sar i e e S e Anto AU 08 180Ales V Blins Numero de muitas y sanciones por incumplimiento requerimientos legales del personal y
L ieabies enymateria amsiental dz T2 viridad q 9 y de requisitos legales y otros aplicables en 31-dic-19 contratistas. /  Difusidon de los|Infraestructura y personal. Coordinador Ambiental.
P y 9 < seguridad industrial y operativa. requerimientos legales al personal ! "
contratistas.
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Objetivo Estratégico: Incrementar el valor de la compafiia a través de la Exploracion y Desarrollo
o Fecha de % de Nivel i
Objetivos Metas Indi e e trategi Recursos Necesarios Responsable
¥ te Lol Cumplimiento | Cumplimiento| Actual = etyge 9 o
Revision del cumplimiento de los
. - - s Numero de multas y sanciones por incumplimiento requerimientos legales del personal y|
C t I d t i % : : : e .
a;ggant:;! sa:nyr::?:rl;n:;t‘:izztr:;rzz '?e';::;a: ISqisitosieglonlyionos de requisitos legales y otros aplicables en materia 31-dic-19 contratistas. / Difusiéon de los|infraestructura y personal. Coordinador SISOPA.
. ambiental. requerimientos legales al personal y
contratistas.
No. hallazgos en ACR en derrames relacionados Contar con los contratos para el{Contratacion de empresas de
Gestlon'ar los trémltes, repones,‘awsos Contar con la estrategia y recursos para una oportuna atencién a emergencias con incremento de gravedad por falta de atencién 31-dic-19 servicio de atenqon a fugas ylo|servicios. / Contar coq'equlpo material | Coordinador Ambiental.
y demas acciones de seguridad y ambientales y de seguridad: oportuna. derrames y saneamiento. y personal para atencion a derrame.
IZZi;Zdora'sr:blen:)Zra am;aralr?tsizaremeesl Cero hallazgos en ACR en derrames e incidentes de; segliridad relacionados)No. hallazgos en ACR en incidentes de seguridad Contar con los contratos para el georr\;,:;?;imé/%ontgf coenm preelsanui;:

e con incremento de gravedad por falta de atencid na. i i -dic- J i ;
cumplimiento legal y con enfoque al|*> - ? i el iy ;elactlongqos Co; icremento;delgrayeday portalia aledicdld servicio de atencioén a incidentes. material y personal para atencién a Sourdinador SISORA
desarrollo oportuno de las operaciones. © atencion oporurna. incidentes.

Programar la realizacion de estudios|Contratacion de compafiias
Numero de permisos autorizados entre el nlimero . ambientales de acuerdo al calendario|consultoras, personal competente, - .
; 31-dic-19 : Coordinador Ambiental.
total de permisos requeridos en materia ambiental. de actividades autorizadas en los|recursos materiales y recursos
100% de permisos, avisos y autorizaciones en materia de impacto ambiental y planes. financieros.
de seguridad de las actividades incluidas en los planes autorizados. Programar la realizacion de estudios|Contratacion de compariias
Numero de permisos autorizados entre el nimero . ambientales de acuerdo al calendario|consultoras, personal competente, i
31-dic-19 : Coordinador SISOPA.
total de permisos requeridos en seguridad. de actividades autorizadas en los|recursos materiales y recursos
planes. financieros.
Vinculacién con Procura e
Implementar el sistema de atencién y resolucion a quejas derivadas de lasj,,. : , E = infraestructura. ; Capital Humano,
operaciones de la organizacién en las comunidades y propiedades con i\lumero de§quejas/Nimero..doiquiejasiiatendidas 31-dic-19 Vinculacién con autoridades locales y Recrsos. materiales, persanal Ly Coordinador GYRS,
> E e 100. documental.
infraestructura a cargo de la organizacion. estatales. h Responsable de Area.
Vinculacion con lideres comunitarios.
i 2 i, 5 Identificacién de propietarios, permisos

. iy ! (_Zoadyuvar en gl procase de oeupacion sypetticial perella regularlzacpn de las Numero hechas/nimero  de s para levantamientos  topogréficos,|Recursos  materiales, personal yjCoordinador GYRS,
Garantizar la continuidad operativa y eljtierras con propietarios y comunidades donde se desarrolian las operaciones de|_ . - ) 31-dic-19 5 2
; ) . oo solicitudes atendidas*100. entrega de cartas de interés, documental. Legal.
libre acceso a las instalaciones, con|la organizacion. N -

i o Atencién a quejas y dudas.
base en la atencién y prevencién de
cierres, asi como la gestion de Vinculacién con Procura e
acuerdos y el acompafiamiento. : i< ;
Dias paro 2019 / dias paro 2018 * 100, 31-dic-19 mfragstructura. Vinculacion con|Recursos materiales, personal vy Coordinador GYRS.
autoridades locales y estatales.|documental.
Atender y disminuir en 20% respecto a 2018 los paros operativos por factores Vinculacion con lideres comunitarios.
sociales a través de la implementacion de acuerdos efectivos. El area de produccion debera
Produccion diferida por cierres =( Numero de horas contabilizar el volimen de produccion Coordinador GYRS,
S R Personal a cargo de control de
de produccion diferida por cierre) *(Producién por 31-dic-19 diferida y discretizarlo por cada i : responsable de
produccion, personal de gestoria i
hora de cada pozo afectado) concepto. Se utiliza el formato de 4 produccion
canteal de fallas
Opﬁm-izar el Sistema de Gestion de la % d? incidentes y accidentes ambientales 31-dic-19 Reali;ar la investigacion de incidentes Persona! capacitado en SISOPA y Coordinador Ambiental.
organizacién a través de la mejora investigados. y accidentes. especialistas.
continua; asi como mejores practicas, Determinacion de causa raiz, fallas y/u omisiones derivadas del 100% de|% de incidentes y accidentes de seguridad 31ic19 Realizar la investigacion de incidentes|Personal capacitado en SISOPA y|n oo sicopa
investigaciéon de incidentes, el mapeojincidentes y accidentes de seguridad y medio amibiente. investigados. i y accidentes. especialistas. aqreinacar i
de procesos y la actualizacién de los o e = ? = = T R =
procedimientos. ‘/u d_e incidentes y accidentes de calidad 31-dic-19 Realrgar la investigacion de incidentes Persopa] capacitado en SISOPA y Coordinador Calidad:
investigados. y accidentes. especialist
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Objetivo Estratégico: Incrementar el valor de fa compariia a través de la Exploracién y Desarrofio
i 2 Fecha de % de Nivel 4 i
Objetivos Metas Indicadores Cumplimiento | Cumplimiento| Actual Estrategias Recursos Necesarios Responsable
% de cue’rre del las recomendaciones derivadas de 31-dic-19 Atepcmn de las recomendacnones Person_'\a! capacitado en SISOPA y Coordinador Amblerital.
los ACR’s ambientales. derivadas de los ACR’s. especialistas.
Cumplimiento del 100% de Acciones Correctivas y recomendaciones derivadas| o de cierre de las recomendaciones derivadas de 31-dic-19 Atencion de las recomendaciones|Personal capacitado en SISOPA yln oo\ o cons
de incidentes y accidentesdes. los ACR’s de seguridad. ;i derivadas de los ACR’s. especialistas. "
% de cierre de las recomendaciones derivadas de ¢ Atencion de las recomendaciones|Personal capacitado en SISOPA y y .
los ACR’s de calidad. slidicts derivadas de los ACR’s. especialistas. CoordinadonCalidad:
o i e i Presupuesto para la ejecucion de|Direccion General,
0
100 % de cumplimiento del programa de auditorias internas y externas. #:do giancion alprograma deiauditorfasintemas'y 31-dic-19 Programa de ‘Audiorias Extemas auditorias, equipo auditor disponible y|Direccion SPARSC,
externas. Internas. e % 2
. logistica. Coordinador Calidad.
Implementar control de seguimiento y
(e 5 : g . X o 3 . . revision mensual de los cierres delEstablecer grupo multodisciplinario}Direccion General,
S:n;ﬁgrl?ol?g So lg?elrrigg/olidxete::;ones correctivagyifocomendaciones derivadag a/au((iji?ofi:ge de los|planssidesacaionidenvadoside 31-dic-19 acciones correctivas en el formato MX-{para la investigacion de todas las No|Direccién SPARSC,
y . : N4-SISOPA-25 para garantizar el cierre|conformidades. Coordinador Calidad.
de causa raiz.
" : o X : g s ! . S 3 : Actualizacion de la matriz  de
Act(u_al_:zar mensualmente y difundir la matriz de identificacion de peligros y \_/enfncacnop mgnsual de la matrl; deA 'pehgros y 31-dic-19 identificacion de peligros y andlisis de|Personal capacitado en SISOPA. Coordinador SISOPA.
anélisis de riesgos. riesgos y difusion en caso de actualizacion. riesgos
s " o 4. Recopilacién de la informacion e st "
Opt(mllzar”el Slstema‘de Gestion d.e la Elaborar y difundir los ARP’s del 100% las actividades de riesgo. % de actividades con ARP difundido. 31-dic-19 técnica para la elaboraciéon de los Sortware e3P §c1§alsgad9, Ssp Coordl_na_dor SISORA 'y
organizacién a través de la mejora ARP’s y grupo multidisciplinario. Especialista ARP.
continua; asi como mejores practicas, 5 : icaci
investigacién de incidentes, el mapeo - _Apu!:aclén de N controles
de procesos y la actualizacion de los oger.at_:lona'es i o Sramientas
procedimientos. a m|'n_|s‘trat|vas. ) '
- Analisis de Seguridad en el trabajo.
- Permiso de Trabajo con Riesgo.
- - : : ; : e : s - Gerenciamientos de viaje.
0, z
Adm‘m‘:straqon de fos neﬂsgos medlaqtg controles operacionales y herramientas{% de llas achwdades. reahzada§ lba;o. controles 31-dic-19  Adminisacién de cambios. Personal capacitado en SISOPA. Responsable de Area.
administrativas en el 100% de las actividades. operacionales y herramientas administrativas. X
- Reporte de Seguridad por
Observacion.
- Listas de verificacion.
- Identificacion de sustancias quimicas
peligrosas.
- Etc.
Programar las revisiones por la
- — : . % de atencién al programa de revisién por la . direccion y comunicar a las partes|Disponibilidad del personal |Alta direccion y
9 - -
100'% W cumplimieito del pragrama de revision por a/direccion: direccion. S1:dicd involucradas para el desarrollojinvolucrado y reporte elaborado. gerencias.
oportuno de sus reportes.
1_00699 cumplimiento del programa de trabajo derivado de la revision por laj% de_a_tgncnon al progrlefma de trabajo derivado de 31-dic-19 Elaporamon del _pr_qgrama dg trap’ajo Infraestructura y personal. Direccién y gerencias.
direccién. la revision por la direccion. derivado de la revision por la direccién.
100 % de cumplimiento de las acciones reportadas en el buzdn de|% de atencion a las acciones reportadas en el 3 Seguimiento semanal del buzén de . : Capital Humano,
- s : 3 i 31-dic-19 . ol Buzén, formatos e infraestructura. 5
retroalimentacion. buzon de retroalimentacion. retroalimentacién. responsable de area.
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PANTERA

Exploracién y Produccion

Obijetivos, Metas e Indicadores
del Sistema de Administracion de Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Proteccién al Medio Ambiente

Preparado por:

Aprobado por:

SPARSC

Comité Pantera

Numero de documento

Clasificacién de Documento

Nivel de Documento

Revision

Fecha de emisién

MX-N4-SISOPA-09

Documento Controlado

N4

0.1

nov-17

Objetivo Estratégico:

Incrementar el valor de la compaiiia a través de la Exploracion y Desarrollo

Objetivos

Metas

Indicadores

% de
Cumplimiento

Fecha de
Cumplimiento

Nivel
Actual

Estrategias

Recursos Necesarios

Responsable

Optimizar el Sistema de Gestién de la
organizacién a través de la mejora
continua; asi como mejores practicas,
investigacion de incidentes, el mapeo
de procesos y la actualizacién de los
procedimientos.

Culminacion del plan de operaciones y actividades a monitorear.

% atencioén al plan de operaciones y actividades a
monitorear.

31-dic-19

Puesta en marcha del plan de
operaciones y actividades a
monitorear.

Infraestructura y personal.

Direccion y gerencias.

100% de elaboracion, actualizacion y difusion de procedimientos ambientales

requeridos.

% procedimientos elaborados entre el total

identificado.

31-dic-19

Reunion del grupo multidisciplinario
para definir las medidas preventivas
acorde a las actividades.

Utilizar el procedimiento para la
elaboracién de procedimientos.
Difusién en las reuniones de identidad
Pantera, o reuniones operativas, o
reunion de inicio de obra.

Personal capacitado en el drea

ambiental y recursos materiales.

Coordinador Ambiental.

100% equipos e instalaciones con ingenieria a detalle certificada.

% equipos e instalaciones con ingenieria a detalle
certificada.

31-dic-19

Presentacion y Revision del Objetivo
con las partes involucradas, Operacion,
Produccién, Infraestructura, Evaluar la
Informacion proporcioanda por CNH
determinar y desarrollar las actividades!
y estudios necesarios para obtener la
ingenieria a detalle certificada, los
datos basicos de disefio de los equipos
y el paquete de tecnologia del proceso.
Implementando el procedimiento MX-
N2-SISOPA-09 Mejores Practicas.

Recursos Materiales, Tecnologicos y
humanos necesarios derivado de la
evaluacion de la  informacion
proporcionada por CNH.

Reponsable de Area,
Coordinador Calidad.

100% equipos con sus datos basicos de disefio.

% equipos con sus datos basicos de disefio.

31-dic-19

Presentacion y Revision del Objetivo
con las partes involucradas, Operacion,
Produccién, Infraestructura,Evaluar la
Informacion proporcioanda por CNH
determinar y desarrollar las actividades
y estudios necesarios para obtener la
ingenieria a detalle certificada, los
datos basicos de diserio de los equipos
y el paquete de tecnologia del proceso.
Implementando el procedimiento MX-
N2-SISOPA-09 Mejores Practicas.

Recursos Materiales, Tecnolégicos y
humanos necesarios derivado de la
evaluacion de la  informacion
proporcionada por CNH.

Reponsable de Area,
Coordinador Calidad.
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" . Preparado por: Aprobado por:
Objetivos, Metas e Indicadores
P ANTERA del Sistema de Administracion de Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Proteccién al Medio Ambiente SPARSC Comit¢ Pantera
Exploracian y Praddecion Numero de documento Clasificacion de Documento Nivel de Documento Revision Fecha de emision
MX-N4-SISOPA-09 Documento Controlado N4 0.1 nov-17
Objetivo Estratégico: Incrementar el valor de la compaiiia a través de la Exploracién y Desarrollo
L2 L Fecha de % de Nivel : .
v S e
Objetivos Metas Indicadores Cumplimiento | Cumplimiento| Actual Estrategias Recursos Necesarios Responsable
Presentacién y Revision del Objetivo
con las partes involucradas, Operacién,
Produccién, Infraestructura,Evaluar Ia
e Eoag 5108 Naores, Tecooicos
i e : , . o7 i DR ; 5 S " < y » humanos necesarios derivado de la|Reponsable de Area,
100 % identificacion materiales y sustancias peligrosos. % identificacion materiales y sustancias peligrosos. 31-dic-19 y estudios necesarios para obtener la svaliacion de 1a informacion|Coordinador Calidad
ingenieria a detalle certificada, los rororeianada borCRE ¥
datos basicos de disefio de los equipos PLoP: P Y
y el paquete de tecnologia del proceso.
Implementando el procedimiento MX-
N2-SISOPA-09 Mejores Practicas.
Realizar un mapeo del proceso para
determinar los materiales y sustancias
peligrosas involucrados, Comunicar a
/ g g ) o~ ; % Trabajadores informados sobre la informacién través de mecanismos de transferencia
0
100 A’. Trebajadores mforma(Iios_ sabre la Informacion Fr't'ca d8i58auipos, critica de equipos, materiales y procesos que estan 31-dic-19 de informacién a los trabajadores|Disponibilidad de Recurso Humano. Repoqsabie d.e Area,
materiales y procesos que estan involucrados en las operaciones. i : : s Coordinador Calidad.
involucrados en las operaciones. involucrados, presentar obejtivo al
personal involucrado para su
Optimizar el Sistema de Gestion de la conocimiento, validacién y
organizacién a través de la mejora cumplimiento.
continua; asi como mejores practicas, Implementar los procedimientos MX-N2
investigacion de incidentes, el mapeo SI§OP A-10 Con?rol de Actividades y Contar con la informacién por CNH y
de procesos y la actualizacién de los MX-N2-SISOPA-11 Integridad contar con los recursos tecnolégicos, ’
pracedimientos. 100% equipos criticos identificados. % equipos criticos identificados. 31-dic-19 Mecanica, presentar el objetivo al ?:te:;fal:rag i(zr:on:fs, e:;zz?:fosy /g 222?;::2[; Cac::!a dArea,
personal g preduceion  ®|manuales que se idetifiquen como
infraestructura para su conocmiento,
s 5 faltantes.
validacion y cumplimiento.
Implementar los procedimientos MX-N24 . o
s Contar con la informacién por CNH y
ai_%;’_\s':: ng?:‘:)! de Actnl/:::dreisaz contar con los recursos tecnolégicos,
5 S 5 . % % cumplimiento de programa de inspeccion y : o nteg materiales, personales, cientificos y|Reponsable de Area,
100 % cumplimiento de programa de inspeccion y prueba de equipos. riobalds ediibos 31-dic-19 Mecanica, presentar el objetivo al de elaboracién de  estudios  yio|Coordinador Calidad
g i personal de prodiicion Clmanuales que se idetifiquen 00:10 .
infraestructura para su conocmiento, 9 9
S ol faltantes.
validacion y cumplimiento.
Implementar los procedimientos MX-N2 . >
s Contar con la informacién por CNH y
) 3)?%2:202:?:'10' de Acml’:::d:(iag contar con los recursos tecnologicos,
100% cumplimiento de programa mantenimiento a equipos criticos ol s EImiChtoRdeRprogamaRIanienimiSeions 31-dic-19 Mecanica, presentar el ob'etiso al materiales, personales, cientificos y|Reponsable de Ares,
> p PIog quip ) equipos criticos. ersonal ' pde mduccijén = de elaboracion de estudios y/o|Coordinador Calidad.
p P = manuales que se idetifiguen como
infraestructura para su conocmiento,
e L faltantes.
validacién y cumplimiento.
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Objetivos, Metas e Indicadores

Preparado por:

Aprobado por:

P AN TERA del Sistema de Administracion de Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Proteccion al Medio Ambiente SPARSC Comité Pantera
Exploracién y Produccion - g
P! y Namero de documento Clasificacién de Documento Nivel de Documento Revision Fecha de emisién
MX-N4-SISOPA-09 Documento Controlado N4 0.1 nov-17
Obijetivo Estratégico: Incrementar el valor de la compaiiia a través de la Exploracién y Desarrolio
e * Fecha de % de Nivel
Objetivos Metas Indica: X i i
) dores Cumplimiento | Cumplimiento| Actual Estrategias Recursos Necesarios Responsable
Implementar los procedimientos MX-N2 1 .
S OPATD Carl do Acasde 9| O 1 2 TOTSn P L
s ; i . . % limi i i i -N2- - i b <
100% cumplimiento de instalaciones y equipos nuevos en cumplimiento con la h c:xpu?r:?enr:‘t)odc?o'r:‘slflra]grﬁ::isvi};:gu;p(ljizanl;;:\/g: 31-dic-19 ,\I\;:X zs.SISOPAsllt | ogﬁgndadi materiales, personales, cientificos y|Reponsable de Area,
normatividad aplicable de disefio y materiales. diserio y materiaios P :—gon'acla, pi:e AP rs d cciisnwo ae de elaboracion de estudios y/o|Coordinador Calidad.
: p progu . manuales que se idetifiquen como
infraestructura para su conocmiento,
TR s faltantes.
validacién y cumplimiento.
Implementar los procedimientos MX-N2 . b
SISOPAI0 Gonrl de Achvidades | O 72 ook pr O
: ; ) ) 9 I i ND- o : ; ;
100% Inspecclones'grearranque de instalaciones/equipos nuevos o que han iﬁstalaoio:es:/iciior:;s nuevo:rzarri:ql:xean estagz 31-dic-19 m)e(c];rficsalsopr:s;;tar ! oéﬂéﬁg(r’ldac: materiales, personales, cientificos y|Reponsable de Area,
estado fuera de servicio. equip a iR < ISIVO @l 4o elaboracién  de  estudios ylo|Coordinador Calidad.
fuera de servicio. personal de produccién e ntire
3 . manuales que se Idetifiquen como
infraestructura para su conocmiento,
S T faltantes.
validacioén y cumplimiento.
Identificar y registrar el origen de la
: indice de produccién diferida = produccion _diferida,  midiendo o i A
o / . 5 ¥ 2 . - 5 para el control estricto de|Reponsable de Area,
Optrmllzar el Sistema de Gestion de la|(Vol. Crudo no producido) * (tiempo en que se pard la produccién). ¢ stablecerGaniies digi el cic): S1:dicets tempolrailrdad ort q’ue 8 ‘prgdujo y causas, tiempos y volumenes. Coordinador Calidad.
organizacion a través de la mejora estap gmendo el vol Hmen diferido con
continua; asi como mejores practicas, ;Z:rﬁ'i;’iz; laypr::;:t?:: rlzgu’:‘;ras =
investigacion de incidentes, el mapeo
de procesos y la actualizacion de los|; . ) i productivas derivadas de fallas en|Personal para el control estricto, i
procedimientos. lndlge de horas no productivas = (Horas c}e tiempo perdido por fallas en el Establecer (rs) 31-dic-19 equipos o procesos, midiendo la|Definir los parametros para medir este|Reponsable de Area,
equipo o proceso)/(Total de horas de la actividad). . temporalidad en que se produjo ylindicador (Férmulas, Referencia,|Coordinador Calidad.
estableciendo el tiempo diferido con|Metas reales de produccion).
relacién a la programacion inicial.
Con slivalorkdelibariiEyinmpeo.tios Personal para el control estricto
Costo de pobre calidad = : barriles de produccion difertida y las '|Reponsable de Area,
i6n diferi ; Determinar (USS$). - “ ; P i
(Costo de produccion diferida)+(Costo de Horas No Productivas) Sterminarilss) aldichs horas no productivas, calcular el zfg:;;:ozriifd";i:;syp:; :2:3;; este Coordinador Calidad.
COPC. a a
Con el valor del barril y mmpcg, los 5
- o = ! tricto, i
Costos de Pobre Calidad de Operacion = » " barriles de produccién difertida y las Per_sc?nal para el acorirol £el '|Reponsable de Area,
(costos de produccion diferida) + (Costo de horas no Productivas). Beterminar (US$). 81-dic-19 horas no productivas, calcular el gie;:; fos 2;:;2:2;8 praerfe; :2:2.’; este Coordinador Calidad.
COPC. or, p! y ia.
Realizar campafia de comunicacion a
los contratistas a a través de|Presentar un  cronograma  de
Campafia de comunicacién a los contratistas de la organizacién en investigacion |, 1o " entrenamiento, capacitacion, reuniones|reuniones con los contratistas de cada|Coordinador Calidad
de incidentes/accidentes de Calidad y revisién mensual de los mismos. % deRevisiones mensysles programadas; pLdie19 mensuales para la investigacion y|érea para comunicar y capacitar en el{Procura.
presentacion de todos sus|tema.
incidentes/accidentes de Calidad.
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Objetivos, Metas e Indicadores

Preparado por:

Aprobado por:

P A NTERA del Sistema de Administracion de Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Proteccién al Medio Ambiente SPARSC Comité Pantera
Exploraeion y Froqecciol Numero de documento Clasificacion de Documento Nivel de Documento Revision Fecha de emision
MX-N4-SISOPA-09 Documento Controlado N4 0.1 nov-17
Objetivo Estratégico: Incrementar el valor de la compaiiia a través de la Exploracién y Desarrollo
S " Fecha de % Nivel 2 -
Objetivos Metas Indicadores Cumplimiento Cum[;li::fiento Actual Estrategias Recursos Necesarios Responsable
Garantizar a las areas de la|Personal Asignado por cada area de
organizacion en la elaboracion deljla organizacion para la Elaboracion,|Direccién — General /|
Elaboracién de Micro Procesos de todas las areas de la organizacion. % de elaboracién de microprocesos programado. 31-dic-19 Mapeo de sus Procesos, para que|Revision y Capacitacion en los|Resposables del Area /
puedan trabajar bajo procedimientos y{Mapeos y procedimientos claves de la{Coordinador Calidad.
buenas practicas. organizacion.
Sl 3 - Elaboracion de Macro Proceso de la|Personal Asignado por cada area de
ptimizar el Sistema de Gestion de la actividad Exploracion y Produccién conlla organizacion para la Elaboracién, |Direccion ~ General [
organizacion aitraves ide ‘la éme_ajora Elaboracién de Macro Proceso Exploracion y Produccion (todas las dreas). % de macro procesos programado. 31-dic-19 todos los procedimientos y mapeo de[Revision y capacitacion en los{Resposables del Area
continua; asi como ‘mejoresxpracticas, procesos especificos para cada &rea|procedimientos  claves de la|/Coordinador Calidad.
investigaciéon de incidentes, el mapeo de la organizacion. organizacion.
de procesos y la actualizacion de los
procedimientos.
Recursos Materiales, Tecnoldgicos y| .. oo
Soporte en el proyecto de la aplicacién|humanos  necesarios ara la Hireccion <Geaerall,) 1T,
Proyecto Intranet de la organizacion. % intranet programado. 31-dic-19 P proysc'o de. & ap x o BI00 Resposables del Area,
de Intranet de la organizacion. instalacion y capacitacién al personal © g
R 2 Coordinador Calidad.
de la Intranet de la organizacion.
Realizar yn diagnéstico ’que derive en Personal Asighado por cada &rea de|... o
las acciones por area, talleres la organizacién para la Elaboracion Direccién General,
Implementar estandar EO100 de responsabilidad social. % implementado del programado. 31-dic-19 formativos y desarrollo de técnicas y Revision. iy ca%acitacién ail Ioé Direccién SPARSC,
docu_mgntos para implementacion vy procesos claves del estandar. Coordinador GYRS
seguimiento.
Coordinaciéon y alianza con area de
procuracion de fondos de Talisis.
S Coordinacion y alianza con
lmp{ementar los Planes de Gestion Implementar proyectos sociales dentro de las dreas contractuales de Veracruz, |, . o organizaciones de la sociedad civil y|Recursos financieros, humanos para)Direccién General,
Social que coadyuven al desarrollo . B 3 . Numero de proyectos planeados/nimero de . . : i 3 5
s Tamaulipas y Tabasco, bajo un esquema de desarrollo sostenible que permita a rovectos implemioritados* 100 31-dic-19 proveedores para ejecutar proyectos. [los diagnésticos y desarrollo de|Direccién SPARSC,
comunitario dentro de un contexto de) s comunidades dar respuesta a probleméticas comunitarias. proy P : Coordinacién y  seguimiento  con|proyectos. Coordinador GYRS
sostenibilidad a través de la comunidades beneficiarias; -
participacién de las comunidades y Coordinacion y seguimiento con
diversos actores locales y regionales autoridades locales.
que posibiliten los procesos de cambio Soordraca e
social. : . . oordinacion y  seguimier A Yol
Genergr y? fortalocer las_ relacxonesAy vmcui’os ao 'E.I rganizacion 0N l;s Numero de eventos planeados / niimero de eventos : implementacion de  event D!recc_ln?n veneral,
comunidades en donde tiene presencia a través de actividades de convivencial. " 31-dic-19 : , Direccién SPARSC,
S implementados * 100. comunidad a través de la "
local y comunitaria. operativas Coordinador GYRS.
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