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Objetivo Estratégico: Incrementar el valor de la compaiia a través de la Exploracion y Desarrolio
I 3 Fecha de %de Nivel 5 A
Objetivos Metas Indicadores cumplimiento cumplimiento e Estrategias Recursos necesarios Responsabie
Indice de accidentabilidad:
a) Indice de Frecuencia = ((No. Accidentes
indice de accidentabilidad.< 1.2 (Indice de referencia del International :_’;i‘::'dt::tes) (200,000))1 oras lembie Implementacién, seguimiento y mejora|Planes de ftrabajo derivados del Direccds s '
Association of Oil and Gas Producers 2015 para Total de incidentes jacas _ ; 31-dic-19 del sistema de administracion de|SISOPA aprobados y con los|o cooot enena,
Recordables con Lesion) b) Indce de Gravedad = ((No. dias SISOPA P Directora SPARSC
perdidos)*(200,000))/Horas hombre trabajadas
¢ Indice de accidentablidad = (ndice de |
Frecuencia)*(Indice de gravedad)) /200,000) |
L - 7 . ; Elaboracién del Plan Anual de|Personal capacitado para la atencion
o Bl ;
1 100% cumplimiento del Plan Anual de Identidad Pantera. % de Atencidn al Plan Anual de Identidad Pantera. 31-dic-19 |dentidad Pantera. Ildel Plan Anual de Identidad Pantera Coordinador SISOPA
FR [Eecions der i o it | 100% de los contratit S etliaan % de Realizacion de inspeccion en sitio, a 100%
| a;i/'iza de:en c;rrxrs]pzccnon SR 0s coniratitas que realzany., log contratitas que realizan actividades el 31-dic-19 Ejecucidn de las inspecciones en sitio. |Personal capacitado en SISOPA. Coordinador SISOPA
B campo.
T ; LT ; Procura, Responsable de
D I [ ! I SN0
100% mensual de las evaluaciones a contratistas en SISOPA. e de. jal Apycacion) (dej Rasp ievaliasiones) 4 31-dic-19 D licaeon) oo lastleyaluacionestia Personal capacitado en SISOPA. area, Coofdinador
confratistas. contratistas. SISOPA
9 imi i io : s i . . . .. .
Incrementar el nivel de cutura en|190% del cumplimie™o anual del programa de capacitacion en Seguridad S/oegirisdzl%u'mlfgsztﬁ;f) rog:;aridd:dcalz)a:;t;?il\?;w e'; 3tdic19 Actualizacion ~ del  programa  de|Mecanismos de capacitacidn y|Direccidn de  Capital
materia de seguridad, medio ambiente |Ndustrial, Seguridad Operativa y Proteccidn @ Medio Ambiente. Proteccion al Medio Ambiente. PaRciiacion SIROPA. fparsonall.eompetene: fifmago.
y comunidad del personal que = = — - ; Seguimiento  al  programa  de ; Coordinador  SISOPA, |
colabora en l ejecucion de las|100% de cumplimiento del Programa de Simulacros. % dle seguimiento al programa de simulacros. 31-dic-19 =i Personal capacitado en SISOPA. Responsable de Area.
ppRracionas y @ cumplimieato & 128 % de ejaboracio difusién de lecciones Re copilacién integracion de k
unidades de trabao. i i if usic i g [E08racion) .y SESI o e ’
: 1000",’1 d'g: ;:mp'hmlmdt: Inize:f eraborai;:l%nesy dedfau_srrféz td,e {28 Ieegiones aprendidas derivadas de incidentes y accidentes 31-dic-19 in‘ormacion de la investigaciéri de ::rzt;r:llstc:pacnado ENASISORRIM Responsable de Area
Apreudidas derivadas [desties’y accidakt nCUISira, de la industria. incidentes y accidentes de la industria, | <P
e = Disponibilidad de personal
7 or Implementacién del procedimiento de Procupa, Responsable de
o 8
100% Evaluacién Inicial de Proveedores y Confratistas en SISOPA. ,/°. F:ontratsstas i cugn?an coar sl evaliacion 31-dic-19 seleccion y auditorias de contratistas WOIU.C'ad(‘ responsa_ble dy area, Coordinador
inicial al 100% de cumplimiento MX-N4-SGP-SPARSC-SEG-12 segurided  de| confratista  con SISOPA
experiencia.
El responsable de Medio Ambiente
- - . ! - z con e aPoyo del persona  de|instructo’es, area de capacitacion y E Y
2 difusiones durante €l afio ante la comunidad. Una platica semestral ante la comunidad. 31-dic-19 fesponsabilidad social coordinalé la|matefiales, Coodinador Ambiental,
platica ante las comunidades.
Revision semestral de los aspectos e impactos Reunién del grupo  multidiclplinario
Ident|f|car todos los aspectos e impactos producto de las actividades|para su‘actuahzacuon y su difusion, en caso de 3M-dic-19 para definir yi o revisar las actividades Personal compPetente en el afealn o iodor Ambiental
autorizadas en los planes. que exista una actividad extraordinaria, se e identificar los aspectos e impactos ambiental y .ecursos materiaes.
realizard su revision previo a su desarrollo. E
: . . 3 3 ifugion en las i id entidad =
Difundir a 100% del personal y contratista los aspectos e impactos producto|% contratistas informados sobre aspectos e . Difusic la . Cell G tida Personal competente en e jea " o
O e b o e 31-dic-19 Pantera, o fleuniones opefativas, o MbieNtal y reCurSes rateriale 7= |Coordinador Ambiental.
P : P . reunién de inicio de obra. QliRiefla iy EsUEosatellaiss,
Conocer ¢ Programa de actividades : .
i X 3 g Personal capacitado en el &rea|Procura Responsable
R o ey % Numero de compafias contratadas / nimero de A autorizados y aprobado de acuerdo a 5 3 i 'y
o _dic-
Evaluacién inicial para la seleccion de contratistas del 100%. compariias evaluadas. 31-dic-19 b R o S e (e e ;airrrat:(;:racl),s recursos materiales y gleéo F?/l:\ea, Coordinador
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Objetivo Estratégico: Incrementar el valor de la compafiia a través de la Exploracion y Desarrollo
. " Fecha de %de Nivel "
3 ha de E p
Objetivos Metas Indicadores cumplimiento cumplimiento el strategias Recursos necesarios Responsable
Coordinar y supervisar las actividades al personal, contratistas y/o prestadores S;ig;:;ta:'m;g"’ r;stasd%’::;wscﬁn s:ne/irZ;Zal pa(rjz 31-dic-19 Aplicar las listas de verificaciones :::;Zﬁ?;( szzﬁ'rtsa:: rﬁnter?' Iesarea g;?cur'a, Ize()scjp)rgnsagée
de servicios para verificar el cumplimiento ambiental. i L8P ¥ ambientales. : e CUIE] Yy _area, inador
verificar el cumplimiento ambiental. financieros. Ambiental.
Cumplir a 100% con el programa de auditorias ambientales internas alNumero de auditorias internas cumplidas entre 3-dic-19 Ejecutar el programa de auditorias :;rbs@g?; c?g:ﬁlrt;d: :ugter?:lalearea z;fcu:;’e %e;ggnsa:éer!
contratistas. ndmero de auditorias programadas. ambientales internas. 3 S S|y hes, gy
| financieros. Ambiental.
— i ] "
Determlnamorf rqensual ’_de 5 camlqades Utilizar el formato de reporte mensualI o .
Determinar fa cantidad mensual promedio del consumo de materiales y|9Sreradas de: residuos sdidos urbanos, residuos : de  desempefio  SISOPA  def ImPlementacion de bitdcoras para ef
, R o e e peligrosos, emisiones a la atmosfera, descaga de 31-dic-19 procedimiento  MX-N2-SGP-DG-SEG- monitoreo y reporte de generacién y|Coordinador Ambiental.
incrementar el nivel de cufura en|9 v aguas residuales, consumo de agua, energia, 3 consumo en sitio.
materia de seguridad, medio ambiente e 18.
y comunidad del personal que — m— = e et D ST T —
: i mplemel rocedimientos - ; !
colebora en la ejcucion de las N2pSGP STD AIgSCpSEG 10 Confrol de| COntar con la informacion por CNH y
operaciones y el cumplimiento de las 2DNlS = el o
: 3 2 contar con los recursos tecnologicos,
unidades de trabajo. % de personal capacitado en operacion poivcadesmeRlnopcadiiMecan oo materiales, personales, cientificos y|Resposables del Area |
| 100% personal involucrado capacitado en operacion y mantenimiento seguro. | 2 P8 TS ump P y 31-dic-19 presentar el objetvo a personal de| " elabo‘rasién L /g Co;fdirsg dosCaIi s s
' gHle. produccién e infrasstructura para su e e it fatic oog/no i ad:
conocmiento, validacion e a Icetiay
e e faltantes.
cumplimiento.
| Generar programas de capacitacion en temas de Responsabilidad Social y T SilaaiSni SEraacioGey Brearama
planeacién participativa para desarrollar habilidades comunitarias en el [NUmero de capacitaciones planeadas/nimero de h 3)y/ek LS9 Instructores, area de capacitacion y|Coordinador GYRS
: R e ’ e ; . 31-dic-19 con coordinacion de capacitacion. ; . i
personal y contratistas de la organizacion; asi como en las comunidades [capacCitaciones implementadas*100 materiales. Capital Humano.
donde se concentran nuestras operaciones.
Impulsar un programa de sensibilizacion interno (personal y contatistas) y REpsiofycoRcampagesIRa RS DIk acionty ggoulagg:e:c?;) robadcelon d:ulzsgram?/
externo (comunidades) que promueva el aprendizaje y e fortalecimiento de Ia ﬂ’ar::iiist;gl;r:iooo €2 eSlbli=acioney 31-dic-18 comunicacion. lr:zt;?;z:s’ aga)Uslcapacitacion iy goo'rtillnﬁd?r:ano GYRS,
participacion social en la mejora y gestion del cambio. R : Difusién en pantallas institucionales ; aplialiy :
de la organizacion.
T A . P 5 Recopiiacion mensual e a
G t Y 9 I = "
IT:(I?\S/E :e sumplimientol cellos nfornesytimesiiaies, semestialos) yiandalesia /;0 ?::1122”;:?:: ‘edr:en;r;:g:es Gk lacieicoha 31-dic-19 informacion para la enfrega del|Infraestructura y personal. Coordinador SISOPA.
Gestionar los tramites, reportes, avisos . prog P ¥ inSnrTae: _'
y deméas acciones de seguridad y Ndmero de revisiones de actualizacion de psctpclon™ Santolsn) yseVic alicy Suscripcién &l servicio  de
medio ambiente ante  los entes iR ; 2 ; actualizacion informativa de | . 2 g
o e acxla T requisitos legales y otros aplicables en materia 31-dic-19 e W G & st actualizacién, personal, equipo de|Coordinador Ambiental.
El 3 ara anti f i
cumplimiento legal y con enfoque al|!dentificar el 100% de l0s requerimientos legales ambientales y de seguridad ambiental. oportuna. Cempioyaleial s
ada mes. - T Rl ipcid ici Y =
desarrollo  oportuno  de  fas|C Ndmero de revisiones de actualizacion de :;su C;:iz (;I((:)ign ente infu:r m:ﬁ:[c'o : Suscripcion &  servicio  de
BReraciones; requisitos legales y otros aplicables en seguridad 31-dic-19 e = . ~|actualizacién, personal, equipo de|Coordinador SIS OPA.
H a 2 publicaciones oficiales y difusidn -
industrial y operativa. K e computo y materiales.

L)
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Objetivo Estratégico: incrementar el valor de la compariia a través de la Exploracion y Desarrofio
Y 1 F Fecha de %de Nivel 4 ¥
Objetivos Metas Indicadores cumplimiento T o Estrategias Recursos necesarios Responsable
Revision del cumplimiento de los|
Eoromiltasiysancioneteon neumplimiontoldol eoisiosl Soaloaly oltoe Numero de multas y sanciones por incumplimiento requerimientos legales del personal y
licables enymat;ia amgierntar dzlse uridad i 9 y de requisitos legales y ofros aplicables en 31-dic-19 contratistas. / Difusion de los| infraestructura y personal, Coordinador Ambiental.
p! d o gur i seguridad industrial y operativa. l 1 reguerimientos legales a personal y
— contratistas.

Revision del cumplimiento de los

[Sastenar ios-rnitas, reportas, avises Nimero de multas y sanciones por incumplimiento requerimientos legales del personal
demés acciones de seguridad i i imi requisi g 3 3 . Qe SO y
r):n o om ambier[ntg 25 lgs d eme: gelzgagl;h::ny:]:?ecr';n:;;z;gfurzzl':e'eZ‘r?dgg equisitos; tegatesi yotios '|de requisitos legales y otros aplicables en materia 31-dic-19 contratistas. / Difusion de los|Infraestructura y personal. Coordinador SISOPA.
reguiadores, para  garantzar & P y g g ambiental. reguerimientos legales al personal y
cumplimiento legal y con enfoque al | Sentatitas)
esarrollo oportu de = t } t + e e e e e
gper;(r:i(!nes porfia = ' ! ! ' ! B ogmmar 8| waimcim de edutpsCony@Econ de compahigs
i Numero de permisos autorizados entre el nimero a1 19 ambientales de acuerdo al calendario|consultoras, personal competente, Soordinad y
total de permisos requeridos en materia ambiental. -dic- de actividades autorizadas en los|recursos materiales y  recursos ordinacoramaiental
100% de permisos, avisos y auto,—izacio”es en materia de impacto apbiental y , , X phanles. LA re e os,
de seguridad de las actividades incluidas en los planes autorizados. (o ! = k T rrogramar ia realizaclon de ‘estldios | Contratacion de compariias
Numero de permisos autorizados entre el nimero : ambiental®s de acuerdo al calendario|consuttoras. personal competente,
total de permisos requeridos en seguridad. Sldic3 de actividades autorizadas en los|recursos materiales y recursos foordnaganlSISORA,
planes. financieros.
Vinculacion con Procura e
Impjementa’ el sistema de atenci” y resolucic” a quejas derivadas de las|, . Jet e , ' infraestructura. . Capital Humano
f — q : Numero de quejas/Nimero de quejas atendidas . : = . Recursos materiales, personal | 7 !
Gerantizar la continuidad operativa y|operaciones de la organizacion en las comunidades y propiedades con ,100‘ 31-dic-19 Vinculacién con autoridades [ocales y ol Coordinador ' GYRS,
estatales. : Responsabie de Area.

el libre acceso a las instalaciones, con infraestructura a cargo de la organizacién.

Vinawladénconldrescomunia

base en la atencion y prevencion & t t " + e T A 2R, T, T
; . : TR SRS R unea il T P S,
cierres, asi como la gestion de e = % o il Y B s'
acuerdos v el acompafiamiento. oadyuvar en €| proceso de ocupacion superficia| para |@ regularizaciin de las|, . s . permisos para vantamjento .

b/ P tiepras con, propietarios y comUnidades dopde se desarrollan las operaciones Numgro de S_DllCItineS hechas/nimero  de 31-dic-19 tqpcg réficos, e’{lrega & catas de Recursos materiales, personal y|Coordinador GYRS,

de la orgarizacion. solicitudes atendidas 3 ! Ehah docum ental Legal.
Atpopidn 3 gueias y dudas,

Optimizar e Sistema de Gestion de fa % de incidentes y accidentes ambientales 31-dic-19 | Realizar la investigacion de incidentes |Personal capacitado en SISOPA y oo e eI Bicota)
organizacién a través de la mejora investigados. = y accidentes. especialistas. = ¥
continua; asi como mejores practicas, |Determinacion de causa raiz, fallas yiu omisiones derivadas del 100% defe de incidentes y accidentes de seguridad 31-dic-19 Realzar & investigacibn de incidentes Personal capacitedo en SISOPA y -
investigacion de incidentes, el mapeo|incidentes y accidentes de seguridad y medio amibiente. investigados. RUICE y accidentes. especialistas. Coordinador SISOPA.
de P;Z@e_sc’stoy la actualizacion de los % de incidentes y accidentes de calidad AT Realizar |a investigacién de incidentes|Personal capacitado en SISOPA v N A
precedimientos; investigados. y accidentes. especialistas. agomvalicas:
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Objetivo Estratégico: Incrementar €l valor de la compariia a fravés de la Exploracién y Desarroilo
T v Fecha de %de Nivel N
Objetivos 5 e i
Ji Metas Indicadores Tl S iy Estrategias Recursos necesarios Responsable
% de cierre de |as recomendaciones derivadas de a1, 18 Atencién de |as recomendaciones|Personal capacitado en SISOPA vy i ]
los ACR’s ambientales. -dic derivadas de Ios ACR’s. especialistas. Coordinador Ambiental.
Cumplimiento del 100% de Acciones Correctivas y recomendaciones derivadas de cierre de las recomendaciones derivadas de 19 Atencién de las recomendaciones|Personal capacitado en SISOPA vy z
de incidentes v accidentesdes. 5 A 31-dic- e A . Coordinador SISOPA.
nclaentes y n - lrs .ACR =desegqurdad. ! , ®rvadasdedbsAC Rs. espechitas
% de cierre de las recomendaciones derivadas de 31 19 Atencién de las recomendaciones|Personal capacitado en SISOPA y di Fiad
fos ACR’s de cafidad. -dic- derivadas de los ACR’s. especialistas. Coordinador Calidad.
" 3 =3 Presupuesto para la ejecucion de|Direccion General
L7 "
100 % de cumplimiento del programa de auditorias internas y externas. f e:lﬁ::gcmn cliprepemERccpaudinraclin Sz 31-dic-19 ngrama CER AU (5 Y2 G ®lauditorias, equipo auditor disponible |Direccion SPARSC,
: nternas. lv logistica. Coordinador Calidad.
Implementar control de seguimiento y
Cumplimiento del 100% de acciones correctivas y recomendaciones derivadas|% de cierre de los planes de accién derivados de . AEvIsIon) mensuz-_zl Capjiosticieniospith Estable(?er R myltadisgp Ilnarlo.D?recc?z:)n Genera)
de Auditorias Internas y Externas auditorias 31-dic-19 acciones correctivas en el formato MX-|para la investigacion de todas las No|Direccion SPARSC,
¥ . N4-SGP-SPARSC-CAL-25 para|conformidades. Coordinador Calidad.
garantizar € cierre de causa raiz.
- ] : - : e " - ; P — Actualizacién de la matriz  de
Actualizar y difundir la matriz de identificacién de peligros y evaluacién de|% de personal con matriz de identificacion o 1 i 2 i B r h Ny
e ST TN 5 (s s 31-dic-19 L?:srgg::amon de peligros y andlisis de|Personal capacitado en SISOPA. Coordinador SISOPA.
- . = e Recopilacién de @ informacién . alr ;
a ;
Optipjz il Sistema ’de Gestion de la Elaborar y difundir los ARP’s del 100% las actividades de riesgo. % de actividades con ARP difundido. 31-dic-19 técnica para la elaboracion de los pofiware esngIgllz_ado_, SzpoclaEtas Coordxngdor SISOPA 'y
organizacion a través de la mejora ARP's y grupo multidisciplinario. Especialista ARP.
continua; asi como mejores précticas} } } —+ —— e e +— : -
investigacion de incidentes, € mapeo p. A gacdn de contqbs
de procesos y la actualizacion de les ope(aqona]es ¥ leinamentas
p,OCE ] mENtOs administrativas:
r -ml 2 i ; .
- Anélisis de Seguridad en el trabajo.
- Permiso de Trabajo con Riesgo.
s 5 ] . ' . . " " - Gerenciamientos de viaje.
Administracién de los riesgos mediante controles operacionales y herramientas|% de las actividades realizadas bajo controles . W e ’ -
administrativas en el 100% de las actividades. operacionales y herramientas administrativas. Bladicald jAanstEcienideicabios Personal capacitado en SISOPA. Responsable de Area.
- Reporte de Segufidad por
Observacion.
- Listas de verificacion.
- Identificacion de sustancias quimicas
peligrosas.
-Etc. |
Programar las revisiones por la 1
100 % de cumplimiento del programa de revision por la direccion /o de”atenmon a programa de revision por la 3-dic19 q:wcmon y comunicar a las partes Plspomblhdad del personal| Alta ) direccion ¥
direccion. involucradas pafa el desarrollo|involucrado y reporte elaborado. gerencias.
oportuno de Sus reportes.
100% de cumplimiento del programa de trabajo derivado de la revision por la|% de atencion al programa de trabajo derivado de 31-dic-19 Elagor:cmn dede’l p’°9;"’f's‘.a, € trabajlo nf wruct ' y T, .
direccion. la revisién por la direccion. erikaco) 4. revision: pof  gpivraesucturay personal. Direccion y gerencias.
direccién.
100 % de cumplimiento de las acciones reportadas en el buzén de|% de atencidn a las acciones reportadas en el = Seguimie 1o semanal del buzén de = L Capital Humano,
retroalimentacion. buzén de retroalimentacion. JECE retroalimentacion. plzoniometosie/niestiollia) responsable de érea.
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Objetivo Estratégico:

Incrementar €l valor de la compariia a través de la Exploracién y Desarrollo

Objetivos

Metas Indicadores

Fecha de
cumplimiento

%de
cumplimiento

Nivel
actual

Estrategias

Recursos necesarios

Responsable

% atencion al plan de operaciones y actividades a

Culminacion del plan de operaciones y actividades a monitorear. -
monitorear.

31-dic-19

Puesta en marcha
operaciones y
monitorear.

del plan de
actividades a

Infragstructura y personal.

Direccion y gerencias.

% procedimientos elaborados entre el total

identificado.

100% de elaboracion, actualizacién y difusion de procedimientos ambientales
requeridos.

31-dic-19

Reunién del grupe multidisciplinario
para definir las medidas preventivas
acorde a las actividades.

Utilizar & procedimijento para |a
elaboracion de procedimientos.
Difusion en las reuniones de identidad
Pantera, o reuniones operativas, o
reunion de inicio de obra.

Personal capacitado en ¢
ambiental y recursos materiales.

grea

|Coordinador Ambiental.

Optimizar €l Sistema de Gestion de la
organizacion a través de la mejora
continua; asi como mejores practicas,
investigacion de incidentes, e mapeo
de procesos y la actualizacién de los
procedimieéntos.

% equipos e instalaciones con ingenieria a detalle

100% equipos e instalaciones con ingenieria a detalle certificada. ol el

31-dic-19

Presentacion y Revision del Objetivo
con las partes involucradas,
Operacion, Produccién,
Infraestructura, Evaluar la Informacion
proporcioanda por CNH determinar y
desarfollar las actividades y estudios
necesarios para obtener la ingenieria
a detalle certificada, los datos basicos
de disefio de los equipos y el paquete
de tecnologia del proceso.
Implementando el procedimiento de
Mejores Practicas.

Recursos Materiales, Tecnoldgicos y
humanos necesarios derivado de Ia
evaluacion de la  infarmacion
proporcionada por CNH.

Reponsable de  Area,
Coordinador Calidad.

100% equipos con sus datos basicos de disefio. % equipos con sus datos basicos de diserfio.

31-dic-19

Presentacion y Revision del Objetivo'

con las involucradas,
Operacion, Produecion,
InfraestructuraEvaluar la Informacion
proporcioanda por CNH determinar y|
desarrollar las actividades y estudios
necesarios para obtener la ingenieria
a detalle certificada, los datos basicos
de disefo de los equipos y el paguete
e tecnologia del proceso.
Implementando el procedimiento de
Mejores Practicas.

partes

Recursos Materiales, Tecnolégicos vy
humanos necesarios derivado de la
evaluacion de la  informacion
proporcionada por CNH. :

Reponsable de Area,
Coordinador Calidad.




Objetivos, Metas e Indicadores

Preparado por:

Aprobado por:

P AN I ER A del Sistema de Administracion de Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Proteccién al Medio Ambiente DG-SPARSC Comité Pantera
Expioracién y Produccion No. de documento: Clasificacién def documento: Nivel de documento: Revisién No. Fecha de elaboracion:
MX-N4-SGP-DG-SPARSC-08 Documento controlado | N4 0.2 nov-17 I
]
Objetivo Estratégico: Incrementar el valor de la compania a través de la Exploracion y Desarrolio
: = -
Objetivos Metas Indicadores culr:ne';":r?ﬁ:ito cump/::n?ento ah(':'t\’uez:l Estrategias Recursos necesarios Responsable

|opt1mizar el Sistema de Gestion de la
organizacién a través de la mejora
continua; asi como mejores practicas,

% identificacion  materiales y  sustancias

Presentacion y Revision del Objetivo
con las partes involucradas,
Operacion, Produccion,
InfraestructuraEvaluar la Informacion
proporcioanda por CNH determinar y
desarrollar las actividades y estudios

Recursos Materiales, Tecnologicos y
humanos necesarios derivado de la

Reponsable de Area,

investigacion de incidentes, el I’TH.‘SJL
de pfocesos y la actualzacion de los
procedimientos,

(olpel dentiticaciomimatenalesiy/Sustaciagipeigosos peligrosos. Si-dicz 19 necesarios para obtener la ingenieriajevaluacion de la  informacién|Coordinador Calidad.
a detalle certificada, los datos bésicos|proporcionada por CNH.
de disefo de los equipos y el paquete
de tecnologia del proceso.
Implementando el procedimiento de
Mejores Practicas.
] Realizar un mapeo del proceso para
determinar los materiales y sustancias |
| peligrosas involucradoes, Comunicar a
’ % Trabajadores informados sobre la informacion través de mecanismos de <
00% . k 4 iz o o ]
! o, llrabajadores mformaqos_ Sobre) . ipfonmacion crmca g5 (eggipos, critca de equipos, materiales y procesos que 31-dic-19 transferencia de informacion a los |Disponibilidad de Recurso Humano. |Rep0r]sable d? Ares,
materiales y procesos que estan involucrados en las opeyaciones. estan involucrados en las opsraciones. trabajadores involucrados, presentar Coordinador Calidad.
obejtivo @ personal involucrado para
| |su conocimiento,  validacion  y
) . cumplimiento.
t +— B T | e N i e Pt t
mpementarbs pracedm enbs MX ] i)
baratai a0 COntar con la mformacich por CNH |
zgtisigg deSsPAzsli t:Er%a G C':\;:;c:iéficomar Con 08 recursos tecnoldgicos,
0 h o . . o 3 = i 3 " = _g a " ' | matéridles, p€rsOpales, cientificos y|RepoNsable de Area,
100% equipos criticos identificados. % equipos criticos identificados. 31-dic-19 prezentgf el objfetuvo personal de de elaboraciin de estudioS ylo|CoordiNador Calidad
produccion e infraestructura para su ey 4
conocmiento, AT manuales que se idetifiguen como
{are faltantes.
| cumplimiento.
Implementar los procedimientos MX- . "
I N2-5GP-SPARSC-SEG-10. COntr0l o [COTIEr ®n & informaciin por CNH
% cumplimiento de programa de inspeccion fictiyidedes; e Hiptagridad, ; Mecarica, 00;1;2;22 Oserrseguzglseoss t:fceﬁz’f?gc':;os’ Reponsab) de A
100 % cumplimiento de programa de inspeccion y prueba de equipos. p?ueba ze i HEY B Y 31-dic-19 pre(sjentgf o ob;etivo a personal ce|T: elabo’rasudn R dxosc y/;, ng:’dln: dlc?r 6 fe8,
: produccion e infraestructura para su . .
conocmiento, validacién ymmk5 que se (detifiquen como
i faltantes.
cumplimiento.
Implementar los procedimientos MX- . o
N2-SGP-SPARSC-SEG-10 Contr0l ce|Cont3r Son 18 informacin por CNH y
Actividades e Integridad Mecénica, |72 €1 I0s ecursOs tecnologicos,
100% cumplimiento de programa mantenimiento a equipos criticos. I 4cump||rtulento %4 programa. imantenimiegtol ' 31-dic-19 presentar el objetivo & personal de malerialés, pg'rsonales, cepificoshy Repor!sab(e S areey
Eofinegicrticost Produccin e infraestructura para sy elaboractn e  estildios yko|Coordinador Calidad.
conocmiento, validaci®n manuales que se idetifiquen como
= faltantes.
cumplimiento.




Objetivos, Metas e Indicadores

Preparado por:

Aprobado por:

P ANTER A del Sistema de Administracion de Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Proteccién al Medio Ambiente DG-SPARSC Comité Pantera
EprOracién y Produccion No. de documento: Clasificacion del documento: Nivel de documento: | Revisién No. Fecha de elaboracién:
MX-N4-SGP-DG-SPARSC-09 Documento cOntrolado N4 | 0.2 nov-17
Objetivo Estratégico: Incrementar €l valor de la compariia a través de la Exploracion y Desarrolio
9 i <
Objetivos Metas Indicadores cufne;;?r?lig:to o mp/:i;?ent - ah:t\:xi:l Estrategias Recursos necesarios Responsable
Implementar los procedimientos MX- ' :
N2-SGP-SPARSC-SEG-10 Control de|SOMar oon bz ‘”;‘;T“::s"’:‘ef:éé'i“cgsy
1005 SUmplimiento) del instalasionesly equipes hlievosien cLmplimientolconi % cumplimiento de instalaciones y equipos nuevos Actividades e }ntlegridad Mecanica, materrlales e rrson;Ies cientificos y Repansanic) Rcaam s oa
o ot AnlcaB oy ot = a0l mala oS en cumpli rierto con la normatividad aplicable de 31-dic-18 presentar el objetivo al personal de 4 elabovraciﬂn 4 : todl #o] Coordnador Cajdad ¥
nommatigaaciaplicable y - disefio y m ateriales. produccién e infraestructura para su e e estudos yepboordiiader balcad,
| conocmients, Vel Baei o manuales que se idetifiquen como
LB faltantes.
cumplimiento.
| Implementar los procedimientos MX- " - |
N2-SGP-SPARSC-SEG-10 Cantrol e CONta" 2On . WIREISES: ) Er iy
100% Inspecciones prear ue de instalaciones/equipos nuevos © que ha, & Ipspesciongs RICRIAGHS &9 clividadeshloflipieondadifiMecanca, ;E;r;e”a(l?g: OSerrseg:;eE; iieI:\Zfiogl = Reponsab) ok A
EHinspeccionss) Enealrand e SIS " |instalaciones/equipos nuevos o que han estado 31-dic-18 presentar el objetivo al personal de i Ae s, ook | Cep neEpie ].e e,
estado fuera de servicio. S s produccién e infraestructura para su de elaboracion d? g_studnos yio|Coordinador Calidad.
conoemiento, lldacien manuales que se idetifiquen como
=% fattantes.
cumplimiento.
E Identificar y registrar €l origen de fa
o 2 T produccion  diferida, midiendo fa 5 5
Indice de produccion diferida= ; g : 19 ; ; Personal para el control estricto de|Reponsable de  Areg,
Optimizar”e| Slstema'de Gestion de la|(Vol. Crudo no producido) * (tiempo en Que se pard fa produccion). Establecen (barrlesidiayel(nmpdida)l 3gic- :T;;T;?:s:o :n vjlt?nef\e difiggzjior{ causas, tiempOs y volumenes, Coordinador Calidad.
e |Za§|on’ g traves‘ & la ek \ relacién a la produccién reaular. S
continua; asi coMo mejores précicast t t t t oy =i o SEEEmrmS o S S mmeSIis = =act t
| S gl enfecar y regsrar Bs 'hnoras o}
gevestngamon de incidentes, €l mapeo productivas derivadas de fallas en|Personal para el control estricto
procesos y la actualizacién de los|. . £ e ; ; ; nd Desi d" R =
procedimientos. indice de horas no productivas = (Horas _d_e tiempo perdido por fallas en el Establecer (nrs). 3t .19 equipos © procesos, midiel o a|Definir jos parametros para medir| Reponsable de Area,
equipo o proceso)/(Total de horas de la actividad). -d temporalidad en que se produjo y|este indicador (Férmulas, Referencia, | Coordinador Calidad.
estableciendo el tiempo diferido con|Metas reales de produccion).
relacion a la pfogramacion inicial.
Con el valor del barril y mmpcg, los|Personal para € contol estricto,|
Costo de pobre calidad = Determinar (US$) 31.dic-19 barriles de produccion difertida y las|Definir los parémetros para medir|Reponsable de  Area,
(Costo de produccion diferida)+(Costo de Horas No Productivas) . horas no productivas, calcular €f leste idicador, procedencia  y|Coordinador Calidad.
COoPC. referencia.
Con el valor del barril y mmpcg, los|Personal para € control estricto,
Costos de Pobre Calidad de Operacion = Determinar (USS) 31-dic-19 barriles de produccién difertida y las|Definir los parametros para medir|Reponsable de Area,
(costos de produccion diferida) + (Costo de horas no Productivas). £ horas no productivas, calcular elleste  idicador, procedencia  y|Coordinador Calidad.
COPC. referencia.
Realizar campafia de comunicacion a
= . q L los contratistas a a fravés de[Presentar un  cronograMa  de
Campafla de comunicacion a los contratistas de la organizacion en e e el e ¢ o oS e AT - | [oenreiied Calidad
investigacion de incidentes/accidentes de Calidad y revision mensual de los| % de Revisiones mensuales prograMadas. 31-dic-19 5 i B 4 : ) ¢ oepEInadon aliead,
] reuniones mensuales  para  la|cada &'ea para comunicar y capacitar| Procura.
MISMOS. investigacion y presentacion de todos|en el tema.
sus incidentes/accidentes de Calidad.




— — - —
Objetivos, Metas e Indicadores Preparado por: Aprobado por:
P ANTER A del Sistema de Administracién de Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Protecciéon al Medio Ambiente DG.SPARSC G
Exploracion y Produccion No. de documento: Clasificacién del documento: Nivel de documento: Revisién No. Fecha de elaboracion:
MX-N4-SGP-DG-SPARSC-09 Documento controlado N4 0.2 nov-17
Objetivo Estratégico: Incrementar el valor de la compariia a través de la Exploracién y Desarrollo
. =5t e . Fecha de %d Nivel = e - / i
Objetivos Metas Indicadores cur:;;i;iento il p;i meiento aclt‘:‘ eal Estrategias Recursos necesarios Responsable
| — —— | —
Optimizar el Sistema de Gestion de la |

organizacién a fraves de la mejora Recursos Materiales, Tecnologicos y
|

- p { " | - W ; Direccidn Genepal |, T
continua; asi como mejores précticas, e 7 P Soporte en el proyecto de la aplicacién| humanos necesarios ara (Sl T
investigacion de incidejntes, Zl mapeo Ripyecioll\@nstideiiaigipanizacion, Sinlanel biogTEmade) Sdisgtd de Intranet de la organizacion. instalacion y capacitacion alppersonal Resp o_sables d.EI hiea)
de procesos y la actualizacion de los de la Intranet de la organizacion. SoerdiadorCelldgd,
procedimientos. |

IImplememar los Pianes de Gestion

Social que coadyuven al desarrolo | |

comunitario dentro de un contexto de 1 2 L Coordinacion y seguimento  de| .

sostenibiidad a través de |k S:r:i;?éagefsogmak;i;%ela; erg:'z?:;li;g avxlr::\t;llezs dseac:lzvis;%aer;lzjem:gnxgn::?: Numero ) de eventos planeados / nlmero de 31-dic-19 implern_entacién de eventos eanecursos financieros y de personallg::zgg:g: Sg;r;{esrél,l
participacion de las comunidades y local y comunitaria eventos implementados* 100. comumdad a través de las éreas para el desarrollo de las actividades. Coordinador GYRS 1
|diversos actores locales y regionales ¢ ope'ativas. <

que posibiliten los procesos de cambio

social. | |

Elabora

Direccién SPARSC




Objetivos, Metas e Indicadores

Preparado por:

Aprobado por:

PANTERA del Sistema de Administracion de Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Proteccién al Medio Ambiente SPARSC Comité Pantera
Exploradion yirceaueeiin Numero de documento Clasificacién de Documento Nivel de Documento Revision Fecha de emision
MX-N4-SISOPA-09 Documento Controlado N4 0.1 nov-17
Objetivo Estratégico: Incrementar el valor de la compaiiia a través de la Exploracion y Desarrolio
] o Fecha de %de Nivel y %
Objetivos Indicad: A i e Estrategias Recursos Necesarios Responsable
i L) e Cumplimiento | Cumplimiento | Actual g P
e ; ™ . : ; Indice de accidentabilidad: T -y ;
r::;ii::oic;'dg; t::g'?i;:&iugzgczeoﬁ rig?g;g: I:ct:ieézstt;na' a) Indice de Frecuencia = ((No. Accidentes 31-dlic-19 Lmerler;se?et:]t;onaeseg:g::;?stﬁagfiér:ejo(r!: Planes de trabajo derivados del|Direcccion General,
4 P incapacitantes*( 1,000,000))/ Horas Hombre SISOPA aprobados y con i0s recursos |Directora SPARSC
Recordables con Lesion) - SISOPA
Trabaiadas
s ; o ) 4 Elaboracion del Plan Anual de|Personal capacitado para la atencidn i
0, 0 = -
100% cumplimiento del Plan Anual de ldentidad Panfera % de Atencidn d Plan Anual de tdentidad Pantera. 31-dic-19 ldentidad Pantera. del Plan Anual de Identidad Pantera, Coordinador SISOPA
T . " - 3 ? % de Realizacién de inspeccion en sitio, a 100%
o 3
Re_alllzamon def luspaceibniienijsitio, all10024) cerliost eaatiias) ouej elizan de l0s Contratitas que realizan actividades en 31-dic-19 Ejecucion de las inspecciones en sitio. |Personal capacitado en SISOPA. Coordinador SISOPA
actividades en campo.
campO. .
r— ; - — : Procura, Responsable de
o !
100% mensual de las evaluaciones a contratistas en SISOPA. ol el lay {Apicacken;® ey flesi Yevatuscionest g 31-dic-19 Apllcaglon de lasi' eyaluaciones)”-2 Personal capaGitado en SISOPA. drea, Coordinador
contratistas. contratistas.
SISOPA
= — —
100% del cumplimiento anual del programa de capacitacion en Seguridad i de(seguxmuento ?l programavde capacntacpn en ; Actudlizacion  del  programa  de|Mecanismos de  capacitacidn  y|Direccion de  Capital
Industrial, Seguridad Operativa y Proteccion al Medio Ambiente Seguidad dndusteisl,  Soguided Opensihe BldicY Capacitacidn SISOPA ersonal competente Humano
LY 2 y a Proteccion al Medio Ambiente. B 3 P P ; :
P ; - ) . Seguimiento  al programa  de 7 Coordinador SISOPA,
0, L - X,
100% de cumplimiento del Programa de Simulacros. % de seguimiento al programa de simuiacros. 31-dic-19 . Personal capacitado en SISOPA. Rt R
e - = C : % de elaboracion y difusion de lecciones Recopilacion e integracion de |a b
o
100/’ L2 cum_phr_mento defia glaboramon y_dlfusm_n d{psileceiOnesi aprendidas aprendidas derivadas de incidentes y accidentes 31-dic-19 informacion de la investigacCion de Persoha? capacitadoplen SISO Ay Responsable de Area.
derivadas de incidentes y accidentes de la industria. : : iz . ; . |especialistas.
de la industria. inCidentes y accidentes de la industria.
incrementar o nivel de cultlura en A v aluacis Implementacién del procedimiento de a'sgsggggad resdinsablepersor:: Procura, Responsable de
materia de seguridad, medio ambiente |100% Evaluacién Inicial de Proveedores y Contratistas en SISOPA, nicial & 1()'00/ (!ec‘cu l'm'enntocon EeNAaaon 31-dic-19 seleccién y auditorias de contratistas SV idod 1 el (fontrat' t e area, Coordinador
y comuridad del personal que colabora nicial ® mpam MX-N4-SISOPA-12 eigerlieicia s SISOPA
en la ejecucién de las operaciones y e 2 :
cumplimiento de las unidades de Cada } responsable  de [érea r debe .Respon e e
trabaio. ’ 3 o o garantizar que su personal cuente con g e sable ,
! 100% cumplimiento de capacitacién en conciencia ambiental. gg::?:r:?i: a;;gs{zlento deiilcapaaitac e 31-dic-19 la capacitacién en materia ambiental ::Zttg?;g:s’ g2l Ider eapaciaconly Recursos  Humanos  y
. requerida de acuerdo al programa de ) Coordinador Ambientai.
capacitacion.
El responsable de Medio Ambiente con
2 difusiones durante el afio ante la comunidad. Una platica semestral ante la comunidad. 31-dic-19 el sooyg =) r persongl ) e Instruc_:tores, Alea) ey cananliarionisy Coodinador Ambiental.
responsabilidad social coordinara la|materiales.
olatica ante las comunidades.
Revisién semestral de los aspectos e impactos 2 g,
- h PRt Tt Reunién del grupo  multidiciplinario "
Idenh_fucar todos los aspeCtos e impactos producto de para su actuah.z_amon y su dufysuc{n, en casq de'que 31-dic-19 para definir yi © revisar las actividades Pers_onal competente en el drea Coordinador Ambiental.
autorizadas en i0s planes. exista una actividad extraordinaria, se realizara su " e o ambiental y recursos materiales.
s ; & identificar los aspectos e impactos.
revision previo a su desarrofio.
Difundir al 100% del personal y contratista i0s aspectos @ impactos producto de|% contratistas informados sobre  aspectos e 31-dic-19 Eg:g:g er; li:si:ggesod:rgszzdag Personal competente en e drea coordinador Ambiental
las actividades autorizadas en los planes. impactos. clif, 9. \ieun P E ambiental y recursos materiales. 3
reunion de inicio de obra.
Conocer el Programa de actividades 5 "
" £ » ; Personal capacitado en & &rea|Procura, Responsable det
Evaluacién inicial para la seleccion de contratistas del 100%. Numer(?’ & comparias contratadas / nimero de 31-dic-19 eltojjeadoshy) alprob_a_do ds acuer(_io 2 ambiental, recursos materiales y|érea Coordinador
companias evaluadas. los planes, e identificar los posibles|.. H
F financieros. SISOPA.
contratistas y evaluarlos.
3 : - . Readlizar minimo 1 supervision semanal de 5 . Ly Personal capacitado en el drea|Procura, Responsable del
Coordinar y supervisar las actividades - A ; ; ; 2 3
de '. : yisuen] Aa. - i E.] ? o pers_o 2l sontraiistasiylol plestadoles Contratistas y/o prestadores de servicios para 31-dic-19 Aphgar las!" listas( \de. werificadiones ambiental, recursos materiales y|area, Coordinador
servicios para verificar el cumplimiento ambiental. e T : ambientales. 3 : i
verificar el cumplimiento ambiental. financieros. Ambiental.

DERECHOS RESERVADOS: Prohibida la reproduccion parcial 6 total def presente documento por cualguier medio, sin autorizacion de la Direccion General de Pantera Exploracion y Produccién 2.2. Las copias impresas de este documento se consideran copias no controladas, a menos que tengan e sello que I identifique como

copia controlada.



Preparado por: Aprobado por:

Obhjetivos, Metas e Indicadores

PANTERA del Sistema de Administracion de Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Proteccién al Medio Ambiente SPARSC Comité Pantera
Exploracion y Produccion Numero de documento Clasificacién de Documento Nivel de Documento | Revision Fecha de emision
MX-N4-SISOPA-09 Documento Controlado N4 0.1 nov-17
Objetivo Estratégico: incrementar el valor de la compaiiia a través de la Exploracion y Desarrolo
o 4 Fecha de %de Nivel . 3
Objetivos Metas Indicadores Cumplimiento | Cumplimiento | Actual Estrategias Recursos Necesarios Responsable
Cumplir al 100% con e programe de auditorias ambientales internas a|NUmero de auditorias internas cumplidas entre el 3-dic-19 Ejecutar el programa de auditorias :er;z; ?1?; capaclta;io ent ?II HEE l"rocura, Res;é)nsal?le s}
contratistas. ntimero de auditorias programadas. ambientales internas. genia; Jeswsedii malenzes y drea, Qandinagoy
financieros. Ambiental.
Determinacién mensual de las cantidades
= ¥ - 3 generadas de: residuos solidos urbanos, residuos Utilizar el formato de reporte mensual [implementacién de hitacoras para e
Determlr.\’ar i gantidad; ‘mensuial promedia Hel¥eonsinapefinateralesgy peligrosos, emisiones a la atmésfera, descaga de 31-dic-19 de desempefio SISOPA del fmoniforeo y reporte de generacion y|Coordinador Ambiental,
generacion de residuos. 1 5 N o
aguas residuales, consumo de agua, energig, procedimiento MX-N2-SISOPA-18. consumo en sitio.
combustible.

implementar los procedimientos MX-N2

SISOPA-10 Control de Actividades y|COntar con & informacion por CNH y

contar con los recursos tecnoldgicos,

; . MX-N2-SISOPA-11 Integridad . Fame
100% personal involucrado capacitado en operacidn y mantenimiento seguro. o de_ personal Zzpaciadep senfRoperacnlisy 31-dic-19 Mecéanica, presentar el objeti\?o al KNG giales, pgrsonales, menpﬂcos Y Requsables d.El Area,
) mantenimiento seguro. : . nE B o de elaboracion de estudios y/o|Coordinador Calidad.
Incrementar el nivel de cultura en | persona P g manuales que se idetifiquen como
materia de segUridad, medio ambiente | infaeshilciniaripaaiisiyiconecaianfol} ) )
y comunidad del personal que colabora validacion y cumplimiento.
en la ejecucion de las operaciones y €| Generar programas de capacitacion en temas de Responsabiidad Social y S ”
cumplimiento  de las unidades de|,aneacian participativa para desarrollar habilidades comunitarias en el personal NGmero de capacitaciones planeadas/indmero de ) uinculacionsaprobacionldey pragrema Instructores, area de capacitacion y|Coordinador GYRS,
trabajo. y contratistas de la organizacion, asi como en las comunidades donde se|capacitaciones implementadas*100 Sl:dic;13 <o’ e00ninasion’de] eapacilacion, |materiaies. Capital Humano.
1

concentran nuestras operaciones.

Numero de campafias de sensibilizaciones Vincuiacion y aprobacion de programa

impulsar un programa de sensibilizacién interno (personal y contatistas) y| ; Ly con gerencia de cultura vy . e .
externo (comunidades) que promueva e aprendzaje y e fortalecimiento de la i‘:f’;:;d;stg::gir% . 53 senshilzaciones 31-dic-19 Somunisaclin xg?;?er:s' drea e capacitacion y goo'rtdlln:?:orano GYRS,
v ' Difusion en pantallas institucionales de i apital Humano.

participacion social en la mejora y gestion del cambio.
la organizacion.

Desarrollo e implementacion de anexo
Impulsar la politica de responsabilidad social en los proveedores de servicio de respnsabilidad social en contratos de
Documento con fundamento legal

Coordinador GYRS,

| la organizacién a través de politicas contractuales e indicadores de medicién de ’ ; prestacion de servicios. , - i
- - - - - © o o. -dic- o - d
desempefio en los contratistas que realizan cualquier trabajo para la Roexajdesaotadolansxalinplsyisntad Sidicat3 Seguimiento a fravés de cédula de Z::ii‘:gs paras U miBgracionen) ks Legal, Procura.
organizacion. responsabilidad social en contrato a de
prestacin de servicios.
o N - a = Recopilacion mensual - de la
100 % de cumplimiento de los informes trimestrales, semestrales y anuales a la|% cumplimiento de informes de acuerdo a ; | .
i : 0= 31-dic-19 . i
ASEA. programas de implementacian, ;TI?T;CIOH para la entrega del|infraestructura y personal Coordinador SISOPA.
P e
Numero de revisiones de actualizacion de :g:j;"g:;gn &gy inflg:mafis;vmo g: Suscripcion a Servicio de
| - . requisitos legales y ofros aplicables en materia 31-dic-19 e e - _|actualizacion, personal, equipo de|Coordinador Ambiental.
Gestionar los tramites, reportes, avisos [ publicaciones  oficiales y difusion| .~ ales
y demds acciones de seguridad y|ldentificar el 100% de los requerimientos legales ambientales y de seguridad ' oportuna. LSy .
i i cada mes. ) oy ipcid iCi T .
medrlo a arbiente) | ante IO§ entesl Ndamero de revisiones de actualizacion de :gtsuc;i‘;:l;gn anie in?:rmagt)il\?/;vlmo : Suscripcién d servicio de
regu? qre?, : pa;a garanufzar el requisitos legales y ofros aplicables en seguridad 31-dic-19 s cneer e s difusion |26tudlizacion, - personal, equipo  de |Coordinador SISOPA.
cumplimiento legal y con en oque al industrial y operativa p ¥ computo y materiales.
desarrollo oportuno de las operaciones. oportuna.
Revision del cumplimiento de los
! ) - .8 Numero de multas y sanciones por incumplimiento requerimientos legales del personal y
ultas y sanciones por incumplimiento de requisitos legales y otros = i : ; = s ;
gsazarglesamymate rlia amll:ienzal M dg s; ariciad 2 g Y/ de requisitos legales y ofros aplicables en 31-dic-19 contratistas. / Difusion de los|infraestructura y personal. Coordinador Ambiental.
Y 9 d seguridad industrial y operativa. requerimientos legales al personal y >
|contratistas.
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Preparado por: Aprobado por:

Objetivos, Metas e Indicadores
P ANTERA del Sistema de Administracion de Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Proteccién al Medio Ambiente SPARSC Comité Pantera

Exploracién y Produccién

Nimero de documento Clasificacién de Documento Nivel de Documento Revision Fecha de emision
MX-N4-SISOPA-09 Documento Controlado N4 0.1 nov-17
Objetivo Estratégico: Incrementar el valor de la compaiiia a fravés de la Exploracion y Desarrollo
% 3
Objetivos Metas Indicadores fechaice ge, /i) Estrategias Recursos Necesarios Responsable

Cumplimiento | Cumplimiento | Actual

Revision del cumplimiento de Ios

o e e o s tabire al s tosteaslosiyiotos Numero de multas y sanciones por incumplimiento requerimientos legales del personal y|
X y i P P . a 9 y de requisitos legales y otros aplicables en materia 31-dic-19 contratistas. /  Difusion de  los|Infraestructura y personal. Coordinador SISOPA.
aplicables en materia ambiental y de seguridad. : i
ambiental. requerimientos legales al personal y
contratistas.
No. hallazgos en ACR en derrames relacionados Contar con los contratos para ef|Contratacidn de  empresas de
. o 3 it = o 2 Nk = i X v :
Gesgr:v?:sr '%ccr:r’gtsps’ rep:;tej;. a:.sos Contar con la estrategia y recursos para una oportuna atencién a emergencias con |nrc*rementf2 de gravedad por fata de atenciin 31-dic-19 P servicio de ate'cuor? a fugas yfo ser\ggrzns;q/ Cr;n;; rgfime(jau(ljp:r?;;t;”al Coordinador Ambiental,
y d AL &2 gunidad Yl mpientales y de seguridad: OIS + =} — ELNECR Y 20 o0t ORI AL .19 0 1l =

medio ambiente ante los entes Contratacion de  empresas de

: Cero hallazgns en ACR en derrames @ flaideMes d seguridad relacionados |No. hallazgos en ACR en incidentes de seguridad Lk F
reguladores para  garantizar el f o o - y CoMtar co los coMatos pam  ellservicios /Contar oot el equipo :

o Con incemeritn d vedad fal atencion nNa. n NceMen it 1 = £ : A - 3 "' |Coordinador SISOPA.
cumplimento fegal y con enfoque al pgcEnEniglieiohedd ppnfalbide pRonDE i@cthnéqss cq& Incre 20te) 63 graveded perfals 31‘d'°‘19 servicio de atencion a incidentes. material y personal para atenciin a (Eog S5
desarrolio oportuno de las operaciones. glefeio protlia incidentes.

Programar la realizacién de estudios|Contratacion de compariias
Nimero de ;_)erm|sos at_Jtorlzados ent_re e pumero 31 19 amblentgl_es de acuerqo al calendario |consultoras, per‘sonal competente, Coordinador Ambiental.
total de permisos requeridos en materia ambiental. -dic de actividades autorizadas en los|recursos materiales y  recursos |
100% de permisos, avisos y autorizaciones en matera de impacto ambieptal y , ' s b nles fnArciens. 1
de seguridad de las aclividades incluidas en los planes autorizados. y ! : ' ' Programal la realizacion de esludios | Contratacion de compafiias I
” - ;. ” . 4 nt
Numero de permisos at_;tonzados ent_re el nimero 31-dic-19 amblentg!es de acuerc!O al calendario |consultoras, pefsonal competeitia, Coordinador SISOPA.
total de permisos requeridos en seguridad. de actividades autorizadas en los|recursos materiales y recursos
planes. financieros.
Vinculacion con Procua e
Implementar e sisteMa de alepcion y resojucioN a quejas derivadas de las|,,. ¢ 2 . : infraestructura. ; Capital Humano,
ol = = Sl = 3 5 x5 . 1 ersonal ?
operaciones de la organizacidn en las comunidades y propiedades con :Lénaero dsgupielasiumese). dok usias) | alendidag 31-dic-19 Vinculaciin con autoridades [ocales ydez::::;‘al Daterlales, Sp il Ylcoordinador GYRS,

infraestructura a cargo de la organizacion, estatales. Responsable de Area.

Vinculacion con lideres comunitarios.

Identificacién de propietarios, permisos

. A . . : Numero de solicitudes hechas/nimero de para  levantamientos  topogréaficos, |Recursos  materiales, personal  y|Coordinador GYRS,
n tiarras con muy; Opde se n >raCioN io- 2 d
GaraMtizar b continuidad operativa y el [tierfas con propietarios y comunidades dOnde se desarrolla” las operaCiofles de| o oo o L e 31-dic-19 entrega de cartas de interés, documental Legal.

iibre acceso a |a§ 1nstalamone§, con, |la organizacion. Atencién a quejas y dudas.
base €1 |a atencién y prevencidn de ; ! i | 2 h

Coadvuva, €n & proceso de ncupacion superficial para fa (eguiarizacion de 1as

cierres, asi como la gestion de Vinculacion con Procura 2
acuerdos y ef acompafnamiento. 3 i o ; y
Dias paro 2019 / dias paro 2018 * 100, 3-dic-19 1nfrae_structura. Vinculacién con|Recursos  materidles, personal y Coordinador GYRS.
autoridades locales y  estatales |[documental
Atender y disminvir en 20% respecto a 2018 los paros operativos por factores Vinculacion con lideres comunitarios.
sociales a tfavés de la implementacion de acuerdos efectivos. B area de produccin  debera
Produccion diferida por cierres =( Nimero de horas coMtabifizar e volimen de producciohn Coordinador GYRS,
de produccion diferida por cierre} *(Producién por 31-dic-19 diferida y discretizarlo por cada Pfgzzg(a;'lﬁnapecjgol dge ego:—t{;o' & responsable de
hora de cada pozo afectado) concepto. Se utiliza e formato de P by =02 9°st produccién

pontra] do fallag

Optimizar el Sistema de Gestion de & % de incidentes y accidentes ambientales 31-dic-19 Reajizar la investigacio” de incidentes |Personal capacitado e SISOPA y Coordinador Ambiental.

organizacion a través de la mejora investigados. y accidentes. especialistas.

continua; asi como mejores practicas, |Determinacién de causa raiz, fallas y/u omisiones derivadas del 100% de|% de incidentes y accidentes de seguridad 31-dic-19 Realizar fa investigacion de incidentes [Personal capacitade en SISOPA y Coordinador SISOPA

investigacion de incidentes, el mapeo|incidentes y accidentes de seguridad y medio amibiente. investigados. -ales y accidentes. especidlistas. oencinadon *

gfogggsne:’;o’s'_ la actualizacién de los % de incdentes y accidentes de calidad T Realizar la investigacion de incidentes [personal Capacitado en SISOPA ¥[o v oo o
investigados. y accidentes. especialistas.
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Objetivos, Metas e Indicadores

Preparado por:

Aprobado por:

retroaiimentacion.

buzén de retroalimentacion.

retroalimentacion.

PANTERA del Sistema de Administracion de Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Proteccién al Medio Ambiente SPARSC Conité Pantera
1
Expioracion y Produccion Numero de documento Clasificacién de Documento Nivet de Documento Revisién Fecha de emision
MX-N4-SISOPA-09 Documento Controlado N4 0.1 nov-17
Objetivo Estratégico: Incrementar €l valor de la compaiiia a través de la Exploracién y Desarrollo
i = ! Fecha de %de Nivel 5 .
Objetivos Metas Indicadores = P Estrategias Recursos Necesarios Responsable
Cumplimiento | Cumplimiento | Actual
% de cierre de las recomendaciones derivadas de 19 Atencién de las recomendaciones|Personal capacitado en SISOPA y : -
ios ACR’s ambientales. gic” defivadas de los ACR's. especialistas. ioordinadopAmbiental
Cumplimiento del 100% de Acciones Correctivas y recomendaciones derivadas |% de cieMe de las recomendaciones derivadas de L s Atencion de las recomendaciones|Personal capacitado en SISOPA y| L oon
de inpcidentes y accidentesdes. bs ACR'sdeseairdad, ) ~dic- . dewddasdelosACR’s especaidas :
% de cierre de las recomendaciones derivadas de 5 i i ' Atencion de las recomendaciones |Personal capacitado en SISOPA vy . P
los ACR's de calidad. Biedieas derivadas de los ACR's. especialistas. Sogsdinadon coad,
0 e e Presupuesto para la ejecucién de|Direccion General,
. b, 9 rogram y . 0 . Pl e ey
100 % de cumplimiento del programa de auditorias internas y externas. P ey atencion] ol pliogieil=) chy{auditariag ptefnag) y 31-dic-19 RISgianE) del faudiores Bxiamag i auditorias, equipo auditor disponible y|Direccion SPARSC,
externas. Internas. e 3 N )
logistica. Coordinador Calidad.
Implementar control de seguiMiento vy
o . b . 5 . o G revision Mensual de los Cierfes de|Establecer gupo Multodisciplinario |Difeccion General
Cumplim 9 r n 9 ' - s . |
deu Aﬁlcijit;er.’n;: I:‘eelrgggbéﬁ;nc:g)nes solfeativagdy fecomefidaciones; defiyadag ;L;?og:;re o s planess e/ aecioniideriyados) g 31-dic-19 acciones correctivas en e formato MX-|para la investigacion de todas las No|Direccién SPARSC,
Y s ) N4-SISOPA-25 pala galantizar el cierre |conformidades. Coordinador Calidad.
de causa raiz.
Actualizar mensuamente y difundir la matriz de identificacién de pefigros y|Verificacion mensual de la matriz de peligros y at-dic-19 ﬁcet::#z:g'g: dedeeli rlg 2 ";ar:gl?sis z borsonal cabaofadl eSS OB Coordinador SISOPA
analisis de liesgos. riesgos y difusién en caso de actualizacion. 'FieSgoS E REIGI0SLY, A : ]
. E . 4. Recopilacion de la irform acion = o E
Optimizar el Sistema de Gestion de k 7 - - " o (R - 2 ! Software especializado, especialistas|Coordinador SISOPA y
Eja ifu 9 . 9 a di : _alic-
lorganizaciéon a ftravés de la mejora fkorany Bkt losI ARERs deliifoj) e agtvidades|duiesag o Bekgetidades) com ARR Sfluodiad) frdiegid f’$c.: paall ). Efatoracin e o y grupo multidisciplinario. Especialista ARP.
continua; asi como mejores practicas} —+= =ta +— =t e — —— +—
investigacién de incidentes, & mapeo 5 .eApi heaci & 9 contmfes
de procesos y la actualizacién de los operaclonales y herramientés
procedimientos. adm|p!sFrat|vas: ) }
- Anélisis de Seguridad en el trabajo.
- Permiso de Trabajo con Riesgo.
e o : . . g R 3 ; - Gerenciamientos de viaje.
Administracion de los riesgos Mediante controles operacionales y heframientas|% de las actividades realizadas bajo controles f Fi 5 ¢ . "
s 8 e 6 4 =4 8 -dic- -AdMinistr P, |
administrativas en e 100% de las actividades. operacionales y herramientas administrativas. Blgicid Adpinisiiacion, dejcafblos, etsonall capaditado/epSISORAL fesponsable deraves,
- Reporte de  Seguridad por
Observacion.
- Listas de vefificacion.
- ldentificacion de sustancias quimicas
peligrosas.
-Etc.
Programar las revisiones por la
Fen s o % de atencion al programa de revision por la ) direccion y coMunical a las partes |Disponibilidad del personal |Alta direccion ¥
9 imi T It -dic- !
180 % ¢ cumplilianto dd pragraina da favisién per | eiimcnidn, direccién. Siadigyd involucradas pala &  desarrollo |involucrado y reporte elaborado. gerencias.
oportuno de sus reportes.
100% de cumplimiento del prog'ama de trabajo defivado de fa revision po ia|% de atencion al programa de trabajo derivado de - Elaboracion del programa de trabajo i "
direccion. la revision por la direccion. 91-lie-13 derivado de la revision por la direccion, |iraesiructura y persona Preccion y gereicies,
100 % de cumplimiento de las acCiones reportadas en e buzén de|% de atencion a las acciones reportadas en ef ! Seguimiento seManal del buzén de : ; Capital Humano
31-dic-19 Buzon, formatos e infraestructura, 4

responsable de area.
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PANTERA

Exploraci6én y Produccién

Objetivos, Metas e Indicadores

del Sistema de Administracion de Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Proteccion al Medio Ambiente

Preparado por:

Aprobado por:

SPARSC

Comité Pantera

Numero de documento

Clasificacion de Documento

Nivel de Documento

Revision

Fecha de emision

MX-N4-SISOPA-09

Documento Controiado

N4

0.1

nov-17

Objetivo Estratégico:

Incrementar el valor de la compatiia a través de la Exploracion y Desarrollo

Objetivos

Metas

Indicadores

Fecha de
Cumplimiento

%de
Cumplimiento

Nivel
Actual

Estrategias

Recursos Necesarios

Responsable

Optimizar el Sistema de Gestion de la
lorganizacion a través de la mejora
continua; asi como mejores practicas,
investigacion de incidentes, el mapeo
de procesos y la actualizacién de los
procedimientos.

Culminacion del plan de operaciones y actividades a moritorear.

% atencién al plan de operaciones y actividades a
monitorear.

31-dic-19

Puesta en marcha del plan de
operaciones y actividades a
monitorear.

Infraestructura y personal.

Direccién y gerencias.

100% de elaboracion, actualizacion y difusion de procedimientos ambientales

requeridos.

% procedimientos elaborados entre el total

identificado.

31-dic-19

Reunion del grupo multidisciplinario
para definir las medidas preventivas
acorde a las actividades.

Utiizar e procedimiento para R
elaboracién de procedimientos.
Difusién en las reuniones de identidad
Pantera, o reuniones operativas, ©
reunién de inicio de obra.

Personal capacitadoc en e érea
ambiental y recursos materiales.

Coordinador Ambiental.

100% equipos e instalaciones con ingenieria a detalle certificada.

% equipos e instalaciones con iNgeniefia a detalle
certificada.

31-dic-19

Presentacion y Revision del Objetivo
con las partes involucradas, Operacion,
Produccion, Infraestructura, Evaluar la
Informacién proporcioanda por CNH
determinar y desarrollar las actividades
y estudios necesarios para obtener la
ingenieria a detalle certificada, los
datos basicos de disefio de los equipos
y &l paquete de tecnologia del proceso.
IMplementando el procedimiento MX-
N2-SISOPA-09 Mejores Practicas.

Recursos Materiales, Tecnologicos y
humanos necesarios derivado de la
evaluacin  de la  informacion
proporciopada por CNH.

Reponsable de Area
Coordinador Calidad.

100% equipos con sus datos basicos de disefio.

% egquipos con sus datos basicos de disefio.

31-dic-19

Presentacién y Revision del Objetivo
con las partes iNvolucradas, Operacion,
Produccién, InfraestructuraEvaluar la
Informacion proporcioanda por CNH
determinar y desarrollar las actividades
y estudios necesarios para obtener la
ingenieria a detalle certificada, los
datos basicos de disefio de los equipos
y el paquete de tecnoiogia del proceso.
Implementando el procedimiento MX-
N2-SISOPA-09 Mejores Practicas.

ReCyursos Materiales, Tecnologicos y
humanos necesarios derivado de la
evaluacion  de la  informacion
propo,ciopada por CNH.

Reponsable de Area
Coordinador Calidad.
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Objetivos, Metas e Indicadores

Preparado por:

Aprobado por:

e

P ANTERA del Sistema de Administracion de Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Proteccion al Medio Ambiente SPARSC Comité Pantera
Expioracién y Produccion Nimero de documento Clasificacién de Documento Nive! de Documento | Revision Fecha de emision
MX-N4-SISOPA-09 Documento Controlado N4 0.1 nov-17
Objetivo Estratégico: Incrementar el valor de la compaiiia a través de la Exploracién y Desarrollo
L i % Nivel L :
Objetivos Metas Indicadores Fect_la _de °.de. Estrategias Recursos Necesarios Responsable
Cumplimiento | Cumplimiento | Actual
Presentacion y Revision del Objetivo
con las partes involucradas, Operacion,
Produccion, Infraestructura,Evaluar la
ldnefg :‘n?rf;n g;zz ?rr;:;; ?r::: a::) :\r] ; d;:c:\leHs Recursos Materiales, Tecnologicos y
100 % i "y p : : Yi e . . ) . 1y F humanos necesarios derivado de la|Reponsable de Area
% identificacion materiales y sustancias peligrosgs. % identificacion materiales y sustancias peligrosos. 31-dic-19 y estudils nec esarjps par a obtener la valiaclon . @ br informasior] Coordnacoy Calldad
ingeniera a deb e certificada, los po cioriada po, CNH .
datos bésicos de disefic de los equipos RicEcreionsLa ker i
y el paguete de tecnologia del proceso.
implementando & procedimiento MX-
N2-SISOPA-09 Mejores Précticas.
Realizar un mapeo del proceso para
determinar los materiales y sustancias
peligrosas involucrados, Comunicar a
¢ . ! > i £ % Trabajadores informados sobre la informacion través de mecanismos de transferencia
9 la ti . : = 5 ’ -
[00%) irrgbaiadores) inormados] \gobre jirenpacion \erlical dek iampgs |60 0o, equipos, materiales y procesos que estan 31-dic-19 de informacion a los trabajadores |Disponibilidad de Recurso Humano. Reponsatia (ds Area,
materiales y procesos que estan involucrados en las operaciones, i x ; o Coordinador Calidad.
involucrados en las operaciones. involucrados, presentar obejtivo at
personal involucrado para su
Optimizar el Sistema de Gestion de la conocimiento, validacion y
organizacién a través de la mejora cumplimiento. |
continua; asi como mejores pectes T T T T S T T s R ¥
investigacion de incideNtes, el mapeo Iifpem e n gl 2 BRI Contar con ja iriformacion’ poy CNH v
gl SISOPA-™ Control de Actividades y 5
de procesoS y la actualizacion de los 2 i1 . ~fcortar cott los recursos tecnoligicos,
ocedimiertto: MXNaSISORA integridad | eriales, pe soriales, cientificos y|Reporsable e Acea
procedimieritos, 100% equipos criticos identificados. % equipos criticos identificados. 31-dic-19 Mecanica, presentar e objetivo af g; e|abo’ aslér e ’estu dios y/g Coordinador Calidad ==
¥ T n I£
_p?rsonal & produccion _ ®lmanuales que se idetifiguen como
Infraestructura para sU conocmiento,
: o fa faltantes.
validacion y cumplimiento.
Implementar los procedimientos MX-N2 : o
¥ Contal cort la informacén por CNH y
3)%0,52/'\3202;”({10' E Acn;"?:de,z gcontar cort los recursos tecnoligicos,
Pl ; o x % cumplimiento de programa de inspeccion VY| . ah A eors materiales, pesorigles, cientificos y|Reporisabe de  Areg
100 % cumplimiento de programa de inspeccion y prueba de equipos. B s 31-dic-19 Mecaénica, presentar e objetivo al de elaboracin de estudios yio|Coordnador Calidad |
f b S personal el produceien 9 manuales que se idetifiquen cor}:'so ' - '
Infraestructura para su conocmiento, " ki i
o o g -+ altantes.
validacion y cumplimiento.
Implementar los procedimientos MX-N2 " I,
t
SISOPA-0 Control de Actividades yg(‘)’r’[':' f:n" Esmfg[jmsi:]: 2°f lgNH k|
MX-N2-s1s0PA-T integridad | T ter redlrS0s) leiong beleos, :
e .. : e % cuMpliMiento de prograMa mantenimiento a : = = materiales, Pecsopales cientificos y|Repopsable de  Area,
100% cumplimiento de programa mantenimiento a equipos criticos. b Fr 31-dic-19 Mecanica, presentar el objetivo al P : "
equipos criticos. i de elaboracisn de  estudios /o |Coordinador Cafidad,
personal de produccion e 7
. manuales que se idetifiquen como
nfraestructura para su conocmiento,
e o faltantes.
validacin y cumpiimiento.
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Objetivos, Metas e Indicadores

Preparado por:

Aprobado por:

P ANTERA del Sistema de Administracion de Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Proteccion al Medio Ambiente SPARSC Conmité Pantera
Explaraciin y Pretliccion Numero de documento Clasificacién de Documento Nivel de Documento Revisién Fecha de emision
MX-N4-SISOPA-09 Documento Controlado N4 0.1 nov-17
Objetivo Estratégico: Incrementar el valor de la compaiiia a través de la Exploracién y Desarrollo
B A
Objetivos Metas Indicadores Fec!\a_de A.d e_ el Estrategias Recursos Necesarios Responsable
Cumplimiento | Cumplimiento | Actual
Implementar los procedtmnent'o_s MX-N2 s aitar oo 18 infracion) [pad CRH |
SISOPZA-10 Control de Actividades y contar con [0S recursos tecnologicos,
[ - H 1 i N4 T H 3 . '+
100% cumplimiento de instalaciones y equipos nuevos en cumplimiento con ja e/;cumph]r_mgnf:;: &= msltalaglroneﬁs éegulp?;anszvzs 31.dic-19 m:cg iciISOF:_As: —— ot'?;?iséldasi materiales, personales, cientificos y|Reponsable de Area,
normatividad aplicable de disefio y materiales. 4 B 'm'te .°l S0l 14 Nematyrad. =g & : = onai 3 p§e i A c'm de elaboracion de estudios ylo|Coordinador Calidad.
AT Rsen 2 ) manuales que se idetifiquen como
infraestructura para su conocmiento, eitantios
validacién y cumplimiento. .
Implementar los procedimientos MX-N2 . o
2
SISOPA-10 Control de Actividades y g;’”;’gm I'Z‘ m;ngim: po I.CNH y
3 % Inspecciones prearranque de MX-NZ-SISOPA- 11 Integridad NI SO 198 IECUs0y sy 10dicos, i
100% Inspecciones prearranque de instalaciones/equipos nuevos o que han e o o BT ol st 31-dic-19 Mocinieat msssriad| &l obortsy materiales, personales, cientificos y|Reponsable de Area
estado fuera de servicio. X LERIR W - 1 R de elaboracién de estudios yfo|Coordinador Calidad.
fuera de servicio. personal de produccion e WAL
b . manuales que se idetifiquen como
infraestructu’a para su conocmiento,
= sia it faltantes.
validacion y cumplimiento.
Identificar y registrar el origen de la
indice de produccién diferida = Establecer (barriles/dia) o ( d dia) 3-dli pgod%crm'g g d;erlda, S’z'd'e}ggz.o = Personal para el control estricto de[Reponsable de  Area,
Optimizar e Sistema de Gestién de la|(Vol Crudo no producido)* (tiempo en que se pard la produccidn). e il mmperea) 19 (emporaita ire B Y causas, tiempos y volumenes. Coo'dinador Calidad.
e 4 v estableciendo el volumen diferido con
organzacion a fravés de la pejora e
continua; asi como mejores practicas} + + r'{::c'i?n £ euc Iar rlzg hl;a n;ﬁ
investigacion de incidentes, el mapeo MRICR 2y, Fedist 3 et ;
i anid Productivas derivadas de fallas en|Persona] Para e cOnirol estricto,
de procesos y la actualizacién de los|. - H X L - , e
procedimientos Indice de horas no productivas= ( oras: de tiempo perdido por fallas en el Establecer(hrs) 31 19 equipos o  procesos, midiendo la pefnmr los parametros para medir este Repon_sab|e de ea,
| lequipo o proceso)/(Total de horas de la actividad). ‘ -dic- ltemporaiidad en que se produjo ylindicador (Formulas, Referencia, |Coordinador Calidad.
estableciendo e tempo diferido con|Metas reales de produccion).
relacién a la programacion inicial.
Con el valor del bamil y mmpcg, s C
. y ] oo e Ny tric
Costo de pobre calidad = Determinar (USS) 31-dic-10 barriles de produccién difertida y las SZ;S‘?:‘T;S p:rzme? osco tr:l ezsirr;st:)é Reponsable de Area
(Costo de produccion diferida)+(Costo de Horas No Productivas) ' horas no productivas, calcular el|. i pan fps P e Coordinador Calidad.
COPC idicador, procedencia y referencia.
con el valor del barrl y mmpecg, ios
Costos de Pobre Calidad de Operacion = Determinar (US$) 31-dic-19 barries de produccion difertida y las| Szgifinﬂs p:rzm;lro::?'mezsitrzg Repo nsable  de A,ea,
(costos de produccion diferida)+ (Costo de horas no Productivas). ’ horas no productivas, calcular el|—c T 108 Par d i Coor dinador Calidad.
COPC idicador, procedencia y referencia.
Realizar campafia de comunicacion a
los contratistas a a través de|PleseNta un cronograma  de
Campafia de comunicacion a los contratistas de la organizacién en investigacion % de Revisio ' a3 31-dic-19 entrenamiento, capacitacio”, reuioles |reuniones con los contratistas de cada |Coordinador Calidad,
de incidentes/accidentes de Calidad y revision mensual de los mismos. O Seyielonesmensud ey pROGRAMECas, mensuales para la investigacién y|area para comunicar y capacitar en ef |Plocura.

sus

presentacion de todos
incidentes/accidentes de Calidad.

tema
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Objetivo Estratégico: Incrementar ¢ valor de la compaifiia a través de la Exploracién y Desarrollo
L 4 Fecha de %de Nivel ] q
Objetivos Metas Indicadores Cumplimiento Cump;imiento Actual Estrategias Recursos Necesarios Responsable
Garantizar a las éareas de la|Personal Asignado por cada érea de
organizacion en la elaboracion del|la organizacién para la Elaboracién, |Direccién  General [
g p
Elaboracion de Micro Procesos de todas las areas de la organizacion, % de elaboracion de microprocesos programado. 31-dic-19 | Mapeo de sus Procesos, para que|Revision y Capacitacion en los|Resposables del Area /
puedan trabajar bajo procedimientos y|Mapeos y procedimientos claves de la|Coordinador Calidad.
buenas practicas. organizacion.
- . = Elaboracién de Macro Proceso de la|Personal Asignado por cada érea de
gpgnr:i';:;; s::?;aége dGees:a'O” de l: actividad Exploracién y Produccién con|la organizacion para la Elaboracion, |Direccion ~ General  /
coitinua' gt mmovme_ores rér;eigs Elaboracién de Macro Proceso Exploracidn y Produccion (todas las areas). % de macro procesos programado. 31-dic-19 todos los procedimientos y mapeo de|Revision y capacitacion en los|Resposables del Area
i o inciderjttes ZI S| procesos especificos para cada &rea|procedimientos  claves de  la|/Coordinador Calidad
gy maiyet i actualizazzién =4 |°5I | de la organizacion. organizacién.
procedimientos. S—— I
Recursos Materiales, Tecnologicos y|.. ..
Pt mn i Direccién  General |, IT,|
Proyecto Intranet de la organizacion. % intranet programado. 31-dic-19 RoRcyIEenic] proyecto‘ o .l? eplicacion humanq§ eSSy o Ia Resposables del  Area,
de Intranet de la organizacidn. instalacion y capacitacion al personal Coordinador Caidad
de la Intranet de la organizacion. )
| S - ——— - -
::ZEIIZ:‘:C:;:SI&Q”:::ICOé?:: det?llir:r; RSt scnalifsigado) patpicads sl o Direccidn General
Implementar estandar EO100 de responsabilidad social % implementado del programado. 31-dic-19 formativos y desarrollo de técnicas y l;e;)i;?::|zacloncapaar;talziéﬁlab(;;am?:s, Direccién SPARSC:
| documentos para implementacion y| Y P 1 Coordinador GYRS
L= procesos claves del estandar.
| i iwiiens Selek oS ST segunmlento.
Coordinacién y alianza con area de
procuracion de fondos de Talisis.
- Coordinacién y alianza con
ngplgnrqentar [o3 L Rlanes lde - Ges“‘;” Implementar proyectos sociales dentro de las dreas contractuales de Veractz, |\ o L | organizaciones de la sociedad civil y|Recursos financieros, humanos para |Direccién General,
O] _tqqe d°°f V”c‘j’:“ = ?sat"od: Tamaulipas y Tabasco, bajo un esquema de desarrollo sostenible que permita afp SiE plesqeﬁta e 1p00 31-dic-19 | |proveedores para ejecutar proyectos. |los  diagndsticos y desarrolo  de|Direccion SPARSC,
:gg;::’i;ﬁad er”: trahréscon Z’e‘° o |les comunidades dar respuesta a problematicas comunitarias. o/ . Coordinacién y  seguimiento  con |proyectes. Coordinador GYRS
v | idades beneficiarias.
participacién de las comunidades y | ‘(::ngru;:m:cizrsm e;e [cslzgiismiento bl
diversos actores locales y regionales | autoridades locales, |
que posibiliten los procesos de cambio '[ —_— = . —— - —
social. Generar y fortalecer fas relaciones y vinculos de la organizacion con las|, . i .Coordmamor}' Y/, SEQUImEDIGL e 3 Direccion General
comunidades en donde tiene presencia a fravés de actividades de convivencial.'\‘umero &s everltos plapeadas| / riineao; tel eyenoy 31-dic-19 lmplementacnon de Srentoy o ROl Solme Ko RSO l Direccion SPARSC
A implementados * 100. comunidad a través de las &reas|para el desarrollo de | idades. - .
local y comunitaria k | Coordinador GYRS.
operativas. 4‘
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