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2do Informe semestral de cumplimiento del programa de implementacion
del plan de administracion de riesgos del Pozo ZAMA 2 y 3.

11 de noviembre del 2019.

El 1er informe semestral de cumplimiento al programa de implementacidn del plan de administracion de
riesgos para los pozos ZAMA 2 y 3 cubrié hasta el dia 20 de mayo del 2019, hasta donde el programa de
implementacion de riesgos mostro un avance de ejecucidon del 76.7% del total de las actividades
programadas, y un 100% de cumplimiento a las actividades programadas hasta el momento del cierre de
dicho informe.

Este 2do informe semestral de cumplimiento al programa de implementacidon cubre las actividades
ejecutadas gasta el ultimo pozo concluido, que fue el pozo ZAMA 3 el cual fue taponado y abandonado el
dia 30 de junio del 2019, la plataforma semi sumergible de perforacion ENSCO 8503 salié de aguas
nacionales el dia 2 de julio del 2019.

El avance de cumplimiento al programa reportado en este 2do informe se muestra a continuacion;

% de avance | % de avance | % de
# Elemento del Sistema de Administracion | del programa | del programa | cumplimiento
al cierre del | al cierre del | al programa
ler Informe. 2do Informe.
I Politica de HSE. 75 100 100
Il Identificacion de Peligros y Andlisis de 79 88 100
Riesgos.
Il | Requisitos legales 91 91 100
IV | Metas, Objetivos e Indicadores 84 92 100
Vv Funciones, responsabilidades y autoridad 84 100 100
VI | Competencia, Capacitacidény 68 92 100
Entrenamiento.
VIl | Comunicacidn, participacion y consulta. 86 100 100
VIl | Control de documentos y registros 71 100 100
IX | Mejores practicas y estandares 100 100 100
X Control de actividades y procesos 77 100 100
Xl | Integridad mecanica y aseguramiento de 76 100 100
la calidad
XIl | Seguridad de contratistas 100 100 100
Xl | Preparaciény respuesta a emergencias 100 100 100
XIV | Monitoreo, verificacion y evaluacién 94 100 100
XV | Auditorias 78 100 100
XVI | Investigacion de incidentes y accidentes 93 100 100
XVII | Revisidn de resultados 0 100 100
XVII | Informes del desempeio 26 73 100
TOTAL 76.7 96.4 100

Como parte de este informe se adjunta una carpeta con registros que seran parte de las evidencias de
cumplimiento del programan de implementacién del plan de administracién de riesgos.

Pagina 1 de 11.



I I S 2do Informe semestral de cumplimiento del programa de implementacion

W ENERGY OFFSHORE MEXICO 7 del plan de administracion de riesgos del Pozo ZAMA 2 y 3.

l. Politica de HSE.

En este periodo se llevd acabo la revisidn de la politica de HSE durante la revisidn gerencial del sistema de
administracién de HSE. Esta seccién del programa de implementacidon contempla 4 actividades de las cuales
se completaron todas en su totalidad, por lo que consideramos un avance del 100 % del programa y un
cumplimiento del 100% de las actividades programadas.

La Politica de HSE fue adecuadamente comunicada e interpretada a todo el personal a través del
entrenamiento de induccién de HSE, la disponibilidad de la politica también se dio a través de su publicacion
en el servidor de la empresa, colgada en diferentes partes de la plataforma de perforacion y oficinas, el
reforzamiento de la politica se dio a través de las juntas pre tur, juntas de seguridad semanal vy junas
semanales de contratistas.

El cumplimiento, interpretacion y aplicacion de la politica se verifico a través de las inspecciones abordo y
fue reflejada a través de la participaciéon con las tarjetas de observaciéon conductual generadas por el
personal.

1l Identificacion de Peligros y Andlisis de Riesgos.

En este periodo no se presenté cambo alguno. Esta seccién del programa de implementacidon contempla 29
actividades de las cuales se completaron las 23 en su totalidad, 3 no aplicaron debido a que no hubo cambios
por lo que son descartados del programa y 2 estan aun bajo programa para ser ejecutadas tal es el caso de
las evaluaciones anuales y de cada 5 afios, por lo que consideramos un avance del 88 % del programa y un
cumplimiento del 100% de las actividades programadas a la fecha.

Previo al inicio de la actividad de perforacidn se llevé a cabo un analisis completo de riesgos usando la
metodologia HAZID vy la identificacidn de los aspectos e impactos ambientales donde participo un grupo
multidisciplinario. El HAZID fue dictaminado técnicamente por DNV-GL como tercero acreditado autorizado
por la ASEA, el 21 de septiembre del 2018

En el analisis se consideraron los requerimientos de la matriz de requerimientos legales emitidas en dicho
periodo, derivado de este se emitid una tabla con acciones de mitigaciéon y recomendaciones, las cuales
fueron implementados y verificados en el campo.

También con base en el resultado se desarrollaron y/o modificaron los procedimientos y planes de
emergencia durante los trabajos para la aprobacién del sistema de administracion de riesgos.

. Requisitos legales

En este periodo no se presentd cambo alguno. Esta seccidn del programa de implementacién contempla 12
actividades de las cuales se completaron 11, 1 esta pendiente ya que aun estan bajo programa para ser

ejecutadas, tal es el caso de la revision anual de los requisitos legales del 2020, por lo que consideramos un
avance del 91 % del programa y un cumplimiento del 100% de las actividades programadas a la fecha.
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Con el fin de mantener actualizado los requisitos legales y otros requisitos de HSE, Talos se cuenta con un
servicio externo de notificacion de cambios en la legislacidn mexicana, llamado LEGISMEX, este
semanalmente emite un correo electrénico con una tabla donde se identifican los cambios o surgimiento
de nuevas legislaciones relacionadas, también dispone de un compendio o libreria legislativa disponible para
su consulta en linea.

Una vez que se ha identificado el cambio en una regulacidon o el surgimiento de una nueva, esta es analizada
para identificar los nuevos requerimientos legales aplicables a las actividades del proyecto, si el cambio de
legislacién aplica a un contratista de TALOS, este es notificado inmediatamente para que haga dicho analisis.

En este periodo se analizé el ACUERDO mediante el cual se modifican, adicionan y derogan diversos articulos
de las Disposiciones administrativas de caracter general que establecen los Lineamientos en materia de
Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y proteccidon al medio ambiente para realizar las actividades de
Reconocimiento y Exploracion Superficial, Exploracion y Extraccién de Hidrocarburos, publicado el viernes
7 de junio de 2019 en el DOF.

La verificacion del cumplimiento legal en los contratistas se lleva a cabo a través del sistema ISN de
avaluacion de contratistas y durante las auditorias internas.

Cualquier cambio a la legislacién que involucre a nuestros contratistas es notificado mediante correo
electrdénico y en las reuniones de contratistas.

Iv. Metas, Objetivos e Indicadores

En este periodo se llevd acabo la revisidn del cierre del afio 2019 por parte de la gerencia de TALOS. Esta
seccidn del programa de implementacion contempla 13 actividades de las cuales se completaron 12 en su
totalidad y solo 1 esta pendientes ya que aun estdn bajo programa para ser ejecutadas, tal es el caso de la
generacion de los objetivos del 2020, por lo que consideramos un avance del 92 % del programa y un
cumplimiento del 100% de las actividades programadas a la fecha.

Se establecieron objetivos, metas e indicadores de HSE para el afio 2018-2019, estos fueron revisados y
aprobados por la Vicepresidencia de HSE, para cada objetivo se asignd por la alta gerencia un coordinador
a fin de que coordinaran las actividades y se asegurara el cumplimiento de las metas.

Las metas, objetivos e indicadores del desempefio fueron comunicadas a todo el personal durante el curso
de induccidn de HSE, por medio de los diferentes coordinadores, en el mural de HSE, en las reuniones de
pre tour, de seguridad semanales y de contratistas, en estas ultimas 3 también se comunicé el logro de los
objetivos.

V. Funciones, responsabilidades y autoridad
En este periodo no se presentd cambo alguno. Esta seccidn del programa de implementacion contempla 12

actividades de las cuales se completaron 10 en su totalidad y 2 que no aplicaron ya que no se registré ningun
caso de violacion al cddigo ética que requiriera su registro, ni tampoco ha surgido algun riesgo que requiera
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de la notificacion ala ASEA por lo que son descartados del programa, por lo que consideramos un avance
del 100 % del programa y un cumplimiento del 100% de las actividades programadas a la fecha.

Los recursos necesarios para la implementacion del sistema han sido solicitados a través del representante
técnico del sistema de HSE, el cual fue nombrado ante la ASEA, dichos recursos son proporcionados por la
alta direccion de manera inmediata y continua durante todas las fases del proyecto.

Por medio de la induccién de HSE para el personal se asegura que todos conozcan sus responsabilidades
principales frente al sistema de HSE y que de igual manera rindan cuentas de su desempeiio, y se sometan
a medidas disciplinarias cuando el caso asi lo amerite. La induccidon también abarca los valores, el codigo de
ética y negocios de la empresa. Cabe mencionar que a la fecha no se registrd ningun caso de incumplimiento
al cddigo de ética y negocios de la empresa.

Durante las actividades de perforacion del pozo ZAMA 2 y 3 no se registré ningln riesgo que pudiera
comprometer la seguridad del personal o al medio ambiente por lo que no se emitidé ningun aviso hacia la
ASEA al respeto, Tampoco se registrd ninguna violacion al cddigo de ética y negocios de la compafiia.

La politica de paro de trabajo también fue parte del entrenamiento durante la induccién de HSE al personal,
durante este se proporciond una tarjeta emblematica que hace referencia al empoderamiento que hace la
empresa hacia los empleados para poder parar cualquier trabajo que sientan que implica riesgo, este
proceso de para de trabajo fue reforzado durante la preparacién de los ASTs, las reuniones de seguridad
semanal, pre tour y de contratistas.

El rendimiento de cuentas en términos de HSE fue verificado a través de las inspecciones y supervisién del
personal operativo y de HSE, asi como del cumplimiento a los entregables tales como tarjetas STOP,
participacidn en juntas, elaboracién de JSA, cumplimiento a controles operacionales, etc.

VL. Competencia, Capacitacion y Entrenamiento.

En este periodo se llevd acabo la revisién gerencial donde se analizé la eficacia de la capacitacién. Esta
seccion del programa de implementacidon contempla 16 actividades de las cuales se completaron 13 en su
totalidad, 2 que no han aplicado tal es el caso de la capacitacién para la operacidn de equipos nuevos y la
capacitacién de actualizacidn cada 3 afios por lo que son descartados del programa, y solo 1 estd pendiente
ya gue aun estan bajo programa para ser ejecutada, tal es el caso de las evaluaciones del desempeiio del
personal, por lo que consideramos un avance del 92 % del programa y un cumplimiento del 100% de las
actividades programadas a la fecha.

La verificacidn de las competencias de los contratistas fue verificada por el personal solicitante del servicio
durante el procesos de licitacion- asignacion del servicio, también previo al ingreso a las instalaciones de
TALQOS, los registros de capacitacién y competencia de los contratistas fueron revisados y aprobados, se les
proporciono una credencial de autorizacion para ir costa afuera por medio de la cual se comprobd que el
personal tenia sus competencias requeridas en la matriz y que ya habia tomado el curso de inducciéon de
HSE.
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El perfil del puesto del gerente de HSE fue actualizado por el drea de recursos humanos de la empresa, al
igual que los perfiles de todas las categorias del personal de la compafiia TALOS.

Abordo también se proporcioné otra induccidn de HSE especifica a los requerimientos de seguridad de la
plataforma de perforaciéon semi sumergible ENSCO 8503.

VII. Comunicacidn, participacion y consulta.

En este periodo se generaron y entregaron ante la ASEA todos los avisos de cambio de operaciones
programados tal como el de la desviacién o ventana del pozo Zama 3 ST01, prueba de produccién y su
taponamiento. Esta seccion del programa de implementacién contempla 30 actividades de las cuales se
completaron todas en su totalidad, por lo que consideramos un avance del 100 % del programa y un
cumplimiento del 100% de las actividades programadas.

Se establecieron las juntas semanales con los contratistas y se determind emplearlas también para difundir
los asuntos de HSE debido a su frecuencia semanal, por lo que no se establecieron juntas de seguridad
mensuales adicionales con contratistas. En las reuniones de contratistas entre otras cosas se solventaron
los asuntos de HSE tal como lineamientos, desempefio, alertas, requerimientos, etc.

La comunicacién interna hacia los empleados se dio de manera continua a través de las Inducciones de HSE
en tierra y abordo, las pizarras de HSE, en las reuniones semanales de seguridad, en las junta pre tour, en
estas entre otras cosas se difundié el desempefio en HSE.

Mediante el registro de comunicaciones externas se registraron y revisaron las comunicaciones para el
seguimiento, atencion y /o respuesta segun fuera necesario.

Se conformd el comité de seguridad abordo, se reunieron y realizaron un recorrido por la plataforma
generando observaciones las cuales se plasmaron en un plan de accién para dar adecuado seguimiento a su
cierre, se implementd el programa de observaciones de seguridad (STOP) y se promovié la participacién.

El sistema SEMPCHECK- IRT se implementd para el reporte de incidentes.

VIII.  Control de documentos y registros

En este periodo no se presentd cambo alguno. Esta seccion del programa de implementacién contempla 7
actividades de las cuales 5 se completaron y 2 que no aplicaron ya que no se han realizado cambios a los
documentos del sistema por lo que son descartados del programa, por lo que consideramos un avance del
100 % del programa y un cumplimiento del 100% de las actividades programadas a la fecha.

Los documentos del sistema de HSE se controlan a través del sistema SEMPCHECK, el cual es un sitio externo

de acceso comun, por medio de este se controlan las actualizaciones, se aprueban y registran los cambios
cuando se requieren, estando disponibles en los sitios de trabajo de TALOS.
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Se eléboro un listado de los procedimientos del sistema para la ejecucidn de actividades, contempladas
también las de alto riesgo. Los registros del sistema son resguardados en las oficinas de TALOS en la ciudad
de Villahermosa, tabasco.

IX. Mejores practicas y estandares

En este periodo no se presentd cambo alguno. Esta seccidn del programa de implementacién contempla 11
actividades de las cuales se completaron todas en su totalidad, por lo que consideramos un avance del 100
% del programa y un cumplimiento del 100% de las actividades programadas.

En la matriz de requerimientos legales y otros estdn identificados e incluidos los estandares nacionales e
internacionales que se emplearan, de igual manera el disefio de pozo y programa de perforacion fueron
avalados técnicamente por personal competente de TALOS y aprobados por la CNH.

La calidad es verificada por medio de inspecciones a los equipos y herramientas antes de ser empleadas,
estos cuentan con sus certificados respectivos (inspeccidén y pruebas).

Se cuenta con las especificaciones, datos de confiabilidad y certificados de calidad de los equipos,
refacciones, etc. También se mantiene el paquete de informacidn tecnoldgica, disefio y seguridad del
equipo, esta informacion es reguardada por personal de operaciones.

X. Control de actividades y procesos

Através de un HAZID para la perforacion se identificaron los riesgos y peligros de las actividades del proyecto
donde se identificaron los controles, de estos se hizo una identificacién de requerimientos legales aplicables,
la cual fue plasmada en una matriz de requerimientos legales. Como parte del sistema de permisos de
trabajo se verifican las condiciones de HSE en el lugar de trabajo antes del mismo, asegurandose que se
tengan los controles en el sitio de trabajo y se supervisan las actividades durante toda la duracién de las
mismas.
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Todos los contratistas firmaron un acuerdo transitorio donde se establece que se apegaran al sistema de la
compainiia, de igual manera antes de ir por primera vez costa afuera completaron el entrenamiento de
induccion inicial de HSE donde se les proporciono entrenamiento en el sistema de permisos de trabajo con
riesgo, elaboracién de JSA, observaciones de seguridad STOP, proceso de paro de trabajo por seguridad.
Adicional durante toda la elaboracién de JSA se recordd el proceso de paro de trabajo por seguridad como
parte del proceso de JSA, durante el periodo de trabajo no se presenté algun caso de paro de trabajo por lo
cual no hay registros en SEMPCHECK.

El programa de observaciones de seguridad fue implementado continuamente, se promoviod su generacién
a través de las juntas semanales de seguridad y pre tour, todas las observaciones fueron procesadas,
identificando sus tendencias para dar seguimiento mediante la implementacién de acciones las cuales
fueron retroalimentadas en las juntas pre tour.

El sistema de observaciones basadas en el comportamiento (STOP) fue promovido en las juntas de seguridad
y pre tour, las observaciones se registraron en el sistema de ENSCO donde se clasificaban por categoria, se
daba seguimiento para su cierre y se proporcionaba retroalimentaciéon del sistema durante las juntas pretor,
se identificaban tendencias e implementaban acciones para su atencién.

Se contd con un mecanismo para el control de los cambios en el proyecto para su identificados,
confirmacién, documentacidon y aprobacién de acuerdo al sistema de administracidon del cambio de la
empresa, sin embargo, no se presentd ningun cambio en el periodo.

Xl. Integridad mecdnica y aseguramiento de la calidad

En este periodo no hubo cambios. Esta seccidén del programa de implementacion contempla 13 actividades
de las cuales se completaron 10 actividades en su totalidad y 3 que no aplicaron ya que por el momento en
esta etapa de evaluacidn no se requirio tener piezas de repuesto para los pozos, asi como monitorear su
desgaste, tampoco se ha dado de la necesidad de emitir alertas de mantenimiento, por lo que consideramos
un avance del 100 % del programa y un cumplimiento del 100% de las actividades programadas a la fecha.

Todos los proveedores son sometidos a los aseguramientos de control de calidad de la empresa, para los
equipos y materiales certificados de calidad son requeridos.

Se ejecutd una auditoria de integridad mecanica a 2 componentes criticos de la plataforma; el BOP y la grua.

El Monitoreo de la condicidon, el desempefio y los parametros de desgaste importantes de los equipos
criticos en la plataforma de perforacion se lleva a cabo mediante el programa de mantenimiento EAMS.

La planificacién, aprobacidn, ejecucién y control de los proyectos para asegurar la ventaja técnica continua
y el cumplimiento normativo, la normalizacién y confiabilidad optimizada de activos, se lleva a través de los
especificado en el documento ST-CO-ADI-001 — Norma de Disefio e integridad de Activos, que establece los
lineamientos para tal efecto. De igual manera los requisitos de disefio y las especificaciones necesarias,
asegurando los recursos y las actividades necesarias para completar los requisitos de disefio.
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Los mantenimientos fueron ejecutados de acuerdo con el manual de operaciones marinas y registrados en
el sistema electrénico de mantenimiento de la plataforma, ahi fueron registrados todos los mantenimientos
incluidos los criticos.

Los mantenimientos y reparaciones no rutinarias fueron también ejecutados y registrados a través del
mismo sistema electrénico de mantenimiento. En la plataforma de perforacién se desarrolla y distribuye
alertas de mantenimiento siempre que se descubre un problema mediante el sistema interno de Ensco.

Los boletines emitidos por fabricantes son distribuidos por correo electrénico por areas involucradas segun
se recibieran.

Los resultados del disefio en el caso del pozo son verificados mediante personal competente y son
dictaminados por medio de un tercero autorizado por la ASEA.

El monitoreo de los trabajos para evaluar el cumplimiento de los procedimientos e instrucciones de trabajo
fue a través del sistema de trabajo con riesgo.

XIl. Seguridad de contratistas

En este periodo no se presenté cambo alguno. Esta seccién del programa de implementacidon contempla 19
actividades de las cuales se completaron todas en su totalidad, por lo que consideramos un avance del 100
% del programa y un cumplimiento del 100% de las actividades programadas.

La seleccion de contratistas incluye la revisidon de su desempefio en HSE, esto se hace a través de ISNetworld,
los contratistas que tienen altos indices de accidentabilidad no son contratados por TALOS, para los
contratistas que prestan servicios se llevaron a cabo auditorias de HSE de acuerdo a un programa de
auditorias, también al finalizar su servicio se lleva a cabo una evaluacién de su desempefio por parte del
supervisor de TALOS mediante una encuesta de satisfaccién de los servicios ejecutados.

Las competencias técnicas y entrenamientos de HSE de los contratistas fueron verificado tanto por
ISNetworld como antes de aprobar su ida costa afuera, todos los empleados completaron un entrenamiento
de HSE el cual contemplaba el sistema de gestién de HSE de acuerdo a lo plasmado en la seccién VI.
Competencia, Capacitacién y Entrenamiento.

Los contratistas firmaron un acuerdo maestro de servicios que incluye la responsabilidad en HSE, los
contratistas criticos fueron adicionalmente auditados en sitio a fin de verificar el cumplimiento al sistema
de HSE, de acuerdo a lo plasmado en la secciéon XV. Auditorias.

Las reuniones mensuales de contratistas fueron mas frecuentes ya que fueron implementadas de manera

semanal.

XIll. Preparacidn y respuesta a emergencias
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En este periodo no se presentd cambo alguno. Esta seccidn del programa de implementacién contempla 17
actividades de las cuales se completaron todas en su totalidad, por lo que consideramos un avance del 100
% del programa y un cumplimiento del 100% de las actividades programadas.

Los planes de emergencia contienen escenarios identificados en los analisis de riesgos, estos escenarios
fueron simulados para identificar las estrategias y acciones a seguir, incluyendo el equipo de emergencias
acorde a cada una de ellas. El plan de contencidon de derrame incluye la estructura del personal de la
consultoria WITTOBRIEN que estd contratada por TALOS para cubrir los servicios de administracion de
emergencias por derrame de hidrocarburos, en el plan se define como centro de operaciones de emergencia
principal las oficinas de TALOS en Villahermosa.

Como parte de la preparacion a respuesta de emergencias, se proporciond un entrenamiento al staff del
sistema de comando de incidentes y de estrategias de contencién de pozos, previo a la ejecucién del
proyecto se ejecutd un simulacro de gabinete de descontrol de pozo, durante la perforacién se llevé acabo
un despliegue de equipo de control y contencion de derrames de crudo al mar.

En la plataforma semi sumergible de perforacién ENSO 8503 se llevan a cabo simulacros con diferentes
escenarios de acuerdo al plan de simulacros, incluyeron escenarios tal como los de fuego y abandono, se
desarrollaron también de hombre al agua, espacios confinados, gas, problema de DP, derrame, problema
de estabilidad y de movimiento inesperado de embarcaciones de terceros, todos los simulacros fueron
evaluados o analizados para identificar drea de oportunidad.

Todos los equipos de emergencias fueron verificados, inspeccionados, probados y se les proporciono
mantenimiento adecuado.

XIV. Monitoreo, verificacion y evaluacién

En este periodo se completaron las evaluaciones de los contratistas. Esta seccidon del programa de
implementacion contempla 19 actividades de las cuales se completaron todas, por lo que consideramos un
avance del 100 % del programa y un cumplimiento del 100% de las actividades programadas.

Mensualmente se actualizaron los indicadores de HSE para ser revisados con la gerencia y mostrados en las
juntas de contratistas y de seguridad, debido a los buenos resultados no se generaron planes de accién para
alinear el logro de los objetivos. Se generaron y entregaron las estadisticas de seguridad mensuales a la
ASEA.

Las auditorias de HSE y el sistema ISNetworld contribuyeron a asegurar el cumplimiento a los
requerimientos legales y de HSE de nuestros contratistas.

Se logré enganchar el involucramiento de los empleados a través de la participacion en la generacion de
tarjetas de observacién ya que durante todos los meses de operacién se superd el indicador de generacién

de tarjetas de observacién.

La embarcacién cuenta con un programa anual de mantenimiento en un software donde se incluye la
calibracion, certificacion y verificacion de los equipos criticos y de emergencia, este software de manera
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automatica emite alertas sobre los equipos que se programaran a mantenimiento o calibracién. La
calibracion y certificacion es realizada por un prestador de servicios competente, dependiendo del tipo de
equipo, como ejemplo se cuenta con los servicios de férum energy technologies para la calibracidn de
valvulas de seguridad.

XV. Auditorias

En este periodo no se presentd cambo alguno. Esta seccidn del programa de implementacién contempla 14
actividades de las cuales se completaron 11 en su totalidad y 3 que no se completaran ya que se llevd acabo
la primer auditoria bi anual por un tercero autorizado por la ASEA el 28 de enero del 2019 y no se encontré
ninguna no conformidad al sistema por lo que no sera necesario emitir los informes semestrales y cierre de
hallazgos de la auditoria, por lo que consideramos un avance del 100 % del programa y un cumplimiento del
100% de las actividades programadas a la fecha.

Se desarrolld, reviso, aprobd y comunico un plan de auditorias de HSE internas cubriendo contratistas y
Procesos de trabajo, el plan contemplo un total de 27 auditorias de las cuales se ejecutaron todas, por lo
que se logré un cumplimiento a la fecha del 100 % sobre el programa de auditorias de HSE.

Como parte del proceso de auditorias, una vez que se emitié el reporte de auditoria el auditado tendria que
emitir un plan de accidn sobre los hallazgos para las auditorias que asi lo requirieran, a fin de poder dar
seguimiento adecuado al cierra de los hallazgos.

XVI. Investigacion de incidentes y accidentes

En este periodo no se presentd cambo alguno. Esta seccidén del programa de implementacidon contempla 16
actividades de las cuales se completaron 15 en su totalidad y 1 que no aplico ya que no se requirié el uso de
los terceros acreditados por ASEA para dirigir los ACR ya que no se registraron incidentes que de acuerdo a
su categoria los requieran, por lo que consideramos un avance del 100 % del programa y un cumplimiento
del 100% de las actividades programadas a la fecha.

En el curso de induccidn de HSE se informd a todo el personal sobre el proceso de reporte, comunicacién e
investigacion de accidentes.

Los incidentes ocurridos en el proyecto fueron registrados en el sistema interno SEMPCHECK para su
seguimiento y reportados a la ASEA de acuerdo a los lineamientos actuales, la investigacion fue conducida
por un lider con las competencias suficientes, aplicando la metodologia sologic o TAPROOT, se generaron
planes de accién y el resultado de la investigacién fue reportado a la ASEA y comunicado como alertas a
todo el personal en las pizarras y durante las juntas de seguridad y de contratistas.

En este periodo a reportar no se presentaron eventos para ser registrados bajo la categoria establecida por
la ASEA.

XVIl. Revision de resultados
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En este periodo se llevd acabo la programacion de la revisién gerencial de la implementacion del sistema de
administracién de HSE, se recopilo la informacidn para su analisis, se condujo la revisién, se documentd, se
gener6 el reporte y plan de accién y se comunicaron los resultados.

Esta seccién del programa de implementacion contempla 5 actividades de las cuales en este periodo se
completaron todas, por lo que consideramos un avance del 100 % del programa y un cumplimiento del 100%
de las actividades programadas.

XVIIl. Informes del desempeiio

En este periodo se generod el reporte anual y se comunicaron los resultados, se prepard y entrego el reporte
de cumplimiento ambiental de la MIA de los 12 meses.

Esta seccion del programa de implementacion contempla 23 actividades de las cuales se completaron 17 en
su totalidad y 6 que aun esta bajo programa para ser ejecutados en el 2020 tal es el caso de algunos de los
diferentes reportes de cumplimiento para la ASEA tal como informes anuales del SASISPA y generacién de
residuos, por lo que consideramos un avance del 73 % del programa y un cumplimiento del 100% de las
actividades programadas a la fecha.
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