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Namero de Autorizacién: ASEA-SEEI8F20C/AI1219

ALBERTO DE LA FUENTE PINEIRUA
REPRESENTANTE LEGAL DE LA EMPRESA
'SHELL EXPLORACION Y EXTRACCION DE MEXICO, S.A. DE C.V.

PRESENTE

Asunto: Autorizacién del Sistéma de Administracién a implementar en el proyectéi
denominado Area Contractual AP-CS-G02, Cuenca Salina, Aguas Profundas.

Folio: 019740/04/19.

Una vez analizada y evaluada la informacién contenida en su escrito sin nimero y anexos de fecha 15 de abril
de 2019, ingresado en fecha 16 de abril de 2019 en esta Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de
Proteccién al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos (AGENCIA), turnado para su atencién a la Direccién
General de Gestién de Exploracién y Extraccién de.Recursos No Convencionales Maritimos (DGGEERNCM),
por medio del cual, en su carécter de Apoderado Legal de la Empresa SHELL EXPLORACION Y EXTRACCION
DE. MEXICO, S.A. DE C.V. (REGULADO), solicité la autorizacién de.su Sistema de Administracién a
Implementar en el proyecto denominado Area Contractual AP-CS-G02, Cuenca Salina, Aguas Profundas
(PROYECTO), de acuerdo con lo previsto en las DISPOSICIONES administrativas de cardcter general que
‘establecen los Lineamientos para la conformacién, implementacién y autorizacién de'los Sistemas de
Administracién de Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Proteccién ‘al Medio Ambiente, aplicables
a las actividades del Sector Hidrocarburos que se indican, publicadas en el Diario Oficial de la Federacién
al 13 de mayo de 2016 (LINEAMIENTOS, con relacién al Contrato para la Exploracién y Extraccién de .
Hidrocarburos bajo la Modalidad de Licencia en Aguas Profundas, ndmero CNH-R02-L04-AP-CS-G02/2018 - 49

.

(CONTRATO), de fecha 07 de mayo de 2018,y
RESULTANDO

1. Que de acuerdo con las actividades de Exploracién y Extraccién de Hldrocarburos a que se. dedlca el': o
- REGULADO estas corresponden para efectos de su evaluacién al Sector: Hldrocarburos las: cuales son
competericia de esta AGENCIA de conformidad con la definicién senaladaen el articulo 3; fraccnon Xl
inciso a) de la Ley de la Agencia Nacional de Segur/dad lndustr/al y de Protecc:on al- Medlo Amblente.-_: ;
del Sector Hidrocarburos. 4 : ek oo -
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Agencia Nacional de Seguridad Industrial y

de Proteccién al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos
Unidad de Gestién Industrial

Direccién General de Gestién de Exploracidn

y Extraccién de Recursos No Convencionales Maritimos
ASEA/UGI/DGGEERNCM/0294/2019

Ciudad de México, a 14 de noviembre de 2019

Industrial, Seguridad Operativa y Proteccién al Medio Ambiente, aplicables a las actividades del Sector
Hidrocarburos que se indican (LINEAMIENTOS).

. Que en fecha 07 de mayo de 2018 se llevé a cabo la firma del Contrato ndmero CNH-R02-L04-AP-CS-
G02/2018, para la Exploracion y Extraccién de Hidrocarburos bajo la Modalidad de Licencia en Aguas
Profundas, entre la Comisién Nacional de Hidrocarburos (COMISION) y el REGULADO para el PROYECTO.

. Que en fecha 08 de octubre de 2018, la AGENCIA asigno la Clave Unica de Registro del Regulado (CURR):
ASEA-SEE18F20C al REGULADO, y entregd la Constancia del Registro de la Conformacién de su Sistema
de Administracion; notificados en fecha 09 del mismo mes y ano.

. Que en fecha 16 de abril de 2019, mediante escrito sin ndmero y sus anexos, el REGULADO presentd la
solicitud de autorizacién de su Sistemma de Administracién a Implementar en el PROYECTO, que
corresponde al CONTRATO.

. Que el C. Alberto De la Fuente Pifieirua, acredité su personalidad juridica ante la AGENCIA como
Representante Legal del REGULADO, mediante copia certificada de la Escritura Publica nimero 66,547
(sesenta y seis mil guinientos cuarenta y siete), de fecha 10 de diciembre de 2014, pasada ante la fe del
Notario Publico nimero Trece de la Ciudad de México.

. Que mediante escrito sefalado en el RESULTANDO 5 del presente oficio resolutivo, el Representante

notimicaciones _y QOCUITIENILOS 121dCiOnduios dl PIesSerile Lidiniile, i Wirmimios ugl arvcuiv 1z ue id Ley
Federal de Procedimiento Administrativo.

De igual forma, sefiala el correo electrénico: lucia.bustamante@shell.com, para oir y recibir toda clase de
documentos y notificaciones relacionados con dicho escrito, de conformidad con el articulo 35 de la Ley
Federal de Procedimiento Administrativo.

. Que en fecha 15 de mayo de 2019, mediante oficio ASEA/UGI/DGGEERNCM/0125/2019 de fecha 13 del
mismo mes y afio, la AGENCIA solicité a la COMISION el Plan de Exploracién aprobado vigente,
correspondiente al CONTRATO.

Lo anterior, debido a que esta AGENCIA requeria conocer las actividades aprobadas por la COMISION al
REGULADO, para estar en condiciones de continuar con el proceso de evaluacion de la solicitud de
autorizacién del Sistema de Administracién a implementar en el PROYECTO.

. Que en fecha 28 de mayo de 2019, mediante oficio ASEA/UGI/DGGEERNCM/0139/2019, la AGENCIA
previno al REGULADO para que presentara informacién y documentacion faltante respecto a la solicitud
de autorizacién del Sistema de Administracién, en términos de articulo 18 de los LINEAMIENTOS;
notificado en fecha 03 de junio de 2019.
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Agencia Nacional de Seguridad Industrial y

de Proteccion al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos
Unidad de Gestién Industrial

Direccién General de Gestion de Exploracion

y Extraccién de Recursos No Convencionales Maritimos

ASEA/UGI/DGGEERNCM/0294/2018
Ciudad de México, a 14 de noviembre de 2019

10. Que en fecha 21 de junio de 2019, mediante escrito sin ndmero y sus anexos, el REGULADO presentd el

11.

desahogo de la prevencién emitida por la AGENCIA con oficio ASEA/UGI/DGGEERNCM/0139/2019 de
fecha 28 de mayo de 2019.

Que en fecha 26 de junio de 2019, mediante copia de conocimiento del oficio No. 220.0516/2012 de fecha
24 del mismo mes y afio, la COMISION entregd a la AGENCIA el Plan de Exploracién (periodo inicial)
vigente y aprobado al REGULADO para el CONTRATO.

12. Que en fecha 06 de agosto de 2019, mediante oficio ASEA/UGI/DGGEERNCM/0195/2019, la AGENCIA

admitié a trdmite la solicitud de autorizacién del Sistema de Administracidén a implementar en el
PROYECTO; notificado en fecha 07 del mismo mesy afio.

Que en el ACUERDA SEGUNDO del oficio ASEA/UGI/DGGEERNCM/0195/2019 de fecha 06 de agosto de
2019, se hizo del conocimiento al REGULADO que la informacidn y documentacion que presentd para
solicitar la autorizacién de su Sisterma de Administracién a implementar en el PROYECTO, se someteria
a analisis y evaluacidén.

13. Que en fecha 12 de septiembre de 2019, mediante oficio ASEA/UGI/DGGEERNCM/0234/2019, la AGENCIA

emitid al REGULADO las Observaciones a la informacién y documentacién presentada para la
autorizaciéon del Sistema de Administracidon a implementar en el PROYECTO, otorgando un plazo de
treinta dias héabiles para atender dichas observaciones, en términos del articulo 20 de los LINEAMIENTOS;
notificado en fecha 13 del mismo mes y afio.

14. Que en fecha 25 de octubre de 2019, mediante escrito sin ndmero y sus anexos, el REGULADO presentd

informacién para dar cumplimiento a las Observaciones realizadas por la AGENCIA con oficio
ASEA/UGI/DGGEERNCM/0234/2019 de fecha 12 de septiembre de 2019.

15. Que esta AGENCIA procede a determinar lo conducente conforme a las atribuciones que son conferidas

en la Ley de la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccién al Medio Ambiente del Sector
Hidrocarburos.

CONSIDERANDO

Que el articulo 16 de los LINEAMIENTOS, sefiala como obligacién del Regulado presentar a la AGENCIA
el Programa de Implementacién del Sistema de Administraciéon registrado, como parte de la solicitud
de autorizacion de su Sistema de Administracién, conforme a los requisitos establecidos en los ANEXOS
Iy lll de los LINEAMIENTOS, y en el articulo 13 de la Ley de la Agencia Nacional de Seguridad Industrial
v de Proteccion al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos.

. Que el articulo 17 de los LINEAMIENTOS indica los documentos e informacién gue debe presentar el

REGULADO para obtener la autorizacidon del Sisterma de Administracién a implementar en el PROYECTO.
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[ll. Que el CONTRATO para el PROYECTO, tiene una vigencia de treinta y cinco (35) afios, contados a partir
de la Fecha Efectiva (la fecha de firma del Contrato).

IV. Que el Area Contractual asociada al CONTRATO se ubica en el sector sur de las aguas territoriales
profundas del Golfo de México, a 312 Km al noreste de la Ciudad de Coatzacoalcos, Veracruz y a 303 Km
al noroeste de Ciudad del Carmen, Campeche; forma parte de la Cuenca Salina y cubre una superficie de
2,029.742 Km?2.

V. Que en el Area Contractual, respecto al inventario de activos, no se tiene registro de ningln pozo ni de
infraestructura.

VI. Que las actividades aprobadas por la COMISION descritas en el Dictamen Técnico, ANEXO UNICO de la
Resolucién CNH.E32.003/19 de fecha 13 de junio de 2019, para ser realizadas durante el Plan de
Exploracion (periodo inicial) del CONTRATO, y que son competencia del Sistema de Administracidon, son
las siguientes:

VIl. Que respecto a la evaluacién de los documentos entregados por el REGULADO y de conformidad con
la fracciéon Il del articulo 17 de los LINEAMIENTOS, antes del inicio de actividades y para obtener la
autorizacién del Sistema de Administracién a implementar en el PROYECTO, el REGULADO debera
entregar a la AGENCIA los documentos a los que se refiere el APARTADO A del ANEXO 1V de los
LINEAMIENTOS; de donde se destaca que, para cumplir con los ELEMENTOS de la IMPLEMENTACION
DEL SISTEMA DE ADMINISTRACION, el REGULADO presentd lo siguiente:

A. Elemento I. IDENTIFICACION DE PELIGROS Y ANALISIS DE RIESGOS:

a) Para dar cumplimiento al numeral 1, presenté |a siguiente informacién. i
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*

3. Registro de peligros y efectos Blogue AP-CS-G02; Revisidn: 01; de fecha 28 de febrero de 2019.

4, Minuta de sesidn de trabajo sobre peligros y riesgos para los prospectos en el Bloque AP-CS-G02, donde
se revisan y confirman los peligros y efectos esperados durante la perforacién de los prospectos del
Blogue AP-CS-GO02; realizada en Woodcreek: D1002 / Online; en fecha 08 de febrero de 2019.

5. Caso HSE Deepwater Thalassa. Parte 4. Administracion del Riesgo; de la Empresa Transocean; Version
01; Revision 02; de fecha 08 de diciembre de 2016.
= Anexo 4.1 Registro de peligros Deepwater Thalassa.
=  Anexo 4.2 Diagramas Bowtie; Edicidn 01; Revision 02; de fecha 27 de marzo de 2019.
= Anexo 4.3 Evaluacion de Riesgos de Compartimientos; Emisién OT; Revision 02; fecha de revision: 08

de diciembre de 2016.
= Anexo 4.3 Formularios de evaluacién de riesgo en compartimento; Revisién: 20 de noviembre de
2014,
= Anexo 4.1 Resumen de los limites operacionales (SOOB).
6. Hoja de Vida del especialista del REGULADO que emite la opinién calificada.

b) Para dar cumplimiento al numeral 2, presenté la siguiente informacién:
1. Instructivo para la evaluacién de aspectos e impactos ambientales. HSE-IT-SEEM-008A; Versién: O; de
fecha: marzo de 2019. .
2. Registro de aspectos ambientales. Eventos planificados; Area Contractual AP-CS-GO2; Revisién 01; de )(
fecha: 28 de febrero de 2019; fecha de elaboracidn: 12 de marzo de 2019.
3. Registro de aspectos ambientales. Eventos no planificados; Area Contractual AP-CS-G02; Revisién O7;
de fecha: 28 de febrero de 2019; fecha de elaboracidén: 12 de marzo de 2019.
B. Elemento Il. REQUISITOS LEGALES:

a) Para dar cumplimiento al numeral 1, presentd la siguiente informacidn:

1. Matriz de Requisitos Legales Cuenca Salina 2. Formato No. HSE-SEEM-F-003A; Version: 1, fecha: junio
2019; fecha de elaboracién: 20 de junio de 20719.

C. Elemento lll. FUNCIONES, RESPONSABILIDADES, AUTORIDAD Y RENDICION DE CUENTAS.
a) Para dar cumplimiento al numeral 1, presenté la siguiente informacion:
1. Documento de designhacién del personal que fungird como Representante Técnico del Sistema de
Administracion del REGULADO para el PROYECTO; firmado por el Representante Legal; de fecha: 02

de abril de 2019.

b) Para dar cumplimiento al numeral 2, presenté la siguiente informacion:
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1. Conversaciones de START. Seccién &; Subseccidn 1. Politicas de HSE y Ol; Versién: 05; Revisién: 00; de
fecha: 04 de septiembre de 2017, de la Empresa Transocean.
2. Pausa para la Seguridad. Seccién 6; Subseccién 2. Politicas de HSE y Ol: Versién: 05; Revisién: 00; de
fecha 04 de septiembre de 2017; de la Empresa Transocean.
D. Elemento IV. COMUNICACION, PARTICIPACION Y CONSULTA.
a) Para dar cumplimiento al numeral 1, presentd la siguiente informacién:
1. Procedimiento de comunicacion, participacién y consulta. HSE-PR-SEEM-006; Versidn: 1; de fecha:
septiembre de 2018.
2. Procedimiento para la investigacion de incidentes. HSE-PR-SEEM-015: Versidn: 0; de fecha: julio de 2018.
E. Elemento V. MEJORES PRACTICAS Y ESTANDARES.

a) Para dar cumplimiento al numeral 1, presentd la siguiente informacién:

3. Registro de peligros y efectos Blogue AP-CS-G02; Revision: 01; de fecha: 28 de febrero de 2019.

4. Documento denominado: Listado de normas, regulaciones, cédigos, estdndares o practicas de
ingenieria aplicables para la etapa de disefio, construccién, operacién mantenimiento e inspeccién de
las instalaciones, equipos y procesos del Proyecto en el Area Contractual AP-CS-G02; de fecha: 06 de
marzo de 2019. Sin codigo de identificacion del documento.

5. Mapa de proceso de entrega segura de Pozos en Aguas Profundas. DWDP Deepwater Well Delivery
Process. Sin cddigo de identificacién del documento; sin fecha de elaboracién.

6. Hoja de Vida del Especialista del REGULADO que emite la opinién calificada.

b) Para dar cumplimiento al numeral 2, presentd |a siguiente informacién:

1. Documento denominado: Listado de normas, regulaciones, codigos, estdndares o préacticas de

ingenieria aplicables para la etapa de disefio, construccién, operacién mantenimiento e inspeccién de

las instalaciones, equipos y procesos del Proyecto en el Area Contractual AP-CS-G02; de fecha: 10 de f'G/T

junio de 2019. Sin codigo de identificacion del documento.

= Apéndice Al. Acuerdo de interfase SEMS de Shell/Transocean. Operaciones de pozos en Aguas
Profundas del Golfo de México. PTW-SEMS-SEP-C-12-002; Revisién: 21 R,

= Apéndice A2. Matriz de entrenamiento universal Offshore. Revisado en fecha: 23 de enero de 2019.

= Apéndice B-1. Sistema de Competencia de Geociencias. Versiéon: 2.1, Actualizacién: 1; de fecha:
septiembre 2017.
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=  Apéndice B-1. Global Wells. Competencias y Matriz de Competencias Laborales; de fecha: enero 2019.

=  Apéndice C1C2C5 C14 CI15. Manual de Cementacién (API) vs ISO.

=  Apéndice C3-OCUK 069. Directrices de integridad del ciclo de vida del pozo.

= Apéndice C4. Petrdleo y gas de Noruega No.17. Integridad del pozo.

=  Apéndice C7 C8 Cl12. Riser marino y estacién de mantenimiento.

=  Apéndice C9. Prueba de pozo NORSOK D-SR-007.

=  Apéndice C10 C16 C6 C13. Confiabilidad BOP.

= Apéndice CI11. Pozos de alivio OGUK 064.

= Caso HSE Deepwatwer Thalassa. Parte 4. Administracién del Riesgo. Versiéon: O1; Revision: 02; de
fecha: 08 de diciembre de 2016; de la Empresa Transocean.

2. Matriz de Requisitos Legales Cuenca Salina 2. Fermato No. HSE-SEEM-F-0003A,; Versién: 0,; de fecha:
marzo de 2019.

F. Elemento VI. SEGURIDAD DE CONTRATISTAS.
a) Para dar cumplimiento al numeral 1, presentd la siguiente informacién:

1. Documento puente para el estudio de correspondencia del Sistema de Administracion, realizado con

la Empresa Transocean (Contratista de perforacién).

= E|REGULADO manifiesta que la Empresa Trasocean ejecutara los siguientes servicios: "
o Proveer la unidad mévil de perforacién costa-afuera (MODU) para la exploracién de )‘/

hidrocarburos en aguas profundas.

o Proveer el personal para la operacién de la unidad mévil de perforacion costa afuera (MODU).

Manual y Procedimientos que conforman el Sisterna de Administracion del REGULADO.

3. Documentos que conforman el Sistema de Administraciéon de la Empresa Transocean (Contratista de
perforacién).

N

b) Para dar cumplimiento al numeral 2, presenté la siguiente informacion.

1. Mediante escrito sefalado en el RESULTANDO 5 del presente oficio resolutivo, manifiesta que: “ef
REGULADO serd el Controlador de las Operaciones para el PROYECTO".

G. Elemento VII. PREPARACION Y RESPUESTA A EMERGENCIAS. f?
a) Para dar cumplimiento al numeral 1, presentd la siguiente informacién:
Del REGULADO:

1. Plan de Respuesta a Emergencias del Area Contractual AP-CS-G02. HSE-P-SEEM-009-APCSGO02; Version:
2; de fecha: octubre de 2019.

2. Anexos:
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Del Contratista de Perforaciéon:

Anexo 1. Planos Sistemas:

o DTH-A013. Deepwater Thalassa. Firefighting and Lifesaving Plan. Revisién: 0. Date: 01/30/17.
Transocean Offshore Deepwater Drilling Inc. Houston, Texas. Engineering and Technical Support.

o DTH-A007. Deepwater Thalassa. General Arrangement 1st and main Decks. Revision: 0. Date: 30 jun
15. Transocean Offshore Deepwater Drilling Inc. Houston, Texas. Engineering and Technical Support.

o DTH-AQ008. Deepwater Thalassa. General Arrangement 2nd Deck. Revisidén: 0. Date: 30 jun 15
Transocean Offshore Deepwater Drilling Inc. Houston, Texas. Engineering and Technical Support.

o DTH-A00B. Deepwater Thalassa. General Arrangement "A” and “B" Decks. Revisién: 1. Date: 03 Sep 15.
Transocean Offshore Deepwater Drilling Inc. Houston, Texas. Engineering and Technical Support.

o DTH-A0OS. Deepwater Thalassa. General Arrangement “C” and “D” Decks. Revisién: 0. Date: 30 jun 15.
Transocean Offshore Deepwater Drilling Inc. Houston, Texas. Engineering and Technical Support.

o DTH-AQQ4. Deepwater Thalassa. General Arrangement “E” and Navigation Bridge Decks. Revision: 1.
Date: 04 Sep 15. Transocean Offshore Deepwater Drilling Inc. Houston, Texas. Engineering and
Technical Support.

o DTH-AO010. Deepwater Thalassa. General Arrangement Inboard Profile. Revisidon: 0. Date: 19 Aug 16.
Transocean Offshore Deepwater Drilling Inc. Houston, Texas. Engineering and Technical Support.

o DTH-AQO01. Deepwater Thalassa. General Arrangement Outboard Profile. Revision: 0. Date: 19 Aug 16.
Transocean Offshore Deepwater Drilling Inc. Houston, Texas. Engineering and Technical Support.

o DTH-A002. Deepwater Thalassa. General Arrangement Plan View. Revisién: 2. Date: 22 Jul 16,
Transocean Offshore Deepwater Drilling Inc. Houston, Texas. Engineering and Technical Support.

o DTH-AQ09. Deepwater Thalassa. General Arrangement Tank Plan and inner Bottom. Revisién: 1. Date:
04 Sep 15. Transocean Offshore Deepwater Drilling Inc Houston, Texas. Engineering and Technical
Support.

o DTH-A0Q3. Deepwater Thalassa. General Arrangement Upper Decks. Revisién: 1. Date: 22 Jul 16.
Transocean Offshore Deepwater Drilling Inc. Houston, Texas. Engineering and Technical Support.

Anexo 2. Listado de estaciones:

o Listado de Estaciones. Deepwater Thalassa. Versién: 03. Revisién: 03.

o Autorizacién de la cuenta de la estacién. Thalassa Aguas Profundas. Manual de Respuesta a
Emergencia. XXX-HSE-PR-001. Versién: 03. Revisién: 03. Fecha de revision: 05 de diciembre, 2018.
Transocean.

Anexo 3. Matriz Transocean:

o Matriz Requisitos de capacitacién para empleados en la costa afuera mundial. Revisado: 23 Ene 2019.

Transocean. Boundless.

Anexo 4. Estudios y andlisis:

o Dropped Object Study. Document number: 3508DR1195006. Transocean GRS Drillship. Revision: 2.

Date: 2015.10.28.
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Agencia Nacional de Seguridad Industrial y

de Proteccién al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos
Unidad de Gestién Industrial

Direccién General de Gestion de Exploracion

y Extraccién de Recursos No Convencionales Maritimos
ASEA/UGI/DGGEERNCM/0294/2019

Ciudad de México, a 14 de noviembre de 2019

o Dropped Object Study. Transocean GRS Drillship (H3507/H3508/H3509/H3510). Report for: Daewoo
Shipbuilding and Marine Engineering Co., Ltd. Report no: 130018-06. Rev: 1. Date: 2 July 2015.

o Escape, Evacuation and Rescue Analysis (EERA) Report. Document number: 3508DR119S005.
Transocean GRS Drillship. Revision: 2. Date: 2015.10.28.

o Escape, Evacuation and Rescue Analysis. Transocean GRS Drillship (H3507/H3508/H3509/H3510).
Report for: Daewoo Shipbuilding and Marine Engineering Co., Ltd. Report no: 130018-04. Rev: 1. Date:
2 July 2015.

o Fire and Explosion Risk Analysis (FERA) Report. Document numlber: 3508DR119S004. Transocean GRS
Drillship. Revision: 2. Date: 2015.10.28.

o Fire and Explosion Risk Analysis. Transocean GRS Drillship (H3507/H3508/H3509/H3510). Report for:
Daewoo Shipbuilding and Marine Engineering. Report no: 130018-03. Rev: 1. Date: 2 July 2015.

o Fire and Gas Detection Mapping Study. Document number: 3508DR1125011. Transocean GRS Drillship.
Revisién: 2. Date: 2015.10.28.

o Fire and Gas detector Mapping Study. Transocean GRS Drillship (H3507/H3508/H3509/H3510). Report
for: Daewoo Shipbuilding and Marine Engineering Co., Ltd. Report no: 1320018-08. Rev: Final. Date: 20
July 2015

Anexo 5. Matriz SEEM:
o Emergency Response Training Matrix. Exploration México. Date last updated: 1-Jun-2017.

Anexo 6. PRE Interno (DTH-HSE-PR-01):
o Plan de Respuesta a Emergencias de Deepwater Thalassa. Nivel L3; NUmero de Manual: DTH-HSE-PR-
O1; Numero de Edicién: 01; NUmero de Revisién: 01. Fecha de Revisién: diciembre 12, 2016. Transocean.

Del REGULADO:

Anexo 7. PRE Externos:

o Plan de Respuesta a Derrames del Area Contractual AP-CS-G02. HSE-P-SEEM-009-APCSGO2-AT;
Versién: 1; fecha: marzo 2019.

o Plan de Respuesta a Emergencias Médicas del Area Contractual AP-CS-G02. HSE-P-SEEM-009-
APCSC02-A2; Version: O; fecha: marzo 2019.

o Plan de Control de Fuente. Preliminar. Blogue AP-CS-G02. HSE-P-SEEM-009-APCSG02-A3; Version del
Procedimiento: 02; fecha: 03/18/2019. Plan del REGULADO para el Control de Fuente (SCP por sus
siglas en inglés) durante un evento de reventén en el pozo ubicado en el Area Contractual AP-CS-GO2
Blogue 2 de Campeche, Golfo de México.

Aborda la gestion de los incidentes de control de fuente, incluidos los “capping stacks”, el pozo de
alivio y los dispersantes submarinos.

Del Contratista de Perforacion:

-

Anexo 8. Fichas Técnicas:

V' i
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Agencia Nacional de Seguridad Industrial y

de Proteccién al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos
Unidad de Gestién Industrial

Direccién General de Gestion de Exploracidn

y Extraccién de Recursos No Convencionales Maritimos

ASEA/UGI/DGGEERNCM/0294/2019
Ciudad de México, a 14 de noviembre de 2019

o Vendor data for Helideck Foam Fire Extinguishing System. Document number; 3507DV816M001.
Revision: 2. Date: 2013.12.27. Ship Yard: DSME Daewoo Shipbuilding & Marine Engineering Co., Ltd. Ship
No.: H3507. Project: Transocean Deep Water Drillship. Class: DNV. Flag: Marshall Islands.

o Vendor data for Lifeboat with engine. Yard: Daewoo Shipbuilding & Marine Engineering Co., Ltd.
Project Name: Transocean Deep Water Drillship. Hull No.: H3507/08/03/10. DSME Document No.:
3507DV501F001. Class: DNV. Flag: Marshall Island. Supplier: DSB Engineering Co., Ltd. Supplying
Certificate for Product: KR (MED). Rev.: 1. Date: 2014.05.13.

o Vendor data for Loose Fire Fighting Equipment Appliance. Document No.: 3507DV505F001. Revisidn:
1. Date: 2013.04.25. Ship Yard: DSME Daewoo Shipbuilding & Marine Engineering Co,, Ltd. Ship No.:
H3507. Project: TDD GRS Drillship. Class: DNV. Flag: Marshall Island.

o Vendor Data For Fixed water Based Local Fire Fighting System. Ship Yard: DSME Daewoo
Shipbuilding & Marine Engineering, Co. Ltd. Ship No: H3507/08/09/10. Date: 2014.0331. Projet:
Transocean GRS Dirillship. Class: DNV. Flag: Marshall Island. Document Number: 3507DV815M003.
Revisién: 1.

=  Anexo 9. Mapas:
o Mapa de infraestructura y servicios cercanos al Area Contractual AP-CS-C02 para atencién a
Emergencias. De fecha: 30 de septiembre de 2019.
o Mapa de infraestructura y servicios cercanos al Area Contractual AP-CS-GO2 para atencidon a )
emergencias. De fecha: 22 de octubre de 2019. )(

3. Certificados:

= Certificate of Manufacture of an Inflatable Liferaft. Ref. No.: 280439. Serial Number: 5086310221735. Date
of Manufacture: Apr 2018. Date of Final Packing / Inspectiopn: Jun. 5, 2018, Liferaft to be serviced not
later than: Dec. 2020.

= Certificate of Manufacture of an Inflatable Liferaft. Ref. No.: 280435. Serial Number: 5086310221751. Date
of Manufacture: Apr 2018, Date of Final Packing / Inspectiopn: Jun. 5, 2018. Liferaft to be serviced not
later than: Dec. 2020.

= Certificate of Manufacture of an Inflatable Liferaft. Ref. No.: 280440. Serial Number: 5086310221508. Date
of Manufacture: Apr 2018. Date of Final Packing / Inspectiopn: Jun. 5, 2018. Liferaft to be serviced not
later than: Dec. 2020.

= Certificate of Manufacture of an Inflatable Liferaft. Ref. No.: 280174. Serial Number: 5086310220872. Date
of Manufacture: Apr 2018. Date of Final Packing / Inspectiopn: Jun. 5, 2018. Liferaft to be serviced not
later than: Dec. 2020.

= Certificate of Manufacture of an Inflatable Liferaft. Ref. No.: 280454, Serial Number: 5086310221340. Date
of Manufacture: Apr 2018. Date of Final Packing / Inspectiopn: Jun. 5, 2018. Liferaft to be serviced not
later than: Dec. 2020.

= Certificate of Manufacture of an Inflatable Liferaft. Ref. No.: 280436. Serial Number: 5086310221732, Date
of Manufacture: Apr 2018. Date of Final Packing / Inspectiopn: Jun. 5, 2018. Liferaft to be serviced not
later than: Dec. 2020.
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Agencia Nacional de Seguridad Industrial y

de Proteccidn al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos
Unidad de Gestion Industrial

Direccién General de Gestidn de Exploracién

y Extraccién de Recursos No Convencionales Maritimos

ASEA/UGI/DGGEERNCM/0294/2019
Ciudad de México, a 14 de noviembre de 2019

= Certificate of Manufacture of an Inflatable Liferaft. Ref. No.: 280433, Serial Number: 5086310221749. Date
of Manufacture: Apr 2018. Date of Final Packing / Inspectiopn: Jun. 2018. Liferaft to be serviced not later
than: Dec. 2020.

= Certificate of Manufacture of an Inflatable Liferaft. Ref. No.: 280144. Serial Number: 5086310221080. Date
of Manufacture: Apr 2018. Date of Final Packing / Inspectiopn: Jun. 5. 2018. Liferaft to be serviced not
later than: Dec. 2020.

= Certificate of Re-Inspection. No.: 2612421. Inflatable Liferaft. Serial Number: 5086310220074. Date of
Manufacture: Dec-2017. Date of inspection: 12-Mar-2012. Date issued to ship: 18-Mar-2019. Flag state of
ship: Marshall Islands. IMO No.: 965169. Name of ship: Deepwater Thalassa. Ship owner: Triton Capital ||
GMBH.

= Certificate of Re-Inspection. No.: 2612425. Inflatable Liferaft. Serial Number: 5086310220118. Date of
Manufacture: Dec-2017. Date of inspection: 12-Mar-2019. Date issued to ship: 18-Mar-2018. Flag state of
ship: Marshall Islands. IMO No.: 965169. Name of ship: Deepwater Thalassa. Ship owner: Triton Capital Il
GMBH.

= Certificate of Re-Inspection. No.. 2612427. Inflatable Liferaft. Serial Number: 5086310219466. Date of
Manufacture: Dec-2017. Date of inspection: 12-Mar-2019. Date issued to ship: 18-Mar-2019. Flag state of
ship: Marshall Islands. IMO No.: 965169. Name of ship: Deepwater Thalassa. Ship owner: Triton Capital Il
GMBH.

» Certificate of Re-Inspection. No.: 2612430. Inflatable Liferaft. Serial Number: 5086310220123, Date of
Manufacture: Dec-2017. Date of inspection: 12-Mar-2019. Date issued to ship: 18-Mar-2019. Flag state of )(
ship: Marshall Islands. IMO No.: 9675169. Name of ship: Deepwater Thalassa. Ship owner: Triton Capital I
GMBH.

= Certificate of Re-Inspection. No.: 2612436. Inflatable Liferaft. Serial Number: 5086310219908. Date of
Manufacture: Oct-2017. Date of inspection: 12-Mar-2019. Date issued to ship: 18-Mar-2019. Flag state of
ship: Marshall Islands. IMO No.: 9675169. Name of ship: Deepwater Thalassa. Ship owner: Triton Capital ||
GMBH.

= Certificate of Re-Inspection. No.. 2612438. Inflatable Liferaft. Serial Number: 5086310219666. Date of
Manufacture: Aug-2017. Date of inspection: 13-Mar-2019. Date issued to ship: 18-Mar-2019. Flag state of
ship: Marshall Islands. IMO No.: 2675169. Name of ship: Deepwater Thalassa. Ship owner: Triton Capital ||
GMBH.

= Certificate of Re-Inspection. No.: 2612447. Inflatable Liferaft. Serial Number: 5086310220110. Date of
Manufacture: Dec-2017. Date of inspection: 13-Mar-2019. Date issued to ship: 18-Mar-2019. Flag state of
ship: Marshall Islands. IMO No.: 9675169. Name of ship: Deepwater Thalassa. Ship owner: Triton Capital |l
GMBH. '

= Certificate of Re-Inspection. No.. 2612450. Inflatable Liferaft. Serial Number: 5086310220140, Date of
Manufacture: Dec-2017. Date of inspection: 13-Mar-2019. Date issued to ship: 18-Mar-2019. Flag state of
ship: Marshall Islands. IMO No.: 9675169. Name of ship: Deepwater Thalassa. Ship owner: Triton Capital |l
GMBH.

= EC Certifcate of Conformity as per Module F of European Council Directive 96/98/EC on Marine
Equipment (MED). No.: MED-MF-1207-14. Producto Name: Lifeboats. Serial No.: 852802. This certificate
is issued at Athens on 25th August 2014, under the authority of the Hellenic Republic of Greece by KR
Hellas Ltd. Notified Body No. 2198.

xR
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Agencia Nacional de Seguridad Industrial y

de Proteccién al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos
Unidad de Gestién Industrial

Direccién General de Gestién de Exploracién

y Extraccién de Recursos No Convencionales Maritimos

ASEA/UGI/DGGEERNCM/0294/2019
Ciudad de México, a 14 de noviembre de 2019

= EC Certifcate of Conformity as per Module F of European Council Directive 96/98/EC on Marine
Equipment (MED). No.: MED-MF-1208-14. Producto Name: Lifeboats. Serial No.: 852803. This certificate
is issued at Athens on 25th August 2014, under the authority of the Hellenic Republic of Greece by KR
Hellas Ltd. Notified Body No. 2198.

= EC Certifcate of Conformity as per Module F of European Council Directive 96/98/EC on Marine
Equipment (MED). No.: MED-MF-1209-14. Producto Name: Lifeboats. Serial No.: 852804. This certificate
is issued at Athens on 25th August 2014, under the authority of the Hellenic Republic of Greece by KR
Hellas Ltd. Notified Body No. 2198.

= EC Certifcate of Conformity as per Module F of European Council Directive 96/98/EC on Marine
Equipment (MED). No.: MED-MF-1210-14. Producto Name: Lifeboats. Serial No.: 852805. This certificate is
issued at Athens on 25th August 2014, under the authority of the Hellenic Republic of Greece by KR
Hellas Ltd. Notified Body No. 2198.

= EC Certifcate of Conformity as per Module F of European Council Directive 96/98/EC on Marine
Equipment (MED). No.: MED-MF-1240-14. Producto Name: Lifeboats. Serial No.: 852806. This certificate
is issued at Athens on 25th August 2014, under the authority of the Hellenic Republic of Greece by KR
Hellas Ltd. Notified Body No. 2198.

= EC Certifcate of Conformity as per Module F of European Council Directive 96/98/EC on Marine
Equipment (MED). No.: MED-MF-1241-14. Producto Name: Lifeboats. Serial No.: 852807. This certificate is
issued at Athens on 25th August 2014, under the authority of the Hellenic Republic of Greece by KR
Hellas Ltd. Notified Body No. 2198. .

= Classification Certificate. DNV GL |d No.: 33158. Date of issue: 2018-08-28. Name of unit: Deepwater »#/
Thalassa. Builder: Daewoo Shipbuilding & Marine Engineering Co., Ltd. Yard No/Hull No: 3507. Owner:
Triton Capital || GmbH. IMO Number: 9675169. 1A1 Ship-shaped Drilling unit BIS Crane-offshore DRILL
DYNPOS(AUTRO) EO HELDK. This Certificate is valid until 2020-09-09. Issued at Offshore Gulf of Mexico,
United States on 2018-08-28.

= Cargo Ship Safety Equipment Certificate. No.: n1194947-Ita. DNV GL Id No.: 33158. Date of issue: 2018-08-
28. The Republic of the Marshall Islands by DNV GL. Particulars of Ship. Name of ship: Deepwater
Thalassa. Distinctive Number or Letters: 5123. Port of Registry: Majuro. Gross Tonnage: 70095. IMO
Number: 9675169. Date on which keel was laido r ship was at a similar stage of construction: 2014-03-31.
This Certificate is valid until 2020-09-09. Issued at Offshore Gulf of Mexico, United States on 2018-08-28.

= Document of Compliance. Certificate. No.: n1274627-pen. DNV GL Id No.: 195724, Date of issue: 2019-03-
05. The Republic of the Marshall Islands by DNV GL. Particulars of Company. Company Name:
Transocean Offshore Deepwater Drilling Inc. Company Identification Number: 1859654. Mobile offshore
drilling unit. This document of compliance is valid until: 2021-12-08, subject to periodical verification.
Completion date audir on which this Certificate is based: 2016-12-02. Issued at Hamburg, Germany on
2019-03-05.

= [nternational Ship Security Certificate. No.: ISSC-965620. DNV GL Id No: 33158. Date of issue: 2017-03-23.
The Republic of the Marshall Islands by DNV GL. Particulars of Ship. Name of Ship: Deepwater Thalassa.
Distinctive Number or Letters: 5123, Port of Registry: Majuro. Type of Ship: Mobile offshore drilling unit
(MODU). Gross Tonnage: 70095. IMO Number: 9675162. Particulars of Company. Company Name:
Transocean Offshore Deepwater Drilling Inc. Company Identifcation Number: 1859654. This Certificate
is valid until 2022-03-23. Issued at Houston, Texas, United States on 2017-03-23.
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Agencia Nacional de Seguridad Industrial y

de Proteccién al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos
Unidad de Gestién Industrial

Direccién General de Gestién de Exploracion

y Extraccién de Recursos No Convencionales Maritimos
ASEA/UGI/DGGEERNCM/0294/2019

Ciudad de México, a 14 de noviembre de 2019

4. Carta de Derechos emitida por Oil Spill Response Limited (OSRL), de fecha octubre de 2019, la cual
confirma los detalles de cobertura de OSRL con el REGULADQ; traducida del idioma ingles al espafol,
por perito traductor autorizado en México.

5. Formato FF-ASEA-036. Ingreso del Protocolo de Respuesta a Emergencias; fecha de solicitud: 20 de junio
de 2019.

El REGULADO manifiesta que: "La MODU que utilizard para la Perforacién de los Pozos Exploratorios, serd
la Deepwater Thalassa de /o Empresa Transocean (Contratista de perforacion)”.

H. Elemento Vill. INVESTIGACION DE INCIDENTES Y ACCIDENTES.
a) Para dar cumplimiento al numeral 1, presentd la siguiente informacion:
Del REGULADO:

1. Procedimiento para la investigacion de incidentes. HSE-PR-SEEM-015; Versién: O; de fecha: julio de 2018.
= Anexo 1. Matriz RAM (Risk Assessment Matrix): Matriz de evaluacion de riesgos).
= Anexo 2. Clasificacién y notificacion de incidentes conforme lo establece la Agencia.
= Anexo 3. Nivel de investigacion interna requerido conforme clasificacidén RAM.
= Anexo 4. Lista de formatos a usar en tanto el SlIA (Sistema de informacién de incidentes y accidentes
(de la Agencia) entra en funcionamiento.

Del Contratista de Perforacion:

2. Investigacién de incidente. Seccién 7; Subseccién 4. Politicas de Ol y HSE. HQS-HSE-PP-01. SEC 7.4;
Versién: 02; Revision: 01; de fecha: 12 de septiembre de 2018.

El REGULADO manifiesta que: “el mecanismo indicado para este Elemento se administra a través de los
documentos del REGULADO y la Empresa Transocean”.

I. Elemento X. CONTROL DE ACTIVIDADES, ARRANQUES Y CAMBIOS.
a) Para dar cumplimiento al numeral 1, inciso a. Permiso de Trabajo, presentod la siguiente informacion:
Del Contratista de Perforacion:
1. Evaluacién de planificacién de trabajo y riesgos. Seccion 4; Subseccidn 2. Politicas de Ol y HSE. HQS-
HSE-PP-01. SEC 4.2; Version: 05; Revision: 01; de fecha: 12 de septiembre de 2018.

2. Planificacion de control del trabajo. Seccién 4; Subseccién 1. HQS-HSE-PP-01. SEC 4.1. Politicas Ol y HSE;
Version: 5; Revisiéon: 01: de fecha: 12 de septiembre de 2018.
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Agencia Nacional de Seguridad Industrial y
de Proteccién al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos

Unidad de Gestién Industrial

Direccién General de Gestién de Exploracién

y Extraccién de Recursos No Convencionales Maritimos
ASEA/UGI/DGGEERNCM/0294/2019

Ciudad de México, a 14 de noviembre de 2019

Permiso de trabajo. Seccién 4; Subseccion 3. HQS-HSE-PP-01. SEC 4.3. Politicas 10 y HSE; Revisidén: 05;
Revision: 01; de fecha: 12 de septiembre de 2018.

Formato de permiso de trabajo. HQS-HSE-PP-01 FM 4.3.1; de fecha: 12 de septiembre de 2018.

Hoja de continuacion del permiso de trabajo. HQS-HSE-PP-01 FM 4.3.2; de fecha: 06 de febrero de 2019,
Lista de verificacion del permiso de trabajo. HQS-HSE-PP-01 FM 4.3.3; de fecha 12 de septiembre de 2018.

Para dar cumplimiento al numeral 1, inciso b. Andlisis de Seguridad en el Trabajo, presenté la siguiente
informacion:

Del Contratista de Perforacién:

Planificacion de control del trabajo. Seccién 4; Subseccién 1. Politicas Ol y HSE. HQS-HSE-PP-01 SEC 4.1;
Version: 05; Revisidn: 07; de fecha 12 de septiembre de 2018.

Permiso de trabajo. Seccidn 4; Subseccion 3. Politicas Ol y HSE. HQS-HSE-PP-01 SEC 4.3; Revisidn: 05;
Revisidn: 01; de fecha: 12 de septiembre de 2018.

Formato de permiso de trabajo. HQS-HSE-PP-01 FM 4.37; de fecha: 12 de septiembre de 2018.

Hoja de continuacién del permiso de trabajo. HQS-HSE-PP-01 FM 4.3.2.; de fecha: 06 de febrero de 2019.
Lista de verificacién del permiso de trabajo. HQS-HSE-PP-01 FM 4.3.3; de fecha: 12 de septiembre de
2018.

Evaluacién de planificacion de trabajo y riesgos. Seccidn 4; Subseccién 2; Politicas de Ol y HSE. HQS-
HSE-PP-01. SEC 4.2; Version: 05; Revisién: 01; de fecha: 12 de septiembre de 2018.

Formato de analisis de riesgo. HQS-HSE-PP-01 FM 4.2.1; de fecha: 12 de septiembre de 2018.

Tarjeta de evaluacién de planificacion de trabajo y riesgos. HQS-HSE-PP-01 FM 4.2.2: de fecha: 12 de
septiembre de 2018.

Pausa para la seguridad. Seccidn 6; Subseccién 2. Politicas HSE y Ol; HQS-HSE-PP-01. SEC 6.2.; Versidn:
05; Revisidn: 00; de fecha: 04 de septiembre de 2017.

10. Politica de solicitud de modificacion de plataforma. Seccidn 2; Subseccién 7; Politicas de Operaciones.

<)

HQS-OPS-PP-01. SEC 2.7.; Versidén: 04; Revision: 00; de fecha: 12 de diciembre de 2017.

Para dar cumplimiento al numeral 1, inciso c. Administracién de Cambios de Tecnologia, presentd la
siguiente informacioén:

Del Contratista de Perforacién:

1

2

3.

Politica de gestion de cambios. Seccién 3. Politicas de gestién de calidad. GOV-CMS-PP-01. SEC 3.0,
Version: 01; Revisidn: 01; de fecha: 30 de noviembre 2018.

Proyectos y operaciones de apilamiento. Seccién 8; Subseccién 1. Politicas Ol y HSE. HQS-HSE-PP-01.
SEC 8.1,; Versidn: 05; Revisién: 00; de fecha: 04 de septiembre de 2017.

Formato HSE Plan. HQS-HSE-PP-01. TM 8.1.1. Plan HSE de la localizacién del proyecto, nombre del
equipo de perforacidn, afo del proyecto, nombre de la localizacion del proyecto.

4, Formato HSE plan para desactivacion. Plan de HSE de localizacion de apilado; nombre del equipo de

perforacién; afio; nombre de la localizacién de apilado. HQS-HSE-PP-01. TM 8.1.2.
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Agencia Nacional de Seguridad Industrial y

de Proteccién al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos
Unidad de Gestién Industrial

Direccién General de Gestidn de Exploracién

y Extraccién de Recursos No Convencionales Maritimos

ASEA/UGI/DGGEERNCM/0294/2019
Ciudad de México, a 14 de noviembre de 2019

5. Listas de verificacién de inspecciones periddicas (Trimestral). HQS-HSE-PP-01 FM 8.1.3,; de fecha: 04 de
septiembre de 2017.

6. Planificacion de prestacién de servicios construccion de pozos. Seccién 2; Subseccion 1. HQS-OPS-PP-
01. SEC 2.1,; Version: 04; Revisidn: 00; de fecha: 12 de diciembre de 2017.

7. Tarjeta de evaluacién de planificacién de trabajo y riesgos. HQS-HSE-PP-01 FM 4.2.2;; de fecha: 12 de
septiembre de 2018.

8. Formato de anélisis de riesgo. HQS-HSE-PP-01 FM 4.2.1,; de fecha: 12 de septiembre de 2018.

9. SASISOPA Plan de Cumplimiento — Thalassa México.

Del REGULADO:

10. Manual del Sistema de Administracién de Salud en el Trabajo, Seguridad y Medio Ambiente. HSE-MS-
SEEM-001. Versién: 1; de fecha: septiembre 2018.
1. Procedimiento para el manejo del cambio. HSE-PR-SEEM-010; Versién: 0; de fecha: julio de 2018.

d) Para dar cumplimiento al numeral 1, inciso d. Administracién de Cambios de Personal que ocupa
Puestos Criticos, presentd la siguiente informacién:

Del Contratista de Perforacién:

1. Politica de gestién de cambios. Seccién 3. GOV-CMS-PP-01. SEC 3.0, Versidn: O1; Revision: 01; de fecha:
30 de noviembre de 2018.

2. Proyectos y operaciones de apilamiento. Seccién 8; Subseccion 1. Politicas Ol y HSE. HQS-HSE-PP-01.
SEC 8.1,; Versién: 05; Revision: 00; de fecha: 04 de septiembre de 2017,

3. Formato HSE Plan. HQS-HSE-PP-01. TM 8.1.1. Plan HSE de la localizacién del proyecto, nombre del
equipo de perforacién, afio del proyecto, nombre de la localizacion del proyecto.

4. Formato HSE plan para desactivacién. Plan de HSE de localizacién de apilado; nombre del equipo de
perforacion; aflo; nombre de la localizacién de apilado. HQS-HSE-PP-01 TM 8.1.2.

5. Listas de verificacidn de inspecciones periddicas (Trimestral). HQS-HSE-PP-01 FM 8.1.3; de fecha: 04 de
septiembre de 2017.

6. Planificacién de prestacion de servicios construccién de pozos. Seccidn 2; Subseccién 1. HQS-OPS-PP-
01. SEC 2.1,; Versién: 04; Revision: 00; de fecha: 12 de diciembre de 2017.

7. Tarjeta de evaluacién de planificacién de trabajo y riesgos. HQS-HSE-PP-01 FM 4.22.; de fecha: 12 de
septiembre de 2018,

8. Formato de andlisis de riesgo. HQS-HSE-PP-01 FM 4.21; de fecha: 12 de septiembre de 2018.

9. SASISOPA Plan de Cumplimiento — Thalassa México.

Del REGULADO:
10. Manual del Sistema de Administracion de Salud en el Trabajo, Seguridad y Medio Ambiente. HSE-MS-

SEEM-00T; Version: 1, de fecha: septiembre de 2018.
1. Procedimiento para el manejo del cambio. HSE-PR-SEEM-010; Versién: 0; de fecha: julio de 2018.
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Agencia Nacional de Seguridad Industrial y

de Proteccion al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos
Unidad de Gestidn Industrial

Direccién General de Gestién de Exploracién

y Extraccién de Recursos No Convencionales Maritimos
ASEA/UGI/DGGEERNCM/0294/2019
Ciudad de México, a 14 de noviembre de 2019

Para dar cumplimiento al numeral 1, inciso e. Revisién de Seguridad de pre-arranque, presentd
informacion la siguiente informacion:

Del Contratista de Perforacién:

9.

10.

Evaluacién de planificacion de trabajo y riesgos. Seccién 4; Subseccidn 2. Politicas de Ol y HSE. HQS-
HSE-PP-01. SEC 4.2; Versién: 05; Revision: 01, de fecha: 12 de septiembre de 2018.

Tarjeta de evaluacidn de planificacion de trabajo y riesgos. HQS-HSE-PP-01 FM 4.2.2.: de fecha; 12 de
septiembre de 2018.

Planificacién de prestacién de servicios de construccién de pozos. Seccidn 2; Subseccién 1. Politicas de
operaciones. HQS-OPS-PP-01. SEC 2.1; Versidn: 04; Revisién: 00; de fecha: 12 de diciembre de 2017.
Planificacién de control de trabajo. Seccidn 4; Subseccidn 1. Politicas Ol y HSE. HQS-HSE-PP-01. SEC 4.1;
Versién: 05; Revisidn: 07, de fecha: 12 de septiembre de 2018.

Control de registro de trabajo. HQS-HSE-PP-01 FM 4.1.1; de fecha: 12 de septiembre de 2018.

Lista de verificacidn para construccién de pozo. Seccién 5; Subseccién 3. Politicas de operacién. HQS-
OPS-PP-01. SEC 5.3. Versidn: 04; Revision: 00; de fecha: 12 de diciembre de 2017.

Deepwater Thalassa. Manual de Operaciones DP. DTH-OPS-PR-0T; Seccién A; Subseccién 2.1.

Manual de operaciones de posicionamiento dindmico; Seccidén 2; Subseccién 11. Procedimientos de
cumplimiento maritimo. HQS-OPS-PR-06. SEC 2.11; Versién: 02; Revisién: 00; de fecha: 26 de mayo de
2014,

Politica de gestidon de cambios; Seccién 3. Politicas de Gestién de Calidad. GOV-CMS-PP-01. SEC 3.0;
Version: 01; Revision: 01, de fecha: 30 de noviembre de 2018.

Formato de Gestién de Cambios. GOV-CMS-PP-01 FM 3.0,; de fecha: 30 de noviembre de 2018.

Del REGULADO:

.

12
13.
14.

VI

Procedimiento para el manejo del cambio. HSE-PR-SEEM-010; Versién: 0; de fecha: julio de 2018.
Formato de manejo del cambio. HSE-F-SEEM-010A; Versién: 0; de fecha: julio de 2018.

Formato de registro de manejo del cambio. HSE-F-SEEM-010B; Versién: O; de fecha: julio de 2018.
Procedimiento para asegurar la integridad de los activos. HSE-PR-SEEM-013; Versién: 1; de fecha:
septiembre de 2018.

Que respecto a la evaluacién del PROGRAMA DE IMPLEMENTACION entregado por el REGULADO y
de conformidad con los articulos 16 y 17, fraccién |l de los LINEAMIENTOS, donde se indica que el
Programa de Implementacién a ser aplicado en el PROYECTO que busca desarrollar, debera considerar
lo dispuesto en los Anexos | y |ll de los LINEAMIENTOS, asi como de lo requerido en su propio Sistema
de Administracion. Al respecto el REGULADO presenté lo siguiente:

El Programa de Implementacién mediante decumento denominado: “Programa de Implementacién
AP-CS-G02 Final_R", de fecha 17 de junio de 2019; firmado por la Maxima auteridad del PROYECTO en
fecha 20 del mismo mesy afio.
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Agencia Nacional de Seguridad Industrial y

de Proteccién al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos
Unidad de Gestién Industrial

Direccién General de Gestién de Exploracién

y Extraccién de Recursos No Convencionales Maritimos
ASEA/UGI/DGGEERNCM/0294/2019

Ciudad de México, a 14 de noviembre de 2019

2. El Programa de Implementacidon comprende un periodo de 1afo y 11 meses (de marzo de 2019 a enero
de 2021).

IX. Que el REGULADO presenté la descripcion de las actividades del PROYECTO, adjunto al Programa de
Implementacién sefialado en el CONSIDERANDO VIl del presente oficio resolutivo, de donde se
destaca lo siguiente:

En este sentido, el Sistema de Administracién del REGULADO a Implementar en el PROYECTO, cuyas
actividades actualmente aprobadas por la COMISION en el Plan de Exploracién (periodo inicial) vigente, se
ajustan a lo establecido en los LINEAMIENTOS, asi como en la Ley de la Agencia Nacional de Seguridad
Industrial y de Proteccion al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos, per lo que la Implementacién del
Sistema de Administracién en el PROYECTO deber3 sujetarse a los siguientes:

TERMINOS

PRIMERO. - A partir del inicio de las actividades propias del PROYECTO, el REGULADO deberd implementar
su Sistema de Administracién con base en el Programa de Implementacion para el PROYECTO (ANEXO
UNICO del presente oficio resolutivo) presentado a la AGENCIA, considerando un plazo méximo de dos
afos para su ejecucion, asf como entregar los documentos a los que se refiere el APARTADO B, del ANEXO
IV de los LINEAMIENTOS, de conformidad con el articulo 27 de los mismoaos.

SEGUNDO. - Las actividades amparadas en la presente autorizacion, para ser realizadas por el REGULADO
en el PROYECTO, son las que se indican en el CONSIDERANDO VI del presente oficio resclutivo y que son
competencia del Sistema de Administracidn; mismas que consisten en la Perforacion y Taponamiento
(Temporal o Definitivo) de los Pozos Prospectos Exploratorios: B, Fy G.

TERCERO.- Previo a la ejecucién de las actividades que no cuentan con la aprobacién de la COMISION, el
REGULADO debera presentar ante la AGENCIA, la aprobacién que la COMISION en su momento le otorgue.

CUARTO.- En caso de que el REGULADO decida realizar actividades diferentes a las actualmente aprobadas
en el Plan de Exploracién (periodo inicial)] del CONTRATO para el PROYECTO, debera ajustarse a lo
establecido en articulo 26 de los LINEAMIENTOS.
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Agencia Nacional de Seguridad Industrial y

de Proteccién al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos
Unidad de Gestién Industrial

Direccién General de Gestién de Exploracién

y Extraccién de Recursos No Convencionales Maritimos
ASEA/UGI/DGGEERNCM/0294/2019

Ciudad de México, a 14 de noviembre de 2019

QUINTO. - El REGULADO debera cumplir de manera permanente, durante todas las etapas de desarrollo
de las actividades aprobadas para el PROYECTO en la etapa de Exploracién (periodo inicial), con las acciones
definidas en el ANEXO I/l de los LINEAMIENTOS, de conformidad con el articulo 28 de los mismos.

SEXTO. - A partir del inicio de las actividades del PROYECTO, sefialadas en el CONSIDERANDO VI del
presente oficio resolutivo, y de conformidad con el articulo 29 de los LINEAMIENTOS, el REGULADO deberd
presentar a la AGENCIA los siguientes documentos;

l. Informes semestrales de cumplimiento del Programa de Implementacién autorizado.
Il. Reportes de seguimiento establecidos en el ANEXO V de los LINEAMIENTOS, de acuerdo a la
periodicidad prevista en dicho ANEXO.
[ll. Elinforme de resultados de |la auditoria externa del Sistema de Administraciéon de manera bianual.

La presentacién de los informes y/o reportes de seguimiento sefialados en las fracciones que anteceden,
deberdn sujetarse a lo previsto por los Tramites: ASEA-00-026 Informes semestrales de cumplimiento al
Programa de Implementacién del Sistema de Administracién, ASEA-00-027 Reportes de seguimiento del
Sistema de Administracion, ASEA-00-022 Informe de resultados de auditoria externa al Sistema de
Administracién, segln corresponda y de conformidad con los LINEAMIENTOS, plazos y demas
procedimientos que para tal efecto emita la AGENCIA.

SEPTIMO. - E| REGULADO debera realizar por lo menos cada dos afios, contados a partir del inicio de las
actividades del PROYECTO, sefaladas en el CONSIDERANDO VI del presente oficio reselutivo, una
auditoria ejecutada por un auditor externo, conforme a las Disposiciones de cardcter general que para tal
efecto emita la AGENCIA, ello de conformidad con el articulo 30 de los LINEAMIENTOS.

En un plazo-de veinte dias habiles posteriores al cierre de la auditorfa, deberd presentar el informe y el plan
de atencidn a los hallazgos registrados. Tanto el informe de auditoria externa, como el plan de atencién a los
hallazgos, deberan estar firmados por la méxima autoridad del PROYECTO del REGULADO.

OCTAVO. - El REGULADO, debera entregar ante la AGENCIA, los informes semestrales de cumplimiento del
plan de atencién de hallazgos resultantes de la auditoria externa de su Sistema de Administracién, de
conformidad con el articulo 31 de los LINEAMIENTOS.

El cierre de cada hallazgo debera ser dictaminado por un auditor externo, conforme a las Disposiciones que
para tal efecto emita la AGENCIA, como parte de las actividades que deberd realizar en la siguiente auditoria
bianual. La AGENCIA podra solicitar al REGULADO, acciones adicionales para el cierre de hallazgos, asi como
la presentacién de informacién relevante para su verificacion.

NOVENO. - El REGULADO deberéd ejecutar de manera sistematica los procedimientos escritos, las
herramientas informéaticas, las plataformas de gestién y demas mecanismos, en forma constante y
consistente, como parte de la operacién continua del Sistema de Administracion, de conformidad con el
articulo 33 de los LINEAMIENTOS.
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Agencia Nacional de Seguridad Industrial y

de Proteccién al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos
Unidad de Gestion Industrial

Direccién General de Gestién de Exploracién

y Extraccién de Recursos No Convencionales Maritimos

ASEA/UGI/DGGEERNCM/0294/2019
Ciudad de México, a 14 de noviembre de 2019

Asi mismo, debera medir, evaluar y analizar resultados y establecer acciones que le permitan mejorar el
desemperfio en Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Proteccién al Medio Ambiente, de manera
continua y permanente.

DECIMO. - Los documentos e informacién que se ingresen en relacién a su Sistema de Administracion,
deberédn presentarse en idioma espafiol, o en su caso, los documentos que se encuentren en un idioma
diverso deberan acompafarse con una traduccion al espafiol elaborada por un perito traductor autorizado
en México, de conformidad con el articulo 6 de los LINEAMIENTOS.

En virtud de lo anterior-y con fundamento en los articulos 1, 3 fraccién Xl, inciso a), 5 fracciones XVII, XXI y
XXX,12,13y 14 de la Ley de la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccion al Medio Ambiente
del Sector Hidrocarburos; 4 fracciones IV y XVI, 18 fracciones Ill, XVl y XX, y 26 fraccion XX del Reglamento
Interior de la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccién al Medio Ambiente del Sector
Hidrocarburos; articulos 15, 16,17 y 21 fraccién |, de las DISPOSICIONES administrativas de cardcter general
que establecen los Lineamientos para la conformacion, implementacidn y autorizacién de los Sistemas de
Administracién de Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Proteccion al Medio Ambiente, aplicables
a las actividades del Sector Hidrocarburos que se indican, publicadas el 13 de mayo de 2016 en el Diario
Oficial de la Federacién; y el ACUERDO por el que se delega en las Direcciones Generales de Gestion de
Exploracion y Extraccion de Recursos Convencionales; de Gestion de Exploracion y Extraccion de Recursos
No Convencionales Maritimos; de Gestién de Transporte y Almacenamiento; y de Gestion Comercial, de la
Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccién al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos, la
facultad que se indica, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 22 de junio de 2017; esta AGENCIA:

RESUELVE

PRIMERO. - Se AUTORIZA el Sistema de Administracion del REGULADO a implementar en el PROYECTO,
ubicado en el sector sur de las aguas territoriales profundas del Golfo de México, a 312 Km al noreste de la
Ciudad de Coatzacoalcos, Veracruz y a 303 Km al noroeste de Ciudad del Carmen, Campeche, forma parte
de la Cuenca Salina y cubre una superficie de 2,029.742 Km?; que corresponde al CONTRATO.

SEGUNDO.- A partir del inicio de las actividades del PROYECTO, el REGULADO deberd actualizar el
Programa de Implementacién presentado, el cual solamente podra ser modificado en los tiempos
calendarizados originalmente propuestos por el REGULADO, y deberd ser entregado ante la AGENCIA en
un plazo no mayor a Veinte (20) dias hébiles contados a partir del inicio de las actividades del PROYECTO.

TERCERO.- Los informes semestrales de cumplimiento del Programa de Implementacién, a los gue se
refiere el articulo 29, fraccién | de los LINEAMIENTOS, deberan ser presentados ante la AGENCIA en un plazo
no mayor a Veinte (20) dias hébiles posteriores al cumplimiento de cada semestre, con base en la fecha de
inicio de las actividades del PROYECTO.

CUARTO. - En caso de que el REGULADO decida realizar actividades diferentes a las indicadas en el

&\
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Unidad de Gestién Industrial

Direccién General de Gestidn de Exploracidn

y Extraccién de Recursos No Convencionales Maritimos
ASEA/UGI/DGGEERNCM/0294/2019

Ciudad de México, a 14 de noviembre de 2019

inicial), mismas que consisten en la Perforacién y Taponamiento (Temporal o Definitivo) de los Pozos
Prospectos Exploratorios: B, F y G; previo a la ejecucién de dichas actividades, el REGULADO debera dar
cumplimiento a lo establecido en el articulo 26 de los LINEAMIENTOS, ingresando ante la AGENCIA el
tramite con homoclave ASEA-00-025 denominado “Aviso por modificacién al proyecto conforme al cual fue
autorizado el Sistema de Administracién”.

QUINTO.- La AGENCIA como parte de sus atribuciones, supervisard y vigilard el cumplimiento de las
obligaciones del REGULADO, en materia de Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Proteccién al Medio
Ambiente, a través de visitas de inspeccién y, en su caso, impondra medidas y sanciones gque resulten
procedentes, lo anterior de conformidad con la normatividad aplicable.

SEXTO. - El cumplimiento de lo previsto en la presente AUTORIZACION, no exime al REGULADO, de
observar lo previsto en otra normatividad y regulacién aplicables en materia de Seguridad Industrial,
Seguridad Operativa y Proteccién al Medio Ambiente para cada actividad que desarrolle del Sector
Hidrocarburos, y no deberd ser considerada como causal (vinculante) para que otras autoridades en el
ambito de sus respectivas competencias otorguen sus autorizaciones, permisos o licencias, entre otros, que
les correspondan.

SEPTIMO. - E| REGULADO, debera cumplir con lo establecido en las DISPOSICIONES Administrativas de
cardcter general que establecen los Lineamientos para la elaboracién de los protocolos de respuesta a
emergencias en las actividades del Sector Hidrocarburos, publicadas en el Diario Oficial de la Federacién,
el 22 de marzo de 2019.

OCTAVO. — El REGULADO, debera cumplir con lo establecido en el ACUERDO mediante el cual se
modifican, adicionan y derogan diversos articulos de las Disposiciones administrativas de cardcter
general que establecen los Lineamientos en materia de Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y
proteccion al medio ambiente para realizar las actividades de Reconocimiento y Exploracién Superficial,
Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos, publicado en el Diario Oficial de la Federacién, el 07 de junio
de 2019.

NOVENO. - El REGULADO debera cumplir con lo establecido en las DISPOSICIONES administrativas de
cardcter general que establecen los Lineamientos para la conformacion, implementacion y autorizacion
de los Sistemas de Administracién de Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Proteccién al Medjo
Ambiente aplicables a las actividades del Sector Hidrocarburos que se indican, publicadas en el Diario
Oficial de la Federacién el 13 de mayo de 2016.

DECIMO.- La presente resolucién se emite en apego al principio de buena fe al que se refiere el articulo 13
de la Ley Federal de Procedimiento Administrativo, tomnando por veridica la informacién técnica anexa al
escrito de ingreso, en caso de existir falsedad de la informacién presentada, el REGULADO, se harad acreedor
a las penas en que incurre quien se conduzca con falsedad de conformidad con lo dispuesto en las fracciones
Il'y Il del articulo 420 Quater del Cédigo Penal Federal, u otros ordenamientos aplicables referentes a los
delitos contra la gestién ambiental.
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ASEA/UGI/DGGEERNCM/0294/2019
Ciudad de México, a 14 de noviembre de 2019

DECIMO PRIMERO. - En atencién a lo ordenado por el numeral 3 fraccién XIV de la Ley Federal de
Procedimiento Administrativo, en relacién con el articulo 4 de la Ley de la Agencia Nacional de Seguridad
Industrial y de Proteccién al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos, se le hace saber al REGULADO que
el expediente administrativo al rubro citado, se encuentra para su consulta en las oficinas de esta Unidad de
Gestion Industrial de la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccién al Medio Ambiente del
Sector Hidrocarburos, ubicadas en Boulevard Adolfo Ruiz Cortines No. 4209, Colonia Jardines en la Montafia,
Alcaldia Tlalpan, Cédigo Postal 14210, Ciudad de México.

DECIMO SEGUNDO. - Contra la presente resolucién procede el recurso de revisién previsto en el articulo 83
de la Ley Federal de Procedimiento Administrativo mismo que podra presentar dentro del plazo de quince
dias contados a partir del dia siguiente a que surta efectos la notificacion de la misma.

DECIMO TERCERO. - Se tiene por acreditada la personalidad juridica con la que se ostenta el C. Alberto De
la Fuente Pifieirua, en su calidad de Representante Legal de la Empresa SHELL EXPLORACION Y
EXTRACCION DE MEXICO, S.A. DE C.V.

DECIMO CUARTO.- Se tiene por autorizados para oir y recibir todo tipo de notificaciones y documentos

B T IS T Er T T s

De igual forma, se tiene por autorizado el correo electrénico: lucia.bustamante@shell.com, para oir y recibir
toda clase de documentos y notificaciones relacionados con el presente tramite, de conformidad con el
articulo 35 de la Ley Federal de Procedimiento Administrativo.

DECIMO QUINTO. - Notifiquese el presente oficio resolutivo al C. Alberto De la Fuente Pifieirua en su
calidad de Representante Legal del REGULADO, en términos del articulo 35, de la Ley Federal de

Procedimiento Administrativo.

ATENTAMENTE

ING. JOSE GUADALUPE GALICIA BARRIOS
DE EXPLORACION Y EXTRACCION DE RECURSOS NO

C.c.e. Ing. Alejandro Cafabias Icaza.- Jefe de |a Unidad de Gestion Industrial de la AGENCIA. alegjandro.carabias@asea.gob.mx

Ing. Carla Sarai Molina Félix.- Jefa de la Unidad de Supervision de Inspeccién y Vigilancia Industrial de la AGENCIA.

carla.molina@asea.gob.mx
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Duracion  Fecha de Fecha de
Descripcion de la Actividad (dias) Inicio Finalizacion Responsable
Actividades del proyecto AP-CS-G02

l. Politica

1. Implementar la politica del Sistema del Regulado en materia de Seguridad
Industrial, Seguridad Operativa y proteccion al medio ambiente

1d 6-Jan-20 6-Jan-20 Gerente de Operaciones
1d 27-Mar-19 27-Mar-19 Gerente de Operaciones
30d 1-Apr-19 1-May-19 Titular del Contrato

2. Asegurarse que los contratistas, subcontratistas y proveedores cumplan con

su politica de Seguridad Industrial, Operativa y Proteccion al Medio Ambiente,

siempre que la ejecucién de sus actividades implique riesgos para la poblacion

o las instalaciones o impactos al medio ambiente
60d 1-Feb-20 31-Mar-20 Titular del Contrato

3. Asegurar que la politica del Regulado se encuentre disponible a las partes

interesadas.
1d 1-Feb-20 1-Feb-20 Titular del Contrato
31d 1-Apr-19 1-May-19 Titular del Contrato

Il. Identificacion de Peligros y Analisis de Riesgos



1. Identificar los peligros, asi como analizar, evaluar jerarquizar, monitorear y
mitigar los riesgos relacionados con las actividades del Proyecto.

Desarrollar un analisis de riesgos en etapas de disefo conceptual, ingenieria
basica e ingenieria de detalle cuando agregue nuevas instalaciones, realice
cambios en la tecnologia del proceso o bien previo a un desmantelamiento,
considerado por lo menos:

a). Actividades rutinarias, no rutinarias y situaciones protenciales de
emergencia, incluyendo desmantelamiento y abandono.

b). Situaciones que no estan controladas por la organizacion, tales como
fenémenos naturales, los actos o actividades de otras personas fisicas o
morales externas a la organizacion del regulado, entre otros.

c). Los productos, procesos, instalaciones, equipos, materiales, personas y
areas geograficas afectadas.

d). Los incidentes pasados, accidentes, darnos a la salud y al medio ambiente,
danos a la infraestructura, equipo y condiciones fisicas del lugar de trabajo.

2. Indicar las metodologias empleadas y aceptadas nacional e
internacionalmente para la realizacién del Analisis de Riesgo.

tos
de operacién, mantenimiento, inspeccién y en los planes de respuesta a
emergencias.

31d

31d

1-May-19

31-May-19

1-Apr-19

1-Apr-19

31-May-19 Titular del Contrato

31-May-19 Titular del Contrato

1-May-19 Titular del Contrato

1-May-19 Titular del Contrato



4. Establecer y documentar la atencién y seguimiento a las acciones y
recomendaciones derivadas del Analisis de Riesgos, incluyendo las medidas

de mitigacion, prevencion y control para reduccién de los Riesgos

identificados.

31d

31d

31d

85d

5. Documentar los indicadores, programas y planes que sean resultado de la
atencion a las acciones y recomendaciones derivadas del Andlisis de Riesgo.

1-dun-19

6-Jan-20

1-May-19

1-May-19

1-May-19

6-Jan-20

6-Jan-20

24-Jun-19

28-Jun-19 Titular del Contrato

6-Jan-20 Gerente de Operaciones

31-May-19 Gerente de Operaciones

31-May-19 Gerente de Operaciones

31-May-19 Gerente de Operaciones

6-Jan-20 Gerente de Operaciones

31-Mar-20 Titular del Contrato

28-Jun-19 Titular del Contrato



151d

151d
1d
6. Identificar las oportunidades para reducir los riesgos identificados, con base
en la jerarquia de control y establecer las medidas de mitigacion, prevencion y
control necesarias para reducirlos, considerando los requisitos legales y otros
que el Regulado haya suscrito.
31d
7. En caso de modificaciones que impliquen cambios en los equipos,
instalaciones o procesos originalmente aprobados en el Contrato otorgado o
cualquier otra modificacion que afecte el Resultado del Andlisis de Riesgo en
las diferentes Etapas de Desarrollo del Proyecto, realizar la actualizacion del
Analisis de Riesgo.
274d
274d
274d
8. Actualizar el Analisis de Riesgo al menos cada 5 afos y en caso de
accidentes.
60d

3-Jun-19

3-Jun-19

6-Jan-20

1-May-19

1-Jul-19

1-Jul-19

1-Jul-19

1-Feb-20

1-Nov-19 Titular del Contrato

1-Nov-19 Titular del Contrato

6-Jan-20 Gerente de Operaciones

31-May-19 Gerente de Operaciones

31-Mar-20 Gerente de Operaciones

31-Mar-20 Gerente de Operaciones

31-Mar-20 Gerente de Operaciones

31-Mar-20 Gerente de Operaciones



1-Feb-20

1-Feb-20

Aspectos Ambientales

9. Implementar y documentar la identificacién, evaluacién y jerarquizacién de
los Aspectos Ambientales propios del Proyecto para determinar aquellos
aspectos que tienen o pueden tener impactos significativos sobre el medio
ambiente y debe incorporar, al menos, los siguientes elementos:

a) Las metodologias empleadas para cada etapa de desarrollo del proyecto de
que se trate.

b) Los criterios ambientales y considerar los requisitos legales aplicables al
proyecto.

c) Las actividades rutinarias, no rutinarias y las situaciones potencials de
emergencias ambientales.

d) Las situaciones que no estan controladas por la organizacién , tales cmoo
fenémenos naturales, los acgos o actividades de otras personas fisicas o
morales externas a la organizacion del regulado, entre otros.

e) Las actividades, productos y servicios asociados a cada proyecto.

f) Los aspectos ambientales asociados a las actividades pasadas, presentes y
futuras.

g) La periodicidad para la actualizacién de la identificacién de los aspectos
ambientales y la determinacion de su significancia.

30-Mar-19

30-Mar-19

10 . Determinar e implementar los mecanimos de prevencién, control y
mitigacion de los impactos ambientales que pueden tener los aspectos
ambientales sobre el medio ambiente.

31-Mar-20 Gerente de Operaciones

31-Mar-20 Gerente de Operaciones

3-Apr-19 Gerente de HSSE de Exploracic¢

3-Apr-19 Gerente de HSSE de Exploraci¢



11. En caso de modificaciones a las condiciones del proceso autorizadas, o
cualquier actividad que afecte el resultado de la identificacion y jerarquizacién
de los aspectos ambientales, en cualquiera de las Etapas de Desarrollo del
Proyecto, actualizar la evaluacién de los Aspectos Ambientales.

lll. Requisitos Legales
1. Implementar el mecanismo para la identificacién, acceso y actualizacién de
los requisitos legales vigentes y otros requisitos aplicables, considerando:
a). Los requisitos legales vigentes, nacionales e internacionales, en materia de
HSE y proteccién al medio ambiente asociados a los riesgos, aspectos e
impactos ambientales aplicables a las actividades reguladas.
b). Los permisos, actualizaciones, licencias y otros tramites que corresondan a
las actividades reguladas.
c). Otros requisitos a los que el regulado se encuentre suscrito, corporativos,
de asociaciones, clientes, entre otros.

60d

60d

397d

30-Mar-19

31-Mar-19

6-Jan-20

6-Jan-20

1-Feb-20

1-Feb-20

1-Mar-19

3-Apr-19 Gerente de HSSE de Exploracic¢
6-Jan-20 Gerente de HSSE de Exploracic
6-Jan-20 Gerente de Operaciones

31-Mar-20 Titular del Contrato

31-Mar-20 Gerente de Operaciones

31-Mar-20 Gerente de Operaciones

31-Mar-20 Lider de Relaciones
Gubernamentales para
Upstream



2. Cumplir con los requisitos legales y otros aplicables, durante todas las
operaciones del Proyecto, en cualquiera de sus Etapas de Desarrollo.

3. El Regulado debera implementar el mecanismo de evaluacion periédica para
asegurar el cumplimiento con los requisitos legales y otros aplicables

incluyendo:

a) La metodologia empleada para la evaluacion.

b) Los criterios de periodicidad de evaluacion.

c) El programa de las acciones necesarias para la atencion de los hallazgos
identificados.

397d

397d

397d

IV. Metas, objetivos e indicadores

1-Mar-19

5-Apr-19

1-dun-19

1-Mar-19

1-Mar-19

1-Mar-19

31-Mar-20 Lider de Relaciones
Gubernamentales para
Upstream

30-May-19 Lider de Relaciones
Gubernamentales para
Upstream

11-Jan-20 Gerente de Exploracién del Ven

31-Mar-20 Gerente HSSE de Exploracion

31-Mar-20 Gerente de Operaciones
Gerente HSSE de Exploracion

31-Mar-20 Gerente de Operaciones
Gerente HSSE de Exploracion



1. Establecer objetivos, metas e indicadores consistentes con su politica de
Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y proteccion al medio ambiente,
tomando en cuenta los requerimientos legales aplicables y otros requerimientos
suscritos por la organizacion, asi como los resultados de la evaluacion de los
Aspectos Ambientales y riesgos.

2. Los objetivos deben ser medibles, alcanzables, delimitados en el tiempo y
deben ser establecidos de acuerdo a los diferentes niveles de la organizacion.

3. Para el cumplimiento de los objetivos y metas, los recursos, responsables,
fechas de cumplimiento, monitoreo y evaluacién y su integracién dentro de los
procesos del proyecto.

92d

1-Jul-19

1-dul-19

3-Jun-19

1-Jul-19

1-Jul-19

1-Jul-19

1-Jul-19

6-Jan-20

30-Sep-19 Gerente de HSSE de Exploracic¢

30-Sep-19 Gerente de HSSE de Exploracié¢

1-Nov-19 Titular del Contrato

30-Sep-19 Gerente de HSSE de Exploracic¢

31-Oct-19 Gerente de HSSE de Exploracié¢

31-Oct-19 Gerente de HSSE de Exploracic

30-Sep-19 Gerente de HSSE de Exploracié¢

6-Jan-20 Gerente de Operaciones



4. Establecer indicadores para evaluar su desemperio en las materias de
Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y proteccion al medio ambiente.
Considerando entre otros:
a) Los indicadores correspondientes a cada objetivo establecido.
b)Las unidades de medida de los indicadores

c)Los criterios de periodicidad para la actualizacién de los indicadores.

V. Funciones, responsabilidades y autoridad

1. Establecer las funciones, responsabilidades y el ambito de autoridad y
ambito de competencia para la implementacion, evaluacion, mejora y operacion
del Sistema de Administracion, del cumplimiento de su politica y objetivos de
HSE y de sus resultados en cada uno de los puestos de trabajo y niveles
jerarquicos de la organizacion, incluyendo contratistas, subcontratistas y
prestadores de servicios, siempre que su actividad implique riesgos para la
poblacién o las instalaciones o impactos al medio ambiente.

2. Asignar los recursos necesarios para la implementacién de los Sistemas de
Administracion, incluyendo, entre otros, los financieros, humanos, tecnolégicos,
de infraestructura y de equipos.

1-Feb-20

1-Feb-20

1-Jul-19

1-Jul-19

1-Mar-19

1-Jul-19

31-Mar-20 Gerente de Operaciones

31-Mar-20 Gerente de Operaciones

31-Oct-19 Gerente de HSSE de Exploracié¢

31-Oct-19 Gerente de HSSE de Exploracié¢

31-May-19 Titular del Contrato

31-Oct-19 Gerente de Exploracién del Ven



3. Designar al responsable del Sistema de Administracion, considerando la
imparcialidad y objetividad que se requieren para su operacion.

4. Promover que el personal del Regulado, asi como el personal de los
contratistas, subcontratistas, proveedores y prestadores de servicio, siempre
que su actividad implique riesgos para la poblacion o las instalaciones o
impactos al medio ambiente, cumpla con los aspectos de Seguridad Industrial,
Seguridad Operativa y proteccion al medio ambiente considerados en los
codigos de comportamiento y ética del Regulado.

5. Empoderar al personal propio, asi como al de los contratistas,
subcontratistas, prestadores de servicios y proveedores, siempre que su
actividad implique riesgos para la poblacién o las instalaciones o impactos al
medio ambiente, para que cuando sean testigos de riesgos inminentes, actos o
condiciones inseguras, los reporten y detengan los trabajos u operaciones, si
fuese necesario.

1-dul-19

6-Jan-20

1-Feb-20

27-Mar-19

1-Feb-20

31-Oct-19 Gerente de Exploracién del Ven

31-Mar-20 Gerente de Operaciones

31-Mar-20 Gerente de Operaciones

31-Mar-20 Gerente de Operaciones

31-Mar-20 Gerente de Operaciones



VI. Competencia, capacitacion y entrenamiento
1. Asegurar la competencia del personal propio, asi como la del personal de los
contratistas, subcontratistas, prestadores de servicios y proveedores, siempre
que la ejecucion de sus actividades implique riesgos para la poblacion o las
instalaciones o impactos al medio ambiente, en cualquiera de las Etapas de
Desarrollo del Proyecto, con base en el puesto y sus necesidades de
conocimiento, capacitacion, certificacion y experiencia necesarias.

6-Jan-20

6-Jan-20

6-Jan-20

1-Feb-20

1-Apr-19

1-May-19

31-Mar-20 Gerente de Operaciones

31-Mar-20 Gerente de Operaciones

31-Mar-20 Gerente de Operaciones

31-Mar-20 Gerente de Operaciones

1-May-19 Gerente de Operaciones

1-Feb-20 Gerente de Operaciones



2. Establecer los criterios de competencia identificados para los responsables
de las tareas relacionadas con la Seguridad Industrial, Operativa y la proteccién
al medio ambiente, incluyendo contratistas, subcontratista, prestadores de
servicio y proveedores:

a) Responsable(s) del Sistema de Administracion.

b) Responsable (s) de la evaluacion de los riesgos.

c) Responsable(s) de la administracién de la seguridad de los procesos.

d) Responsable(s) de la evaluacion de los Aspectos Ambientales,

e) Responsable(s) de la asignacion de los recursos.

f) Responsables(s) del logro de los objetivos.

g) Responsable(s) para el cumplimiento y evaluacién de las obligaciones
legales.

h Responsables(s) para la atencién de emergencias

i) Responsable(s) de la realizacion de las auditorias internas y externas.

j) Responsable(s) de la investigacion de incidentes y accidentes.

k) Responsables(s) de las tareas criticas de operacién, mantenimiento,

6-Jan-20

6-Jan-20

1-Apr-19

1-Apr-19

1-Feb-20 Gerente de Operaciones

1-Feb-20 Gerente de Operaciones

1-May-19 Titular del Contrato

31-May-19 Gerente de Operaciones



31-May-19

1-Apr-19

3. Contar con documento(s) que establezcan las necesidades de capacitacion,
entrenamiento y reentrenamiento propias del puesto, que considere entre otros:
a) Los impactos y riesgos de sus actividades, asi como los resultados del
proceso de evaluacion de aspectos ambientales y riesgos.

b) Los requerimientos legales,

c) Las tareas asignadas,

d) Las funciones y responsabilidades,

e) Los resultados de las investigaciones de incidentes y accidentes,

f) Las capacidades individuales y el manejo del idioma (lectura y escritura)

1-Apr-19

1-Apr-19

4. Desarrollar y ejecutar programas de induccién, capacitacion, entrenamiento y
reentrenamiento para personal propio, contratistas, subcontratistas,
proveedores y prestadores de servicio. Los programas deberan incluir, al
menos:

a) Capacitacién inicial para el personal de nuevo ingreso.

b) Capacitacién para operar o0 mantener equipos Nuevos.

c¢) Capacitacion de actualizacion para el personal al menos cada 3 anos de
acuerdo a la actualizacion o cambios en reglas, instrucciones de trabajo,
tecnologia, procedimientos y normatividad.

1-Feb-20 Gerente de Operaciones

1-May-19 Titular del Contrato

31-May-19 Gerente de Operaciones

1-May-19 Titular del Contrato



1-Aug-19 31-Mar-20 Gerente de HSSE de Exploracic¢

1-Aug-19 31-Mar-20 Gerente de HSSE de Exploracic¢
1-Apr-19 1-May-19 Titular del Contrato
6-Jan-20 31-Mar-20 Titular del Contrato
5. Evaluar de la manera periddica la eficacia de la capacitacion, el
entrenamiento y reentrenamiento.
1-Feb-20 31-Mar-20 Gerente de Operaciones
1-Feb-20 31-Mar-20 Gerente de Operaciones
6. Desarrollar e implementar documento(s) para determinar la competencia del
personal de nuevo ingreso, reingreso, movilidad y el mantenimiento del
personal ya ingresado, contratistas y subcontratistas.
1-Apr-19 1-May-19 Gerente de Operaciones

1-May-19 31-Mar-20 Gerente de Operaciones




VIl. Comunicacion, participacion y consulta
1. Comunicar y difundir en materia de Seguridad Industrial, Seguridad
Operativa y proteccion al medio ambiente, considerando los diferentes niveles y
funciones de la organizacion y a contratistas, subcontratistas, prestadores de
servicios o proveedores los resultados de la operacién de su Sistema de
Administracion.

2.Comunicar al interior de la organizacion: a) la politica de HSE; b) las
funciones, responsabilidades, autoridad y rendicién de cuentas a todo el
personal de la organizacion, de contratistas, subcontratistas, proveedores y
prestadores de servicio; ) los riesgos propios del proyecto; d) los Aspectos
Ambientales significativos; e) los requisitos legales vigentes y otros requisitos
aplicables al proyecto; f) el cumplimiento de los objetivos y metas; g) los
resultados de las auditorias internas y externas; h) asi como el resultado de la
evaluacion del desempero sobre HSE; i) la revision de resultados y las
acciones que se deriven de ésta.

1-Oct-19

6-Jan-20

1-Apr-19

1-Feb-20

1-Feb-20

6-Jan-20 Gerente de Operaciones

31-Mar-20 Gerente de Operaciones

1-May-19 Titular del Contrato

31-Mar-20 Gerente de Operaciones

31-Mar-20 Titular del Contrato



3. Fomentar la participacién y consulta de los trabajadores en el Sistema de
Administracion en todos sus niveles y funciones, incluyendo contratistas,
subcontratistas, proveedores y prestadores de servicio.

6-Jan-20

6-Jan-20

6-Jan-20

1-Feb-20

1-Feb-20

1-Feb-20

1-Feb-20

6-Jan-20

6-Jan-20 Gerente de Operaciones

6-Jan-20 Gerente de Operaciones

31-Mar-20 Gerente de Operaciones

31-Mar-20 Gerente de Operaciones

31-Mar-20 Gerente de Operaciones

31-Mar-20 Gerente de Operaciones

31-Mar-20 Gerente de Operaciones

31-Mar-20 Gerente de Operaciones



4. Promover la participacién y consulta del personal, contratistas,
subcontratistas, prestadores de servicios y proveedores:

a) En el reporte efectivo de los actos y condicones inseguras de trabajo.

En la Comision de seguridad e higiene.
En la Seleccién y uso de equipo de proteccion personal (EPP).
f) En otras actividades y decisiones.

)
) En la investigacion de incidentes y accidentes.
)
)

27-Mar-19

1-Feb-20

1-Feb-20

6-Jan-20

1-Feb-20

1-Feb-19

1-Feb-20

27-Mar-19 Gerente de Operaciones

31-Mar-20 Gerente de Operaciones

31-Mar-20 Gerente de Operaciones

31-Mar-20 Gerente de Operaciones

31-Mar-20 Gerente de Operaciones

31-Mar-20 Gerente de Operaciones

31-Mar-20 Titular del Contrato



5. Dar atencion, respuesta y seguimiento a inquietudes, necesidades de
informacion, quejas y sugerencias, tanto internas como externas, relacionadas
con el Sistema de Administracion a su cargo.

VIIl. Control de documentos y registros
1. Gestionar los documentos del Sistema de Administracién con el propdsito de
controlarlos y protegerlos adecuadamente, desde la emision hasta la
distribucion, incluyendo el acceso, control de cambios y prevencién del uso no
intencionado. Asimismo, debe considerar los registros como documentos.

2. Mantener en México los registros completos y otros documentos
relacionados a la operacion de su Sistema de Administracion.

6-Jan-20

6-Jan-20

1-Feb-19

1-May-19

1-Jun-19

1-Mar-19

31-Mar-20 Gerente de HSSE de Exploracic

31-Mar-20 Gerente de HSSE de Exploracic

31-Mar-20 Gerente de HSSE de Exploracic

1-Jun-19 Titular del Contrato

31-Mar-20 Titular del Contrato

31-Aug-19 Gerente de HSSE de Exploracic¢



3. Elaborar y actualizar un listado de procedimientos para actividades de alto
riesgo y el listado de procedimientos a ser desarrollados para la ejecucion de

las actividades propias del Proyecto

IX. Mejores practicas y estandares
1. Disenar, construir, operar, mantener e inspeccionar sus instalaciones,
procesos, sistemas de seguridad y todo aquello relativo a su Proyecto,
utilizando normas, codigos, estandares u otras regulaciones reconocidas y
generalmente aceptadas a nivel internacional. Lo anterior, puede incluir
regulacion o buenas practicas de ingenieria escritas y aplicadas, provenientes
de otros paises, institutos, asociaciones o empresas.

1-Mar-19

1-Apr-19

1-Jun-19

6-Jan-20

1-Feb-19

1-Apr-19

31-Mar-20 Gerente de HSSE de Exploracic

1-May-19 Titular del Contrato

6-Jan-20 Titular del Contrato

31-Mar-20 Titular del Contrato

15-Apr-19 Gerente de Operaciones

1-May-19 Titular del Contrato



1-Jan-19 31-Mar-20 Gerente de Operaciones

1-Jan-19 31-Mar-20 Gerente de Operaciones




3. Integrar, conservar y mantener actualizado un paquete de informacién de la
tecnologia y la seguridad relativa al Proyecto que desarrolla. Debe contener: a)
La informacién de Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y de proteccion al
medio ambiente de los materiales peligrosos manejados en el Proyecto en
todas sus Etapas de Desarrollo (materia prima, productos, subproductos,
residuos, materiales auxiliares en la operacién, materiales del mantenimiento y
la inspeccion, catalizadores u otros). b) La informacion relativa al proceso y su
filosofia de operacién como son, de manera enunciativa, mas no limitativa:
diagramas de flujo de proceso, diagramas de tuberia e instrumentacién,
guimica del proceso, inventarios maximos previstos, variables del proceso y
sus limites seguros de operacién y balances de materia y energia. c) La
informacion relacionada con el equipo como son, de manera enunciativa, mas
no limitativa: materiales de construccion, diagramas de tuberia e
instrumentacién, diagramas de flujo de proceso, la ingenieria de detalle del
sistema contra incendio, planos de clasificacion eléctrica, planos estructurales,
bases de disefio de los equipos, bases de disefio de equipos de relevo de
presién, bases de disefio de sistemas de desfogue y quemadores, bases de
diserio de sistemas instrumentados de seguridad, entre otros.

1-Jan-19 31-Mar-20 Gerente de Operaciones

1-Apr-19 1-May-19 Titular del Contrato

X. Control de Actividades y Procesos



1. Ejecutar las actividades de Seguridad Industrial, Operativa y de proteccion al
medio ambiente en la construccioén, situaciones de arranque inicial, operaciones
normales, temporales, paros programados y no programados, arranques,
mantenimiento, inspecciones y pruebas, entre otras propias de su Proyecto, con
base en documentos escritos y practicas seguras de trabajo documentadas,
considerando los resultados del proceso de evaluacion de impactos y riesgos y
tomando en consideracion los requisitos legales aplicables.

6-Jan-20
1-Feb-20
2. Los contratistas, subcontratistas, prestadores de servicios y proveedores que
participen o ejecuten actividades de alto riesgo, deben conocer y ejecutar los
procedimientos del Regulado u homologar los suyos con los del mismo para
practicarlos de la igual manera, cuando la ejecucion de sus actividades impliquen
un riesgo para la poblacién o las instalaciones o impactos al medio ambiente.
15-Feb-19

6-Jan-20

6-Jan-20 Gerente de Operaciones

31-Mar-20 Gerente de Operaciones

31-May-19 Gerente de Operaciones

6-Jan-20 Gerente de Operaciones



3. Contar con un mecanismo para la planeacion y autorizacién de la ejecucién de
trabajos de alto riesgo que establezca el analisis y verificacion de condiciones de
Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y proteccién al medio ambiente en
trabajos de construccién, montaje, operacién, mantenimiento, reparaciones y
desmantelamiento de instalaciones, para actividades rutinarias y no rutinarias.

4. Contar con un mecanismo para ejecutar los analisis de seguridad de los
trabajos. El andlisis debe ejecutarse tanto por el personal interno como por los
contratistas,subcontratistas, prestadores de servicio y proveedores que
participan en la planeacién, programacion y ejecucion de los trabajos, utilizando
un proceso homologado.

5.El Regulado debe administrar, documentar y comunicar cambios temporales o
definitivos, exceptuando reemplazos equivalentes, en las sustancias peligrosas,
variables del proceso, tecnologia, instalaciones, equipo, procedimientos
organizacionales y de personal, incluyendo contratistas que considere el
fundamento técnico del cambio, los impactos en Seguridad Industrial, Operativa
y proteccién al medio ambiente, modificaciones a procedimientos, periodo de
tiempo necesario para el cambio y requisitos para su autorizacion, considerando
actualizaciones necesarias en la documentacion de la informacién del proceso y
la capacitacién del personal.

6-Jan-20

1-Feb-20

6-Jan-20

1-Feb-20

6-Jan-20

1-Feb-20

6-Jan-20 Gerente de Operaciones

31-Mar-20 Gerente de Operaciones

6-Jan-20 Gerente de Operaciones

31-Mar-20 Gerente de Operaciones

6-Jan-20 Gerente de Operaciones

31-Mar-20 Gerente de Operaciones



6. Ejecutar la verificacién de Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y
proteccion al medio ambiente, previo al arranque de instalaciones nuevas, o de
instalaciones con reparaciones o modificaciones mayores, considerando la
verificacion del cumplimiento de las especificaciones de disefo, la actualizacion y
comunicacioén de los procedimientos de seguridad, operacion, mantenimiento y
emergencia, la capacitacion necesaria del personal, el cierre de
recomendaciones de andlisis de riesgos de proceso, asi como el cierre de la
administracién de cambios.

1-Feb-20 Gerente de Operaciones

1-Sep-19
7. Establecer en funcién de los riesgos de las actividades de construccion,
operacion, mantenimiento o inspeccion, la periodicidad con la que se requiere
revisar los documentos para garantizar su actualizacion y correspondencia con la
ejecucion de las actividades, tecnologia, equipos, instrumentacion, herramientas,
riesgos y controles.
6-Jan-20
1-Feb-20
8. Motivar y promover que su personal, incluyendo el de los contratistas,
subcontratistas, prestadores de servicios y proveedores reporten actos y
condiciones inseguras y detengan trabajos u operaciones, cuando sean testigos
o involucrados en riesgos inminentes de accidentes o incidentes.
1-Feb-20
1-Feb-20

inseguras que se reporten, trabajos u operaciones que se detengan por riesgos
de incidentes o accidentes.

6-Jan-20 Gerente de Operaciones

31-Mar-20 Gerente de Operaciones

31-Mar-20 Gerente de Operaciones

31-Mar-20 Gerente de Operaciones



Xl. Integridad Mecanica y Aseguramiento de la Calidad
1. Mantener la integridad mecanica de los activos y el aseguramiento de la
calidad de equipos de proceso, instalados o nuevos, sus refacciones y partes
de repuesto, en cualquiera de las etapas de desarrollo del proyecto y desde sus
especificaciones de disefio, compra, fabricacion, transporte, almacenamiento e
instalacion.

3. Establecer mecanismos para asegurar que los equipos y refacciones fueron
disenados, construidos, transportados, almacenados e instalados, de acuerdo
al servicio para el cual seran usados.

1-Apr-19

1-Feb-20

1-May-19

1-Feb-20

1-Apr-19

1-Apr-19

1-Jun-19

1-Feb-20

1-May-19 Titular del Contrato

31-Mar-20 Gerente de Operaciones

31-May-19 Gerente de Operaciones

31-Mar-20 Gerente de Operaciones

6-Jan-20 Gerente de Operaciones

6-Jan-20 Gerente de Operaciones

6-Jan-20 Titular del Contrato

31-Mar-20 Titular del Contrato



4. Ejecutar el mantenimiento, las inspecciones y pruebas, apegado a
recomendaciones de fabricantes y consistentes con las mejoras practicas de
ingenieria aplicando criterios de aceptacién o rechazo, atendiendo casos fuera

XIl. Seguridad de Contratistas
1. Ser responsable por el desempeno en Seguridad Industrial, Seguridad
Operativa y Proteccion del medio ambiente de los contratistas, subcontratistas,
proveedores y prestadores de servicio.

1-Apr-19

1-dun-19

1-Apr-19

1-Feb-20

1-Apr-19

1-dan-19

1-May-19 Titular del Contrato

1-Feb-20 Gerente de Operaciones

1-May-19 Titular del Contrato

31-Mar-20 Gerente de Operaciones

1-May-19 Titular del Contrato

31-Mar-20 Titular del Contrato



2. Establecer en los contratos o en cualquier acuerdo de voluntad que celebre
con los contratistas, subcontratistas, proveedores y prestadores de servicio,
siempre que su actividad implique riesgos para la poblacién o las instalaciones
o impactos al medio ambiente, que éstos deben contar con un Sistema de
Administracion que cumple con los requisitos establecidos por la ASEA en
materia de Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Proteccién al Medio
Ambiente o apegarse al Sistema de Administracion del Regulado.

1-dan-19

1-Jan-19

1-dan-19

1-Jan-19

1-Feb-19

1-Feb-20 Gerente de Operaciones

1-Feb-20 Gerente de Operaciones

1-Feb-20 Gerente de Operaciones

1-Feb-20 Gerente de Operaciones

6-Jan-20 Titular del Contrato
Gerente de HSSE de
exploracion



3.Seleccionar a sus contratistas, subcontratistas, proveedores y prestadores de
servicio considerando su desempefio en Seguridad Industrial, Seguridad
Operativa y Proteccion del Medio Ambiente evaluando entre otros:

a) El Histérico de incidentes y accidentes

b) Los indicadores de desemperio de Seguridad Operativa, Seguridad Industrial
y proteccion al medio ambiente

c) La competencia del personal propuesto para desarrollar las actividades y
administrar la Seguridad Operativa, Seguridad Industrial y proteccion al medio
ambiente.

d) Su experiencia en la materia, asi como de su capacidad técnica.

e) Que la infraestructura propuesta cumpla con la normatividad aplicable

f) Los criterios de Seguridad Operativa, Seguridad Industrial y proteccion al
medio ambiente para la aceptacion de los contratistas, subcontratistas,
prestadores de servicios y proveedores, para ser susceptibles de contrato.

1-dan-19
4. Incluir en el contrato o cualquier otro acuerdo de voluntades que celebren,
las funciones y responsabilidades del personal de la empresa contratista,
subcontratista, proveedores y prestadores de servicios para la administracion
de la Seguridad Industrial, Operativa y proteccion del medio ambiente, el
desempenfio en la materia y control de los riesgos al proceso, al personal, a las
comunidades y al medio ambiente.
1-Jan-19
1-Apr-19

5. Autorizar el programa de Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y de
proteccion al medio ambiente del contratista, subcontratista, proveedores y
prestadores de servicios, de acuerdo a la naturaleza de las actividades propias
del contrato y asegurar su ejecucion.

1-Feb-20 Gerente de Operaciones

1-Feb-20 Gerente de Operaciones

1-May-19 Titular del Contrato



_ o

6. Mantener el personal del contratista, del subcontratista, de los proveedores y
prestadores de servicios la competencia necesaria, de acuerdo con las
actividades que desarrolla, con los riesgos existentes en su entorno y con los
mecanismos de respuesta a emergencia, ya sea proporcionada de manera
interna o externa.

6-Jan-20
1-Feb-20
7. Participacion del personal del contratista, subcontratista, proveedores y
prestadores de servicios en la planeacion y programacion de actividades de

construccion, operacion, mantenimiento, inspeccion, reparacién u otras,
asociadas con riesgos criticos y aspectos ambientales significativos.

6-Jan-20
6-Jan-20

8. Cumplir el personal del contratista, subcontratista, proveedores y
prestadores de servicios, con los procedimientos y condiciones de Seguridad
Industrial, Seguridad Operativa y de proteccién al medio ambiente, asi como
con las practicas seguras que corresponden a su actividad.

_ o

1-Feb-20 Gerente de Operaciones

31-Mar-20 Titular del Contrato

31-Mar-20 Gerente de Operaciones

6-Jan-20 Gerente de Operaciones

31-Mar-20 Gerente de Operaciones

27-Mar-19 Titular del contrato



9. Los trabajos que ejecuten los contratistas, subcontratistas, prestadores de
servicios o proveedores, deben contar con los permisos de trabajo y los
controles de las autorizaciones correspondientes, segln la naturaleza de las
actividades propias del Proyecto.

10. Utilizar mecanismos para identificar, corregir y prevenir actos y condiciones
inseguras que pudieran afectar el desempefo en Seguridad Industrial,
Seguridad Operativa y de proteccion al medio ambiente, asi como el
seguimiento y cierre de las recomendaciones derivadas de la aplicacién de
dichos mecanismos, durante la ejecucién de los trabajo propios de la obra o el
servicio realizado por los contratistas, subcontratistas, proveedores o
prestadores de servicios.

6-Jan-20

6-Jan-20

1-Feb-20

1-Feb-20

1-Feb-20

6-Jan-20

31-Mar-20 Gerente de Operaciones

31-Mar-20 Titular del contrato

31-Mar-20 Gerente de Operaciones

31-Mar-20 Gerente de Operaciones

31-Mar-20 Gerente de Operaciones

6-Jan-20 Gerente de Operaciones



1-Apr-19 1-May-19 Titular del Contrato

1-Feb-20 31-Mar-20 Gerente de Operaciones
11. Reportar, registrar e investigar los incidentes y accidentes relacionados con
el personal del contratista, subcontratista, proveedores y prestadores de
servicios, asi como el seguimiento y cierre de recomendaciones derivadas de
1-Apr-19 1-May-19 Titular del Contrato
1-Feb-20 31-Mar-20 Gerente de Operaciones
1-Feb-20 31-Mar-20 Gerente de Operaciones
12 . Evaluar y mejorar el desempefo en Seguridad Operativa, Seguridad
Industrial y proteccién al medio ambiente de sus contratista, subcontratista,
proveedores y prestadores de servicios, segln su impacto en el Sistema de
Administracion.
1-Feb-20 31-Mar-20 Gerente de Operaciones
1-Feb-20 31-Mar-20 Gerente de Operaciones
1-Feb-20 31-Mar-20 Gerente de Operaciones

1-Apr-19 1-May-19 Titular del Contrato




13. Los contratistas, subcontratistas, proveedores y prestadores de servicios
deben cumplir con las iniciativas de mejora para el desempefio en la Seguridad
Industrial, Seguridad Operativa y proteccion al medio ambiente.

XIl. Preparacion y Respuesta a Emergencias

1.Preparar y ejecutar mecanismos de respuesta para las situaciones de
emergencia de Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y de Proteccion al

2. Planificar las situaciones potenciales de emergencia identificadas tomando
en consideracion la siguiente informacion:

a) Los resultados de la evaluacion de riesgos y la evaluacion de los aspectos
ambientales.

b) Los requisitos legales vigentes y otros requisitos aplicables.

c) Los procesos, las actividades, los equipos, los lugares de trabajo y los
materiales empleados.

d) Las condicones normales, anormales y protenciales situaciones de
emergencia.

e) La peridiocidad para la revision de los planes de atencién y respuesta a
emergencias.

f) El impacto que una situacion de emergencia puede ocasionar en las
personas, instalaciones y areas de influencia del Proyecto.

g) Personas con necesidades especiales.

h) Los posibles impactos sobre los servicios de emergencia.

i). Experiencias previas, propias y de otras organizaciones similares.

j)- Informacion de incidentes o accidentes propios del Proyecto a realizar.

1-Feb-20

1-Apr-19

01/01/19

6-Jan-20

30-Apr-19

31-Mar-20 Gerente de Operaciones

1-May-19 Titular del Contrato

01/11/19 Gerente de Operaciones
Gerente HSSE de Exploracion

6-Jan-20 Gerente de Operaciones

6-Jan-20 Gerente de Operaciones



1-Jan-19 6-Jan-20 Gerente de Operaciones
Gerente HSSE de Exploracion

3. Contar con los recursos necesarios para controlar o hacer frente a los
diferentes eventos de emergencia que pudieran presentarse, incluyendo el peor
escenario y el mas probable.

1-Apr-19 6-Jan-20 Titular del contrato
1-Apr-19 6-Jan-20 Gerente HSSE de Exploracion
1-Apr-19 1-May-19 Titular del Contrato
4. Contar con una organizacién con responsabilidad y autoridad definida para
responder y controlar las emergencias que pudieran presentarse.
1-Apr-19 6-Jan-20 Gerente HSSE de Exploracion
/Gerente de Operaciones
1-Apr-19 1-May-19 Titular del Contrato
5. Contar con un centro de operacién a emergencias donde la organizacién
realice sus actividades de coordinacién, comunicacion y toma de decisiones para
la respuesta y control de una posible emergencia.
_ o e
6. Ejecutar y evaluar simulacros y ejercicios de respuesta para los diferentes
casos de emergencia posibles, incluyendo el peor de ellos y el mas frecuente,
dando seguimiento y cumplimiento a las acciones de mejora necesarias.
281d 1-Apr-19 6-Jan-20 Gerente de Operaciones

Gerente HSSE de Exploracion




7. Disponer de equipos, materiales y sistemas de respuesta a emergencia y
evacuacion certificados, cuando aplique para tal fin, y tenerlos disponibles y listos
para ser utilizados en cualquier momento.

8. Disenfar, construir, seleccionar, probar y operar, los equipos de respuesta a
emergencia y contingencias ambientales con base en estandares de aplicacién y
reconocimiento nacional o internacional.

9. Realizar pruebas periddicas de los equipos y sistemas de emergencia.

6-Jan-20

6-Jan-20

6-Jan-20

1-Apr-19

1-Apr-19

1-Feb-20

1-Apr-19

1-Apr-19

1-Feb-20

31-Mar-20 Gerente de Operaciones
Gerente HSSE de Exploracion

31-Mar-20 Gerente de Operaciones
Gerente HSSE de Exploracion

31-Mar-20 Gerente de Operaciones
Gerente HSSE de Exploracion

31-Mar-20 Gerente de Operaciones

1-May-19 Titular del Contrato

31-Mar-20 Gerente de Operaciones

1-Feb-20 Gerente de Operaciones

1-May-19 Titular del Contrato

31-Mar-20 Gerente de Operaciones



1-Apr-19

1-Feb-20

1-Feb-20

2. Establecer los criterios con los cuales se va a evaluar el desempefio del
Sistema de Administracion y su efectividad considerando, entre otros, los
siguientes aspectos:

a) El cumplimiento de la politica.

b) La consecucién de objetivos y metas.

c) La consecucion de la mejora continua.

d) El cumplimiento de los requisitos legales y otros requisitos.

e) Los incidentes de los requisitos legales y otros aplicables.

f) Los controles operacionales existentes.

g) La necesidad de modificar o introducir nuevos controles.

h) La calibracién y verificacion de los equipos empleados en el seguimiento y
medicién.

1-Apr-19

1-May-19 Titular del Contrato

31-Mar-20 Gerente HSSE de Exploracion

31-Mar-20 Gerente HSSE de Exploracion

6-Jan-20 Gerente HSSE de Exploracion



3. Monitorear lo necesario para poder cumplir con los requisitos del Sistema de
Administracion de Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y de proteccién
ambiental, asi como con los requisitos legales y otros que el Regulado suscriba
en la materia. Para tal efecto, debe considerar, entre otras cosas, las
siguientes:

a) Los resultados de las auditorias e inspecciones.

b) La evaluacion de la eficacia de la formacién en materia de Seguridad
Industrial, Seguridad Operativa y proteccion al medio ambiente.

c) La cultura de la satisfaccion de los trabajadores en materia de Seguridad
Industrial, Seguridad Operativa y de proteccion al medio ambiente.

d) El uso eficaz de los resultados de las auditorias internas y externas.

e) La eficacia de los procesos de participacion de los empleados.

4. Cerrar los hallazgos, asi como las acciones preventivas y correctivas,
derivadas de la medicion del cumplimiento y el desempeno y mantener la
documentacion correspondiente.

5.Mantener en buen estado, los equipos de seguimiento y medicion y calibrarse
o0 verificarse seadn corresponda.

6. Contar con personal competente para la calibracién y mantenimiento de los
equipos empleados en las mediciones.

1-Feb-20

1-Feb-20

1-Feb-20

1-Apr-19

1-Feb-20

31-Mar-20 Gerente HSSE de Exploracion
Gerente de Operaciones

31-Mar-20 Gerente HSSE de Exploracion
Gerente de Operaciones

31-Mar-20 Gerente HSSE de Exploracion
Gerente de Operaciones

1-May-19 Titular del Contrato

31-Mar-20 Titular del Contrato



7. Elaborar un programa anual de mantenimiento, calibracion, certificacién y
verificacion de los equipos criticos y los equipos empleados para la atencién a
emergencia.

_ B

XV. Auditorias
1. Ejecutar y mantener un programa de auditorias internas y externas para el
Sistema de Administracion.

2 Mantener en ejecucién un programa de auditorias operativas orientado a
identificar y corregir actos inseguros y condiciones de riesgo en instalaciones y
equipos, dispositivos y sistema de seguridad, asi como equipos de respuesta a
emergencias y contingencias ambientales.

1-Apr-19

1-Apr-19

1-Apr-19

1-Apr-19

6-Jan-20

1-Feb-20

1-Feb-20

1-May-19 Titular del Contrato

1-May-19 Titular del Contrato

31-Mar-20 Gerente HSSE de Exploracion
Gerente de Operaciones

1-May-19 Titular del Contrato

6-Jan-20 Gerente HSSE de Exploracion
Gerente de Operaciones

31-Mar-20 Gerente HSSE de Exploracion
Gerente de Operaciones

31-Mar-20 Gerente de Operaciones



_ .

3. Emplear una metodologia para la realizacién de auditorias en donde se
incluya el método de muestreo que asegure una muestra representativa de los
sitios v actividades criticas a auditar.

1-Feb-20
1-Apr-19

4. Identificar los hallazgos, investigar las causas y establecer y cumplir las
acciones correctivas y preventivas.

1-Feb-20
1-Apr-19

XVI. Investigacion de Incidentes y Accidentes
1. Registrar, investigar, analizar, identificar las causas, dar seguimiento hasta el
cumplimiento de las recomendaciones y comunicar los incidentes y accidentes
que ocurran durante cualquiera de las etapas de su Proyecto, considerando las
actividades del propio Regulado, asi como la de sus contratistas o
subcontratistas

1-Apr-19
1-Apr-19

1-May-19 Titular del Contrato

31-Mar-20 Gerente HSSE de Exploracion
Gerente de Operaciones

1-May-19 Titular del Contrato

31-Mar-20 Gerente HSSE de Exploracion
Gerente de Operaciones

1-May-19 Titular del Contrato

30-Jul-19 Gerente HSSE de Exploracion

1-May-19 Titular del Contrato



2. Asignar personal competente para realizar la investigacién de los incidentes y
accidentes.

personal relacionado con el evento, asi como contratistas, subcontratistas,
proveedores y prestadores de servicio cuando sea necesario.

4. Aplicar metodologias de uso y reconocimiento nacional o internacional para
realizar la investigacion de incidentes o accidentes, hasta la identificacion de
las causas que son origen del evento

causas que dieron origen al evento.

derivadas de las investigaciones de los incidentes y accidentes para favorecer

7. Cumplir las recomendaciones, acciones correctivas y acciones preventivas
que se deriven de la investigacién del incidente o accidentes.

1-Feb-20

1-Feb-20

1-Feb-20

1-Feb-20

1-Feb-20

1-Feb-20

1-Feb-20

31-Mar-20 Gerente de Operaciones

31-Mar-20 Gerente de Operaciones

31-Mar-20 Gerente de Operaciones

31-Mar-20 Gerente de Operaciones

31-Mar-20 Gerente de Operaciones

31-Mar-20 Gerente de Operaciones

31-Mar-20 Gerente de Operaciones



8. Comunicar los resultados de la investigacion y del cumplimiento de
recomendaciones, acciones correctivas y preventivas, al personal que participa
en el Proyecto, incluyendo administradores, ejecutores, contratistas,
subcontratistas, proveedores y prestadores de servicios, que por su actividades
pudieran tener relaciéon con el evento.

9. Comunicar al interior de la organizacion, contratistas, subcontratistas,
proveedores y prestadores de servicio el cumplimiento de la totalidad de
acciones y recomendaciones emitidas.

10. Implementar y ejecutar un mecanismo para favorecer la apertura y cultura
de reporte de incidentes y accidentes.

11. Comunicar a la Agencia, los incidentes y accidentes que se presenten
durante la ejecucién de su Proyecto.

XVII. Revision de Resultados

1-Feb-20

1-Feb-20

1-Feb-20

1-Feb-20

6-Jan-20

1-Feb-20

31-Mar-20 Gerente de Operaciones

31-Mar-20 Gerente de Operaciones

31-Mar-20 Gerente de Operaciones

31-Mar-20 Gerente de Operaciones

31-Mar-20 Gerente de Operaciones

31-Mar-20 Gerente de HSSE de
Exploracién
Gerente de Operaciones



1. Revisar los resultados de la ejecucién de su Sistema de Administracién, el
cumplimiento de sus objetivos y metas, asi como tomar las acciones necesarias
para mejorar su desempefo de manera continua y permanente; la revisién debe
tener una periodicidad definida

XVIIl. Informes de desempeio

1. Elaborar y comunicar los resultados de la evaluacién del desempefio del
Sistema de Administracion a todos los niveles pertinentes de la organizacion

2. Informar los resultados de la evaluacién de desemperio a las autoridades
competentes

1-Apr-20
1-Nov-20

1-Nov-20

1-Oct-20

1-Nov-20

18-Dec-20

1-Nov-20

1-dan-21

30-Mar-20

15-May-20 Gerente de Operaciones
18-Dec-20 Gerente de Exploracion del

18-Dec-20 Gerente de Exploracion del

1-Nov-20 Gerente de Exploracién del

18-Dec-20 Gerente de Exploracion del

1-Jan-21 Gerente de Exploracién del

18-Dec-20 Gerente de Exploracion del

30-Mar-21 Gerente de Exploracién del

Ver

Ver

Ver

Ver

Ver

Ver

Ver

30-Mar-21 Gerente de HSSE de Exploracic



3. Determinar los criterios de periodicidad para realizar la evaluacion del
desempefio en materia de Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y
proteccion al medio ambiente.

_ o S

4. Establecer las acciones a tomar para mejorar la adecuacion y efectividad del
Sistema de Administracién

1-Jan-21 30-Mar-21 Gerente de Exploracion del Ver

1-Jan-21 30-Mar-21 Gerente de Exploracién del Ver

































































































































