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1. Mecanismo para llevar a cabo la revision de resultados, asegurandose que
abarque todos los elementos del Sistema de Administracion.

)
i)
k)

)

Politica.

Los resultados de las auditorias internas y externas.

Los resultados de las evaluaciones del cumplimiento con los requisitos
legales y otros.

Los resultados de la participacion y consulta.

El estado de la investigacion de los accidentes e incidentes.

El estado de las acciones correctivas y preventivas.

La necesidad de recursos para la operacion del Sistema de Administracion,
Las comunicaciones con las partes interesadas externas, incluyendo quejas
y sugerencias.

El desemperio del Sistema de Administracion.

El grado de cumplimiento de los objetivos, metas e indicadores.

El seguimiento de las acciones resultantes de las revisiones previas del
Sistema de Administracion.

Los cambios en las circunstancias, incluyendo las actualizaciones del
marco normativo aplicable.

m) Las recomendaciones para la mejora continua.
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1. OBJETIVO

Este procedimiento describe los requerimientos de la organizacion para llevar a cabo la revisién por
la gerencia del Sistema de Administracién Integrado México (MIMS).

2. ALCANCE

Este documento aplica a todos los procesos del Sistema de Administracion Integrado México, asi
como a todas las instalaciones, empleados y personal trabajando directa o indirectamente en las
actividades de la organizacion.

3. MARCO NORMATIVO

o NMX-CC-9001-IMNC-2015 “Sistema de Gestion de la Calidad-Requisitos”.

o NMX-SAA-14001-IMNC-2015 "Sistema de Gestion Ambiental — Requisitos con orientacion para
SU uso*,

o NMX-SAST-45001-IMNC-2018 “Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el trabajo -
Requisitos con orientacién para su uso’.

e Este procedimiento cumple con las Disposiciones administrativas de caracter general que
establecen los lineamientos para la conformacion e implementacion de Sistemas de
Administracion de Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Proteccion al Medio Ambiente,
aplicables a las actividades del Sector Hidrocarburos que se indican / Agencia Nacional de
Seguridad Industrial y de Proteccion al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos.

e DEA Directive Corporate Management System (CorpManSys)
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4. DEFINICIONES

Alta direccién: Sindnimo de “alta gerencia” y se refiere a la persona o grupo de personas que dirige
y controla una organizacion al mas alto nivel, si el alcance del sistema comprende solo una parte de
la organizacion entonces “la alta direccion’ se refiere a quienes dirigen y controlan esa parte de la
organizacion.

Auditoria: Proceso sistematico, independiente y documentado para obtener evidencias objetivas y
evaluarlas de manera objetiva con el fin de determinar el grado en que se cumplen los criterios de
auditoria.

Comunicacion: Es el mecanismo por el cual se transmite informacién; la comunicacién interna
planificada y eficaz (es decir, en toda la organizacion) y la externa (es decir con las partes
interesadas pertinentes) fomenta el compromiso de las personas y aumenta la compresion.

Correccion: Accion para eliminar una no conformidad detectada, una correccion puede realizarse
con anterioridad, simulténeamente, o después de una accion correctiva.

informacién documentada: Informaciéon que una organizacion tiene que controlar y mantener y el
medio que la contiene.

No conformidad: De acuerdo al vocabulario de 1SO 9000:2015, una no conformidad se considera
un incumplimiento a un requisito.

Plan de auditoria: Descripcion de las actividades y de los detalles acordados de una auditoria.

Programa de auditoria: Conjunto de una o més auditorias planificadas para un periodo de tiempo
determinado y dirigidas hacia un proposito especifico.

Registro: Documento que presenta resultados obtenidos o proporciona evidencia de actividades
realizadas.

Representante del Sistema: Persona autorizada para mantener el control del Sistema de
administracion integral.

Revision: Determinacion de la conveniencia, adecuacion o eficacia de un objeto para lograr
objetivos establecidos.
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5. ACRONIMOS
HSEQ: Por sus siglas en Ingles Heatlh, Safety Environment and Quality (Salud, Seguridad,
Proteccion Ambiental y Calidad).
MIMS: Por sus siglas en Ingles, (México Integrated Management System) Sistema de
Administracién Integrado México.
U. Neg.: Unidad de Negocio

6. ROLES Y RESPONSABILIDADES
Alta direccion

Es el duefio del Sistema de Administracion Integrado Mexico (MIMS), responsable de su
implementacion en el pais, debe asegurar los recursos materiales econémicos y humanos para su
correcta implementacion; asignara las responsabilidades a cada nivel de la organizacion. Ademas
de:

- Conducir las revisiones por la gerencia de acuerdo al cronograma establecido.

- Asegurar la participacion de todas las areas criticas para el sistema MIMS.

— Aprobar el reporte final resultado de la revision.

Gerente HSEQ México

Es responsable de la implementacion, desarrollo y evaluacion del presente procedimiento y sus
unidades organizacionales; desarrolla auditorias a los procesos, equipos y actividades relacionadas
a la organizacion en materia de seguridad industrial, operacional, proteccion ambiental y calidad.

Gerente del activo

Es responsable de la seguridad de todas las personas trabajando drecta o indirectamente en las

actividades de la organizacion relacionadas al activo. Ademas de:

e Asegurar los recursos econdmicos, materiales y humanos necesarios para la implementacion del
presente procedimiento.

o Delegar autoridad a los diferentes niveles bajo su liderazgo, para realizar las actividades
descritas en este procedimiento.

Supervisor HSEQ del activo
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Es responsable de la implementacion, desarrollo y evaluacion del presente procedimiento en el
activo; desarrolla auditorias a los procesos, equipos y actividades relacionadas a la organizacion en
materia de seguridad industrial, operacional, proteccion ambiental y calidad. Ademas de:

Responsables de departamento

Es responsable de conocer, entender, implementar, comunicar, dar seguimiento, evaluar e informar
cuando existan oportunidades de mejora y/o desviaciones al presente procedimiento. Ademas de:

- Informar sobre el grado de cumplimiento de objetivos, para la revision por la direccion.

- Brindar los recursos necesarios a los empleados bajo su cargo, para el logro de objetivos

- Enviar en tiempo el cumplimiento de indicadores.

Empleados y personal subcontratado de la organizacion

Tienen la responsabilidad de conocer, entender, implementar, dar seguimiento e informar cuando
existan oportunidades de mejora y/o desviaciones al presente procedimiento. Ademés de:

— - Contribuir al cumplimiento de los objetivos, metas e indicadores de la compaiiia

- Enviar informacion en tiempo para informe en la revision por la Gerencia

- Conocer y entender este procedimiento.

7. DESARROLLO

Las revisiones por la gerencia son planeadas, organizadas y conducidas por el departamento de
HSEQ en conjunto con el representante por la gerencia y el equipo de gerentes del pais. El alcance
debera ser determinado por este equipo y se espera que sea llevado a cabo una vez & afio, salvo
especificas situaciones, donde si la necesidad lo amerita, podran llevarse a cabo otras revisiones.

Esta revision por la gerencia consiste en efectuar, una comparacion de los resultados establecidos
en la planeacion, contra los resultados reales logrados en el periodo correspondiente y con la
finalidad de:

e Asegurar que la politica de HSEQ es conocida por todos los empleados.

e Confirmar que todos los empleados conocen los objetivos de la organizacion y estos Son
alcanzados en los tiempos establecidos.

e Evaluar la eficacia del sistema.

e |dentificar, proponer y evaluar acciones para la mejora continua.
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7.1.Planificacion de la Revision por la Gerencia

Una vez establecida la fecha y hora para la revision por la gerencia anual, se enviara una invitacién
via correo electrénico al grupo involucrado en dicha revision, indicando el alcance, duracidn, asi
como las éreas que deberén prepararse para presentar de manera individual. Esta invitacion debera
enviarse con anticipacion, de tal forma que todas las éreas que deban participar puedan planificar
sus actividades y estar presente en el dia y hora acordados.

Los temas que como minimo deberan ser incluidos en la revisién por la gerencia, de acuerdo a los
requerimientos de los estandares ISO serén agrupados en un solo reporte llamado ‘Estatus del-
sistema MIMS” y podra ser compilado y reviso por asset o para todo el pais. Tanto la revisién, como
los reportes que se generen de la misma deberan estar tanto en espafiol como en inglés, de esta
manera se garantizara el entendimiento de todos los empleados y se atenderan los requerimientos
de las autoridades locales. '

La informacion minima que debera contener el reporte Estatus del MIMS sera:

e Estatus de la implementacion de los objetivos

e Cambios en las estrategias, politicas y directivas corporativas

o Aspectos e impactos ambientales criticos, asi como controles operacionales asociados a
ellos.

o Desempefio ambiental y transparencia de la data recolectada respecto a los principales
coNsSuUmos.

e Resultados de auditorias internas y externasdel MIMS

e FEstatus de las acciones correctivas y preventivas, asi como de recomendaciones de

mejoramiento.

e Declaraciones de partes interesadas, incluyendo quejas y/o reclamos.

e Estatus de cumplimiento legal y cambios en la legislacion de acuerdo a la matriz de
requisitos legales.

e Informacién de la efectividad de las acciones tomadas para abordar riesgos y oportunidades.

e Cambios en los estandares de certificacion.

e Recursos y la adecuacion de los mismos (cuando sea necesario)

o Efectividad de los planes de emergencias.

o Necesidades de entrenamiento y cumplimientos de los planes de capacitacion establecidos.

e Evaluacion del estatus de implementacion del MIMS.

» Sugerencias de mejoramiento del sistema de administracion.
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e Informacion y fechas de auditoria externa del sistema.
e Administracion de contratistas criticos para el sistema de administracion.
¢ Aprobacion por parte de Ia gerencia de las acciones sugeridas.

Durante la revision por la gerencia se tendran en cuenta solicitudes al equipo de gerencia
corporativo (Board Management) para cambios o adiciones a la politca de HSEQ (cuando
corresponda), las cuales podrian surgir derivado del seguimiento de quejas y reclamos por parte de
los clientes, empleados o cambios legales en términos de salud, seguridad, medio ambiente o
calidad.

De igual forma se consideraran las sugerencias para la mejora continua del sistema y la efectividad
de estas.

7.2.Preparacion del informe

Los resultados de la revision por la gerencia deberan ser documentados y dejar evidencia escrita de
este ejercicio a través de minutas, las cuales seran distribuidas a todos los participantes para
posteriormente publicarse en intranet.

El departamento de HSEQ es responsable por la retencion y control de estos documentos Yy deberan
estar disponibles para consuita de los empleados en cualquier momento.

7.3.Estado de las acciones de las revisiones por la direccion previas.
El departamento de HSEQ es responsable por revisar e informar periédicamente a la gerencia de la
unidad de negocio el estatus de las acciones establecidas en Ia revision por la gerencia, informando
si fuera el caso aquellas acciones en las cuales no se evidencie el cumplimiento

7.4.Cierre de la revision por la Gerencia.
Al termino de la revision por la Gerencia, el grupo gerencial debe determinar:
1. Las oportunidades de mejora: son aquellos puntos donde no se cumplié lo declarado por |as

areas. La alta direccion define si es necesario la asignacion de no conformidades a las areas por
incumplimiento a los requisitos.
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2. Necesidades de cambio: documentar aquellos puntos donde se requiere hacer un cambio
relacionado con el sistema de administracion, ejemplo: procedimientos, formatos, documentos, etc.
Se debe definir fechas y responsable para el seguimiento a las necesidades de cambio

3. Recursos: Documentar los recursos que las areas necesitan para lograr el cumplimiento de sus
objetivos, metas e indicadores, es necesario determinar fechas y responsables para un mejor
seguimiento a los recursos.

Una vez concluida la reunion de la revision por la Gerencia, se firmara la lista de asistencia como
evidencia de la revision de resultados.

Toda la informacion revisada por la Gerencia debe ser documentada y guardada como evidencia de
los resultados de las revisiones mediante el formato (R-WM-MX-HSEQ-010-01).

Las no conformidades derivadas de la revision por la Gerencia seran atendidas de acuerdo al
mecanismo del procedimiento de No conformidades.

8. ACTUALIZACION DEL PROCEDIMIENTO

La informacion contenida en este documento se debe revisar y actualizar cada cuatro afios o antes,
si las sugerencias o recomendaciones del cambio lo ameritan. Las sugerencias y recomendaciones
deben dirigirse por algin medio de comunicacion autorizado por la compafia al departamento de
HSEQ.

9. CONTROL DE CAMBIOS

Rev. Autor Modificacion

HSEQ México
|
([ = |

10. FORMATOS ASOCIADOS
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R-WM-MX-HSEQ-010-01

Minuta de la revisién
por la Alta direccion

Servidor de la
compafiia

Departamento de
HSEQ det activo
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