
Área Contractual VC-02   Periodo Diciembre  01/01/2018

Producción Total 14.61 Promedio Diario 0.47
Promedio Mes 

Ant.
0.47 Diferencia 0.00

Indice de producción diferida= (Vol. Crudo no producido)*(tiempo en que se paró la producción).

Indice de horas no productivas=(Horas de tiempo perdido por fallas en el equipo o proceso)/(Total de horas de la actividad)

Costo de pobre calidad = (Costo de producción diferida)+(Costo de Horas No Productivas)

Reportó

Cumplimiento del programa de trabajo derivado de las revisiones de resultados en materia de seguridad operativa.

Equipos e instalaciones con ingeniería a detalle certificada.

Equipos con sus datos básicos de diseño.

Contar con el paquete de tecnología del proceso del proyecto.

Identificación materiales y sustancias peligrosos.

Trabajadores informados sobre la información crítica de equipos, materiales y procesos que están involucrados en las operaciones.

Equipos críticos identificados

Cumplimiento de programa de inspección y prueba de equipos

Cumplimiento de programa mantenimiento a equipos críticos

Cumplimiento de instalaciones y equipos nuevos en cumplimiento con la normatividad aplicable de diseño y materiales.

Inspecciones prearranque de instalaciones/equipos nuevos o que han estado fuera de servicio.

Personal involucrado capacitado en operación y mantenimiento seguro.

INDICADORES

Reporte Ejecutivo de Resultados Operativos e Informe de Desempeño

Fecha de Reporte 

OPERACIONES

bƻƳōǊŜ ȅ ŦƛǊƳŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀ ŦƝǎƛŎŀΣ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀ ōŀƧƻ ƭƻǎ 
ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ммо ŦǊŀŎŎƛƽƴ L ŘŜ ƭŀ [C¢!Lt
ȅ ммс ǇǊƛƳŜǊ ǇłǊǊŀŦƻ ŘŜ ƭŀ [D¢!LtΦ

{ŜŎǊŜǘƻ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
όǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 
ǇƭŀƴǘŀύΦ 
LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǇǊƻǘŜƎƛŘŀ 
ōŀƧƻ ƭƻǎ 
ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ мо 
ŦǊŀŎŎƛƽƴ LL ŘŜ
ƭŀ [C¢!Lt ȅ 
ммс ŎǳŀǊǘƻ 
ǇłǊǊŀŦƻ ŘŜ ƭŀ
[D¢!LtΦ

{ŜŎǊŜǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ όǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ
ǇƭŀƴǘŀύΦ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ǇǊƻǘŜƎƛŘŀ ōŀƧƻ ƭƻǎ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ мо
ŦǊŀŎŎƛƽƴ LL ŘŜ ƭŀ [C¢!Lt ȅ ммс 
ŎǳŀǊǘƻ ǇłǊǊŀŦƻ ŘŜ ƭŀ [D¢!LtΦ



Área Contractual VC-02   Periodo Enero  01/02/2018

Producción Total 13.24 Promedio Diario 0.43
Promedio Mes 

Ant.
0.47 Diferencia -0.04

Indice de producción diferida= (Vol. Crudo no producido)*(tiempo en que se paró la producción).

Indice de horas no productivas=(Horas de tiempo perdido por fallas en el equipo o proceso)/(Total de horas de la actividad)

Costo de pobre calidad = (Costo de producción diferida)+(Costo de Horas No Productivas)

Reportó

Cumplimiento del programa de trabajo derivado de las revisiones de resultados en materia de seguridad operativa.

Equipos e instalaciones con ingeniería a detalle certificada.

Equipos con sus datos básicos de diseño.

Contar con el paquete de tecnología del proceso del proyecto.

Identificación materiales y sustancias peligrosos.

Trabajadores informados sobre la información crítica de equipos, materiales y procesos que están involucrados en las operaciones.

Equipos críticos identificados

Cumplimiento de programa de inspección y prueba de equipos

Cumplimiento de programa mantenimiento a equipos críticos

Cumplimiento de instalaciones y equipos nuevos en cumplimiento con la normatividad aplicable de diseño y materiales.

Inspecciones prearranque de instalaciones/equipos nuevos o que han estado fuera de servicio.

Personal involucrado capacitado en operación y mantenimiento seguro.

INDICADORES

Reporte Ejecutivo de Resultados Operativos e Informe de Desempeño

Fecha de Reporte 

OPERACIONES

bƻƳōǊŜ ȅ ŦƛǊƳŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀ ŦƝǎƛŎŀΣ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀ ōŀƧƻ ƭƻǎ 
ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ммо ŦǊŀŎŎƛƽƴ L ŘŜ ƭŀ [C¢!Lt
ȅ ммс ǇǊƛƳŜǊ ǇłǊǊŀŦƻ ŘŜ ƭŀ [D¢!LtΦ

{ŜŎǊŜǘƻ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
όǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 
ǇƭŀƴǘŀύΦ 
LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǇǊƻǘŜƎƛŘŀ 
ōŀƧƻ ƭƻǎ 
ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ мо 
ŦǊŀŎŎƛƽƴ LL ŘŜ 
ƭŀ [C¢!Lt ȅ 
ммс ŎǳŀǊǘƻ 
ǇłǊǊŀŦƻ ŘŜ ƭŀ 
[D¢!LtΦ

{ŜŎǊŜǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ όǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ
ǇƭŀƴǘŀύΦ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ǇǊƻǘŜƎƛŘŀ ōŀƧƻ ƭƻǎ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ мо
ŦǊŀŎŎƛƽƴ LL ŘŜ ƭŀ [C¢!Lt ȅ ммс 
ŎǳŀǊǘƻ ǇłǊǊŀŦƻ ŘŜ ƭŀ [D¢!LtΦ



bƻƳōǊŜ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
ŦƝǎƛŎŀǎΣ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ
ǇǊƻǘŜƎƛŘŀ 
ōŀƧƻ ƭƻǎ 
ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ 
ммо ŦǊŀŎŎƛƽƴ
L ŘŜ ƭŀ 
[C¢!Lt ȅ 
ммс ǇǊƛƳŜǊ 
ǇłǊǊŀŦƻ ŘŜ 
ƭŀ [D¢!LtΦ



bƻƳōǊŜ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
ŦƝǎƛŎŀǎΣ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǇǊƻǘŜƎƛŘŀ 
ōŀƧƻ ƭƻǎ 
ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ммо
ŦǊŀŎŎƛƽƴ L ŘŜ 
ƭŀ [C¢!Lt ȅ 
ммс ǇǊƛƳŜǊ 
ǇłǊǊŀŦƻ ŘŜ ƭŀ
[D¢!LtΦ

bƻƳōǊŜ ȅ ŦƛǊƳŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀ ŦƝǎƛŎŀΣ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀ ōŀƧƻ ƭƻǎ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ммо
ŦǊŀŎŎƛƽƴ L ŘŜ ƭŀ [C¢!Lt ȅ ммс ǇǊƛƳŜǊ ǇłǊǊŀŦƻ 

ŘŜ ƭŀ [D¢!LtΦ



CƛǊƳŀ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀ 
ŦƝǎƛŎŀΣ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛ
ƽƴ 

ǇǊƻǘŜƎƛŘŀ 
ōŀƧƻ ƭƻǎ 
ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ 
ммо 

ŦǊŀŎŎƛƽƴ L 
ŘŜ ƭŀ 
[C¢!Lt ȅ 
ммс 
ǇǊƛƳŜǊ 
ǇłǊǊŀŦƻ ŘŜ
ƭŀ [D¢!LtΦ

bƻƳōǊŜ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŦƝǎƛŎŀǎΣ
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǇǊƻǘŜƎƛŘŀ ōŀƧƻ 
ƭƻǎ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ммо
ŦǊŀŎŎƛƽƴ L ŘŜ ƭŀ 
[C¢!Lt ȅ ммс 
ǇǊƛƳŜǊ ǇłǊǊŀŦƻ 
ŘŜ ƭŀ [D¢!LtΦ

bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŦƝǎƛŎŀǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ
ǇǊƻǘŜƎƛŘŀ ōŀƧƻ ƭƻǎ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ммо ŦǊŀŎŎƛƽƴ 
L ŘŜ ƭŀ [C¢!Lt ȅ ммс ǇǊƛƳŜǊ ǇłǊǊŀŦƻ ŘŜ ƭŀ 

[D¢!LtΦ



bƻƳōǊŜ ȅ ŦƛǊƳŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀ ŦƝǎƛŎŀΣ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀ ōŀƧƻ ƭƻǎ 
ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ммо ŦǊŀŎŎƛƽƴ L ŘŜ ƭŀ 

[C¢!Lt ȅ ммс ǇǊƛƳŜǊ ǇłǊǊŀŦƻ ŘŜ ƭŀ 
[D¢!LtΦ

{ŜŎǊŜǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ όǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀύΦ
LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀ ōŀƧƻ ƭƻǎ 

ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ мо ŦǊŀŎŎƛƽƴ LL ŘŜ ƭŀ [C¢!Lt ȅ 
ммс ŎǳŀǊǘƻ ǇłǊǊŀŦƻ ŘŜ ƭŀ [D¢!LtΦ

{ŜŎǊŜǘƻ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
όǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 
ǇƭŀƴǘŀύΦ 
LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǇǊƻǘŜƎƛŘŀ ōŀƧƻ
ƭƻǎ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ 
мо ŦǊŀŎŎƛƽƴ LL 
ŘŜ ƭŀ [C¢!Lt ȅ 
ммс ŎǳŀǊǘƻ 
ǇłǊǊŀŦƻ ŘŜ ƭŀ 
[D¢!LtΦ

{ŜŎǊŜǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ όǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 
ǇƭŀƴǘŀύΦ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀ ōŀƧƻ 
ƭƻǎ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ мо ŦǊŀŎŎƛƽƴ LL ŘŜ ƭŀ 
[C¢!Lt ȅ ммс ŎǳŀǊǘƻ ǇłǊǊŀŦƻ ŘŜ ƭŀ 

[D¢!LtΦ



bƻƳōǊŜ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
ŦƝǎƛŎŀǎΣ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ
ǇǊƻǘŜƎƛŘŀ 
ōŀƧƻ ƭƻǎ 
ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ 
ммо ŦǊŀŎŎƛƽƴ
L ŘŜ ƭŀ 
[C¢!Lt ȅ 
ммс ǇǊƛƳŜǊ 
ǇłǊǊŀŦƻ ŘŜ 
ƭŀ [D¢!LtΦ



bƻƳōǊŜ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
ŦƝǎƛŎŀǎΣ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǇǊƻǘŜƎƛŘŀ 
ōŀƧƻ ƭƻǎ 
ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ммо
ŦǊŀŎŎƛƽƴ L ŘŜ 
ƭŀ [C¢!Lt ȅ 
ммс ǇǊƛƳŜǊ 
ǇłǊǊŀŦƻ ŘŜ ƭŀ
[D¢!LtΦ

bƻƳōǊŜ ȅ ŦƛǊƳŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀ ŦƝǎƛŎŀΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǇǊƻǘŜƎƛŘŀ ōŀƧƻ ƭƻǎ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ммо ŦǊŀŎŎƛƽƴ L ŘŜ ƭŀ 
[C¢!Lt ȅ ммс ǇǊƛƳŜǊ ǇłǊǊŀŦƻ ŘŜ ƭŀ [D¢!LtΦ



CƛǊƳŀ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀ 
ŦƝǎƛŎŀΣ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ
ƴ 

ǇǊƻǘŜƎƛŘŀ 
ōŀƧƻ ƭƻǎ 
ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ 
ммо 

ŦǊŀŎŎƛƽƴ L 
ŘŜ ƭŀ 
[C¢!Lt ȅ 
ммс 
ǇǊƛƳŜǊ 
ǇłǊǊŀŦƻ ŘŜ
ƭŀ [D¢!LtΦ

bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŦƝǎƛŎŀǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǇǊƻǘŜƎƛŘŀ ōŀƧƻ ƭƻǎ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ммо ŦǊŀŎŎƛƽƴ L 
ŘŜ ƭŀ [C¢!Lt ȅ ммс ǇǊƛƳŜǊ ǇłǊǊŀŦƻ ŘŜ ƭŀ 

[D¢!LtΦ

bƻƳōǊŜ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŦƝǎƛŎŀǎΣ
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǇǊƻǘŜƎƛŘŀ ōŀƧƻ 
ƭƻǎ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ммо
ŦǊŀŎŎƛƽƴ L ŘŜ ƭŀ 
[C¢!Lt ȅ ммс 
ǇǊƛƳŜǊ ǇłǊǊŀŦƻ 
ŘŜ ƭŀ [D¢!LtΦ



bƻƳōǊŜ ȅ ŦƛǊƳŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀ ŦƝǎƛŎŀΣ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀ ōŀƧƻ ƭƻǎ 
ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ммо ŦǊŀŎŎƛƽƴ L ŘŜ ƭŀ [C¢!Lt 
ȅ ммс ǇǊƛƳŜǊ ǇłǊǊŀŦƻ ŘŜ ƭŀ [D¢!LtΦ

{ŜŎǊŜǘƻ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
όǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 
ǇƭŀƴǘŀύΦ 
LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǇǊƻǘŜƎƛŘŀ 
ōŀƧƻ ƭƻǎ 
ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ мо 
ŦǊŀŎŎƛƽƴ LL ŘŜ 
ƭŀ [C¢!Lt ȅ 
ммс ŎǳŀǊǘƻ 
ǇłǊǊŀŦƻ ŘŜ ƭŀ 
[D¢!LtΦ

{ŜŎǊŜǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ όǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ
ǇƭŀƴǘŀύΦ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ǇǊƻǘŜƎƛŘŀ ōŀƧƻ ƭƻǎ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ 
мо ŦǊŀŎŎƛƽƴ LL ŘŜ ƭŀ [C¢!Lt ȅ 
ммс ŎǳŀǊǘƻ ǇłǊǊŀŦƻ ŘŜ ƭŀ 

[D¢!LtΦ



bƻƳōǊŜ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
ŦƝǎƛŎŀǎΣ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ
ǇǊƻǘŜƎƛŘŀ 
ōŀƧƻ ƭƻǎ 
ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ 
ммо ŦǊŀŎŎƛƽƴ
L ŘŜ ƭŀ 
[C¢!Lt ȅ 
ммс ǇǊƛƳŜǊ 
ǇłǊǊŀŦƻ ŘŜ 
ƭŀ [D¢!LtΦ



bƻƳōǊŜ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
ŦƝǎƛŎŀǎΣ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǇǊƻǘŜƎƛŘŀ 
ōŀƧƻ ƭƻǎ 
ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ммо
ŦǊŀŎŎƛƽƴ L ŘŜ 
ƭŀ [C¢!Lt ȅ 
ммс ǇǊƛƳŜǊ 
ǇłǊǊŀŦƻ ŘŜ ƭŀ
[D¢!LtΦ

bƻƳōǊŜ ȅ ŦƛǊƳŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀ ŦƝǎƛŎŀΣ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀ ōŀƧƻ ƭƻǎ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ 
ммо ŦǊŀŎŎƛƽƴ L ŘŜ ƭŀ [C¢!Lt ȅ ммс ǇǊƛƳŜǊ 

ǇłǊǊŀŦƻ ŘŜ ƭŀ [D¢!LtΦ



CƛǊƳŀ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀ 
ŦƝǎƛŎŀΣ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛ
ƽƴ 

ǇǊƻǘŜƎƛŘŀ 
ōŀƧƻ ƭƻǎ 
ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ 
ммо 

ŦǊŀŎŎƛƽƴ L 
ŘŜ ƭŀ 
[C¢!Lt ȅ 
ммс 
ǇǊƛƳŜǊ 
ǇłǊǊŀŦƻ ŘŜ
ƭŀ [D¢!LtΦ

bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŦƝǎƛŎŀǎΣ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀ ōŀƧƻ ƭƻǎ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ 
ммо ŦǊŀŎŎƛƽƴ L ŘŜ ƭŀ [C¢!Lt ȅ ммс ǇǊƛƳŜǊ 

ǇłǊǊŀŦƻ ŘŜ ƭŀ [D¢!LtΦ

bƻƳōǊŜ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
ŦƝǎƛŎŀǎΣ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǇǊƻǘŜƎƛŘŀ ōŀƧƻ 
ƭƻǎ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ 
ммо ŦǊŀŎŎƛƽƴ L 
ŘŜ ƭŀ [C¢!Lt ȅ 
ммс ǇǊƛƳŜǊ 
ǇłǊǊŀŦƻ ŘŜ ƭŀ 
[D¢!LtΦ



bƻƳōǊŜ ȅ ŦƛǊƳŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀ
ŦƝǎƛŎŀΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ǇǊƻǘŜƎƛŘŀ ōŀƧƻ ƭƻǎ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ 
ммо ŦǊŀŎŎƛƽƴ L ŘŜ ƭŀ [C¢!Lt ȅ
ммс ǇǊƛƳŜǊ ǇłǊǊŀŦƻ ŘŜ ƭŀ 

[D¢!LtΦ

{ŜŎǊŜǘƻ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
όǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 
ǇƭŀƴǘŀύΦ 
LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǇǊƻǘŜƎƛŘŀ 
ōŀƧƻ ƭƻǎ 
ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ мо 
ŦǊŀŎŎƛƽƴ LL ŘŜ
ƭŀ [C¢!Lt ȅ 
ммс ŎǳŀǊǘƻ 
ǇłǊǊŀŦƻ ŘŜ ƭŀ
[D¢!LtΦ

{ŜŎǊŜǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ όǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ
ǇƭŀƴǘŀύΦ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ǇǊƻǘŜƎƛŘŀ ōŀƧƻ ƭƻǎ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ мо
ŦǊŀŎŎƛƽƴ LL ŘŜ ƭŀ [C¢!Lt ȅ ммс 
ŎǳŀǊǘƻ ǇłǊǊŀŦƻ ŘŜ ƭŀ [D¢!LtΦ



bƻƳōǊŜ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
ŦƝǎƛŎŀǎΣ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ
ǇǊƻǘŜƎƛŘŀ 
ōŀƧƻ ƭƻǎ 
ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ 
ммо ŦǊŀŎŎƛƽƴ
L ŘŜ ƭŀ 
[C¢!Lt ȅ 
ммс ǇǊƛƳŜǊ 
ǇłǊǊŀŦƻ ŘŜ 
ƭŀ [D¢!LtΦ



bƻƳōǊŜ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
ŦƝǎƛŎŀǎΣ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǇǊƻǘŜƎƛŘŀ 
ōŀƧƻ ƭƻǎ 
ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ммо
ŦǊŀŎŎƛƽƴ L ŘŜ 
ƭŀ [C¢!Lt ȅ 
ммс ǇǊƛƳŜǊ 
ǇłǊǊŀŦƻ ŘŜ ƭŀ
[D¢!LtΦ

bƻƳōǊŜ ȅ ŦƛǊƳŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀ ŦƝǎƛŎŀΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǇǊƻǘŜƎƛŘŀ ōŀƧƻ ƭƻǎ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ммо ŦǊŀŎŎƛƽƴ L ŘŜ ƭŀ 
[C¢!Lt ȅ ммс ǇǊƛƳŜǊ ǇłǊǊŀŦƻ ŘŜ ƭŀ [D¢!LtΦ



CƛǊƳŀ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀ 
ŦƝǎƛŎŀΣ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛ
ƽƴ 

ǇǊƻǘŜƎƛŘ
ŀ ōŀƧƻ ƭƻǎ
ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ 
ммо 
ŦǊŀŎŎƛƽƴ L
ŘŜ ƭŀ 
[C¢!Lt ȅ 
ммс 
ǇǊƛƳŜǊ 
ǇłǊǊŀŦƻ 
ŘŜ ƭŀ 
[D¢!LtΦ

bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŦƝǎƛŎŀǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǇǊƻǘŜƎƛŘŀ ōŀƧƻ ƭƻǎ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ммо ŦǊŀŎŎƛƽƴ L
ŘŜ ƭŀ [C¢!Lt ȅ ммс ǇǊƛƳŜǊ ǇłǊǊŀŦƻ ŘŜ ƭŀ 

[D¢!LtΦ

bƻƳōǊŜ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
ŦƝǎƛŎŀǎΣ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǇǊƻǘŜƎƛŘŀ ōŀƧƻ
ƭƻǎ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ 
ммо ŦǊŀŎŎƛƽƴ L 
ŘŜ ƭŀ [C¢!Lt ȅ 
ммс ǇǊƛƳŜǊ 
ǇłǊǊŀŦƻ ŘŜ ƭŀ 
[D¢!LtΦ



bƻƳōǊŜ ȅ ŦƛǊƳŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀ ŦƝǎƛŎŀΣ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀ ōŀƧƻ ƭƻǎ 
ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ммо ŦǊŀŎŎƛƽƴ L ŘŜ ƭŀ [C¢!Lt
ȅ ммс ǇǊƛƳŜǊ ǇłǊǊŀŦƻ ŘŜ ƭŀ [D¢!LtΦ

{ŜŎǊŜǘƻ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
όǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 
ǇƭŀƴǘŀύΦ 
LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǇǊƻǘŜƎƛŘŀ 
ōŀƧƻ ƭƻǎ 
ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ мо 
ŦǊŀŎŎƛƽƴ LL ŘŜ 
ƭŀ [C¢!Lt ȅ 
ммс ŎǳŀǊǘƻ 
ǇłǊǊŀŦƻ ŘŜ ƭŀ 
[D¢!LtΦ

{ŜŎǊŜǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ όǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ
ǇƭŀƴǘŀύΦ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ǇǊƻǘŜƎƛŘŀ ōŀƧƻ ƭƻǎ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ мо
ŦǊŀŎŎƛƽƴ LL ŘŜ ƭŀ [C¢!Lt ȅ ммс 
ŎǳŀǊǘƻ ǇłǊǊŀŦƻ ŘŜ ƭŀ [D¢!LtΦ


	Diciembre.pdf (p.1)
	Enero.pdf (p.2)
	Febrero.pdf (p.3-6)
	Marzo.pdf (p.7-10)
	Abril.pdf (p.11-14)
	Mayo.pdf (p.15-18)



