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1.1. POR MEDIO DEL PROCEDIMIENTO DE REVISION POR
LA DIRECCION SE ESTABLECEN LOS PARAMETROS POR
MEDIO DE LA PLANIFICACION Y EJECUCION DE LA
REVISION DEL SISTEMA DE ADMINISTRACION INTEGRADO
POR DUNAS EXPLORACION Y PRODUCCION, PARA
ASEGURAR SU CONVIVENCIA, EFICIENCIA, EFICACIA,
EFECTIVIDAD Y ALINEACION, PARA ASEGURARSE DE QUE
SE MANTIENEN CONSTANTES Y ADECUADOS, EFICACES Y
TOMAR LAS ACCIONES NECESARIAS PARA ALCANZAR
LOS OBJETIVOS Y METAS DEFINIDOS EN NUESTRO
SISTEMA DE  ADMINISTRACION DE  SEGURIDAD
INDUSTRIAL, SEGURIDAD OPERATIVA Y PROTECCION AL
MEDIO AMBIENTE EN CUMPLIMIENTO DE SU POLITICA

- CESIGSA

THE ENEREY COMPANY
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PT-SSPA-SI-RD-09

PROCEDIMIENTO PARA LA REVISION POR LA
DIRECCION.

HOJA DE CONTROL DE DOCUMENTOS

NO. DE

REVISION FECHA NATURALEZA DEL CAMBIO

0 05/05/2016 DOCUMENTO ORIGINAL

1 07/11/2016 ACTUALIZACION DE INFORMACION REFERNTE AL SISTEMA DE ADMINISTRACION DE SEGURIDAD

2 15/SEP/2017 ACTUALIZACION DEL PROCEDIMIENTO Y RECODIFICACION DE ACUERDO AL PROCEDIMIENTO DE CONTROL DE

DOCUMENTOS Y EN ATENCION A OFICIO ASEA/UGI/DGGEERC/0903/2017
] APROBO
REVISO
NOMBRE NOMBRE
PUESTO PUESTO
FIRMA FIRMA
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1. OBJETIVO

Establecer parametros por medio de la planificacion y ejecucién de la revision del sistema de
administraciéon integrado por Dunas Exploracién y Produccion, para asegurar su convivencia,
eficiencia, eficacia, efectividad y alineacion, para asegurarse de que se mantienen constantes y
adecuados, eficaces y tomar las acciones necesarias para alcanzar los objetivos y metas definidos
en nuestro sistema de administracion de seguridad industrial, seguridad operativa y proteccion al
medio ambiente en cumplimiento de su politica.

2. AMBITO DE LA APLICACION, ALCANCE Y RESPONSABILIDADES

Las disposiciones de este procedimiento se aplican a todos los lugares y puestos de trabajo que
participen en las revisiones por la Direccion General, la cual ser4 de aplicacion a toda evaluacion
gue se lleve a cabo en la empresa, ya sea inicial, adicional o de revision, incluyendo contratistas y
subcontratistas.

3. REVISION Y ACTUALIZACION

Este documento debera ser actualizado cuando el proceso o actividades que lo integran hayan
sufrido cambios o afecten directamente la seguridad industrial o del personal, seguridad operativa y
proteccion al medio ambiente. Las sugerencias para la revision y la actualizacion de este documento
deben ser enviadas al area responsable de seguridad industrial, quien realizara la actualizacion de
acuerdo a la procedencia de la misma. De no existir adecuaciones, obligatoriamente el documento
debe ser revisado cada 3 afios.

4. DEFINICIONES:

Revision Actividad emprendida para asegurar la conveniencia, adecuacion y eficacia
del tema objeto de la revision para alcanzar unos objetivos establecidos.

Direccion General Persona o grupo de personas que dirigen y controlan al mas alto nivel una
organizacion

Convivencia Grado de alineacién o coherencia del objeto de la revision con las metas y
politicas establecidas por la empresa.

Eficacia Grado en la que se realizan las actividades planificadas y se alcanzan los
resultados planificados.

Efectividad Medidas del impacto de la gestion tanto en el logro de los resultados

planificados como el manejo de los recursos utilizados y disponibles.
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Eficiencia Relacién entre el resultado alcanzado y los recursos utilizados.

Evidencia documental

5. DESARROLLO

Datos que respaldan el existencia o veracidad de algo.

5.1. Programacion de las revisiones por la Direccion.

Se prepara anualmente el Programa de reuniones para revision por la Direccion General al
Sistema de Administracion de seguridad industrial. Este programa debe ser congruente con el
Programa anual de auditorias, de manera que permita que la informacion resultado de éstas se utilice
como elemento de entrada a analizar en la revision integral semestral.

Con la finalidad de mantener la actualizacion de la informacion correspondiente, la reunién para
revision integral por la direccion se realiza cada seis meses aproximadamente, preferentemente
dentro de las siguientes cuatro semanas a la realizacion de la auditoria interna como esta estipulado
en el FR-SSPA-SI-17 programa anual de auditorias internas.

SSY

Dunas.

PROGRAMA ANUAL DE AUDITORIAS INTERNAS
DEL SISTEMA DE ADMINISTRACION DE SEGURIDAD INDUSTRIAL, SEGURIDAD OPERATIVA Y PROTECCION AL MEDIO AMBIENTE

UESSA 47

FR-SSPA-SI-17
B FECHA:15/03/17

2016 2017

2018
WAV

El programa anual de auditorias internas y externas, en donde se incluyen el programa de
reuniones por la direccion y el programa de revisiéon de la documentacion y atencién a hallazgos

posterior a la auditoria.

5.2. Participantes en la Revision por la Direccion.

A las reuniones de Revision por la Direccion, deben asistir con su respectiva informacion
relacionada con el desempefio metas, objetivos e indicadores; las Gerencias, los Coordinadores de
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Proceso y el Representante de la Direccibn. También se considera, la asistencia de las partes

interesadas (entorno, centros de poblacion, clientes, contratistas, proveedores, entre otros).

53. Ej

ecucioén en la Revisién por la Direccion.

Durante la reunién de la Alta Direccidn para revision debe realizarse en el siguiente orden de
acuerdo a la agenda por la direccion formato FR-IPAR-DUNA-16:

No gakowbdE

Bienvenida. (lista de asistencia FR-GAF-SGC-01)

Revision de la Agenda del dia y minuta anterior

Presentacion de resultados.

Discusion de resultados.

Conclusiones.

Acuerdos, compromisos y toma decisiones (FR-GAF-SGC-09).
Cierre.

5.4. Seguimiento de las Revisiones previas por la Direccion.

La alta direccion facilita y gestiona los recursos necesarios para la implantacién de las mejores
practicas identificadas. Para esto, se documenta como proyecto de mejora en el formato
correspondiente. De manera periddica, se requiere a los participantes, para revisar las evidencias

necesarias

y demostrar que las acciones planeadas en las reuniones de revision previas han sido

oportunay eficazmente realizadas. Para esto debe contar antes del inicio de la reunién con una copia
de la minuta correspondiente a la revisién inmediata anterior.

Cualquier incumplimiento debe ser registrado y analizado, tanto en el programa como en la

minuta, y d
desviacion.

55. In

eben tomarse vy registrarse las decisiones sobre las acciones a tomar para corregir tal

formes de desempefio.

El informe de desempefio que se trate en la revision se debe considerar los siguientes aspectos:

1.
2.

o

Resultados de la ultimas auditorias internas y externas realizadas.

Evaluaciones de cumplimiento con los requisitos legales y otros requisitos aplicables que
la empresa suscriba.

Retroalimentacion con los contratistas y comunicaciones de instituciones, entidades
interesadas externas, incluyendo sus quejas.

Desemperio de los procesos y conformidad del producto.

Desempefio ambiental de la organizacion.

Desemperfio en cuanto a Seguridad industrial y Seguridad Operativa.
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7. Desempefio en cuanto a Salud en el Trabajo.

8. Grado de cumplimiento de objetivos y metas de calidad, ambientales, seguridad
industrial, seguridad operativa y de Salud en el trabajo.

9. Se debe incluir los principales problemas o incumplimientos detectados en el logro de los
objetivos de la organizacion.

10. Informe de las no conformidades mas graves y trascendentes que hayan ocurrido en el
periodo de revision, asi como el estado de las acciones correctivas y preventivas.

11. Estado de investigaciones de incidentes (incluyendo accidentes).

12. Acciones de seguimiento de revisiones previas por la direccion.

13. Cambios de cualquier tipo que podrian afectar al sistema de gestion integral de la
organizacion, incluyendo el cambio de los requisitos legales y de otros tipos aplicables.

14. Necesidades de formacion del personal.

15. Evidencias de la eficacia de las acciones de capacitacién implementadas como por
ejemplo las evaluaciones del desempefio del personal, resultados de la participacion en
ensayos de aptitud, auditorias internas y externas, etc.

16. Recomendaciones para la mejora provenientes del personal, de los clientes, de los
proveedores y de cualquier otra entidad.

17. Identificacién de las mejores practicas nacionales e internacionales, relacionadas con los

temas de seguridad industrial, seguridad operativa y proteccion al medio ambiente.

. Resultados de le Revision por la Direccién.

De la revision de los elementos analizados en la reunién deben generarse conclusiones y

acuerdos e

ntre los participantes, asi como decisiones sobre las acciones a llevar a cabo para la

mejora del Sistema de Administracion de Seguridad.

Estas decisiones deben documentarse y deben incluir segun sea adecuado en cada reunién, las

siguientes:
1.

Acciones para corregir cualquier incumplimiento o desviacion de los acuerdos tomados
en revisiones anteriores;

La mejora de la eficacia del sistema de administracion de seguridad industrial y sus
procesos;

Acciones de mejora a los procesos para aumentar la calidad de los trabajos para obtener
el producto final, por Dunas Exploracion y Produccion en relaciéon con los requisitos del
cliente (correcciones, acciones correctivas, acciones preventivas u otras acciones
encaminadas a la mejora del desempefio);

Acciones para la mejora del desempefio del personal, incluyendo necesidades de
capacitacion, entrenamiento; incluyendo subcontratistas.

Acciones preventivas para eliminar las causas de los riesgos o no conformidades
potenciales mas relevantes que se hayan encontrado;
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6. Posibles cambios a la politica, objetivos, metas y otros elementos del Sistema de
Administracion de Seguridad;

7. Necesidades de recursos (financieros, humanos, de infraestructura, de informacién, de
servicios, de apoyo, etc.).

8. La alta direccion facilita y gestiona los recursos necesarios para la implantacion de las

mejores practicas identificadas. Para esto, se documenta como proyecto de mejora en el
formato correspondiente (cronograma de trabajo).

5.6. Comunicacioén de los registros de las revisiones por la direccion

Se debe enviar por correo electronico la FR-GAF-SGC-09 Minuta de la reunion a las personas
gue hayan participado (PT-SSPA-SI-CPC-05) en la misma quienes la revisan para asegurar que no
exista ningan error u omisioén.

Entregar la version final a todos los participantes dentro de los cinco dias habiles siguientes a la
reunion de revisién mediante correo electronico, anexando los documentos complementarios, segin
sea pertinente en cada reunion, para en conjunto constituir los registros de la revisién por la direccion
correspondiente, comunicando los resultados de la evaluacion del desempefio del Sistema de
Administracién a todos los niveles pertinentes de la organizacion

Se realiza la difusion por medio electronico, reuniones mensuales de informe a todos los niveles
de la organizacion.

Para la entrega de los resultados de la evaluacién de desempefio a las autoridades competentes se
entregara por medio del FR-SSPA-SASISOPA-01 Informe final del desempefio del SASISOPA

5.7. Seguimiento alas acciones y decisiones correspondientes.

Los miembros de la Alta Direccion deben dar seguimiento al cumplimiento de las decisiones y
acuerdos tomados en la revision, y asegurarse gue las acciones correspondientes se lleven a cabo
de manera oportuna y eficaz. Cualquier retraso, incumplimiento o ineficacia deben ser
oportunamente corregidos.

Este seguimiento se hace mediante la supervision diaria de las operaciones de trabajo y los
resultados de las mismas, y mediante la realizacién de reuniones que convoque la alta direccion.

Para determinar los criterios de periodicidad para realizar la evaluaciéon del desempefio en
materia de Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y proteccion al medio ambiente se realizaran
de manera trimestral, por medio de los integrantes del equipo multidisciplinario, se reuniran con el
objetivo de hacer un monitoreo detallado, con respecto al seguimiento de las acciones realizadas,
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asi como también para el desempefio de los objetivos, metas y programas del sistema y de los

procesos. Para tal efecto, se utilizan los procedimientos de acciones preventivas y acciones
correctivas.

5.8 Registros de las Revisiones por la Direccion.

1 Programa de Reuniones para Revisidn por la Direccion.

2 FR-IPAR-DUNA-16 Agenda de la reunién por la direccion y desempefio.

3. FR-GAF-SGC-01 Lista de asistencia y difusion del sistema de administracion
4 FR-GAF-SGC-09 Minuta de revisién por la Direccion

5 FR-SSPA-SASISOPA-01 Informe final del desempefio del SASISOPA

6. ANEXOS

FORMATO FR-IPAR-DUNA-16 AGENDA DE REVISION POR LA DIRECCION Y DE DESEMPENO

\& FRAPAR-DUNA-12
\."‘— AGENDA DE REVISION POR LA DIRECCION Y DE R
Lamean DESEMPERD

FECHA : 150mdn T

Fechx

Tipo de Reundbec

EELACIOM DE ASISTEMTES

ORDEN DEL Dla

Contenide Eesponiable TieMpo asignass

1. Elerwenida.

2. RovEidn do O agonda oo
diay miruha andordor.

3. Frosanfocion ob resutiodos.

4. Discusidn da resutiodos.

5. ConchiEond.

&, ACUGIOOS COMPROMBOS ¥
B Oe dansiskans.

7. Close.

Corivocd:

Faciktader

Relochin de corvocanies

Apea convocanbe Tipo de Reunién Frecuencia
1. Dieccitn Gansenl Revisitn por ka Diracckén Sarnasal
2. Ganenche adrminksrafvas
[Adrminkfracian, Conbotos, . Mool
il s . vonsqs | FEMSEN de Sesemponc

corporafieas, jwidice v S5PA|

3. Gonencis Cpnamhas
[Froyecics de  Expiciockn, " Monzaal
e r—— ngeriera Y Foritiin de desampoefio

dizofio, DI, Mantenimiento]

Z
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FORMATO DE FR-GAF-SGC-01, LISTA DE ASISTENCIA.

CESIGSA REVISION: 2

“““““““““““ FECHA :
_.”'_I:_).L_m_::s . 15/09/2017
RS 1= V7Y
FR-GAF-SGC-01 FECHA:

@ LISTA DE DIFUSION DEL SISTEMA DE ADMINISTRACION

| No. | NOMBRE AREA FIRMA OBSERVACIONES

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

FORMATO DE FR-GAF-SGC-09 MINUTA DE LA REUNION.
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gtr% FR—GAF—SGE—US ' REVISION 2
D nos MINUTA DE REVISION POR LA DIRECCION [
Fecha:

RELACION DE ASISTENTES

INFORMACION PARA LA REVISION

Orden SEGUIMIENTO DE ANTERIORES ASUNTCS TRATADOS:

1. Resuvltados de auditorias.

Proceso Auditado No Conformidad | No Conformidad AspeFfm a
Mayor Menor Mejorar
2. Retroalimentacién del cliente.,
4. Estado de las acciones comrectivas y preventivas.
Total T
Total de Mo conformidades
No conformidades abiertas
No conformidades cerradas
Total k)
Total de Acciones Freventivas
Acciones Preventivas Abierfas
Acciones Preventivas Cerradas
5. Acciones de seguimiento de revisiones previas.
&, Cambios que podian afectar al sistema de gestion de calidad.

Combios que podrian afectar el sistema

Acciones a tomar
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O FR-GAF-SGC-09 , Revsionz
Dunas MINUTA DE REVISION POR LADIRECCION [ __——
7. Recomendaciones para la mejora.

RESULTADOS DE LA REVISION

COMFPROMISOS

FECHA DEL
ACUMFLSENTD

NUEVOS COMPROMISOS:

ASUNTO:

RESPOMNSABLE:
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FR-SSPA-SI-17 Programa anual de auditorias internas y externas

SN PROGRAMA ANUAL DE AUDITORIAS INTERNAS CESIGSA %
Dunas DEL SISTEMA DE ADMINISTRACION DE SEGURIDAD INDUSTRIAL, SEGURIDAD OPERATIVA Y PROTECCION AL MEDIO AMBIENTE =

FR-SSPA-SI-17
REVO FECHA: 15/03/17

AREAS 'REQUERIMIENTOS A AUDITAR

zzzzzzz

uuuuuuuuuu

PRODUCCION

uuuuuu
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RELACION DE ASISTENTES

INFORMACION PARA LA REVISION

Orden SEGUIMIENTO DE ANTERIORES ASUNTOS TRATADOS:
1. Resultados de auditorias del periodo enero-junio 2018
Proceso Auditado No Conformidad | No Conformidad AspeFfos a
Mayor Menor Mejorar

Politica

Identificacién de peligros

Metas, Objetivos e Indicadores

Compelencia y capacitacién

Seguridad confratistas

Control de actividades, cambios

Control de documentos

Requisitos legales

Monitoreo, evaluacidn y ver.

2. Retroalimentacion con el personal de las dreas para el seguimiento y cumplimiento el
sistema de administracion de seguridad industrial, seguridad operativa y proteccién al
ambiente.

3. Estado de las acciones correctivas y preventivas.

Total %

Total de No conformidades

No conformidades abiertas

No conformidades cerradas

Total %

Total de Acciones Preventivas

Acciones Preventivas Abiertas
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MINUTA DE REVISION POR LA DIRECCION

REVISION 2

FECHA : 15/09/2017

Acciones Preventivas Cerradas 0 100
4. Acciones de seguimiento de revisiones previas.
5. Cambios que podrian afectar al sistema de administracion de seguridad industrial.

Cambios que podrian afectar el sistema

Falta de aplicacidon de procedimientos

Falta de cumplimiento de reportes, notificaciones

Acciones a tomar

6. Recomendaciones para la mejora.

Cumplir con el programa de auditorias internas para verificar el cumplimiento de
aplicacién del sistema de administracion en las areas

RESULTADOS DE LA REVISION

COMPROMISOS

RESPONSABLE |

FECHA DEL
CIUMPIIMIENTO

1. Reportes de las
actividades Entregar los reportes semanales CEIL
2. Programa de |Dar seguimiento al programa de DFEM
mantenimiento mantenimiento preventivo
3. Actualizar Revision de los  procedimientos

. . ACGL
procedimientos integrados en el contrato

NUEVOS COMPROMISOS:
ASUNTO:

Verificar el cumplimiento de aplicacién del

sistema de administracion
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LESIGSA 2 f} Minuta de Reunién o

f Fecha:
03/0ct/2013

TI E ENERCY COMPANY

CESIGSA The Energy Company « Proyecto
» 27/Julio/ 2018

ASISTENTES NOMBRE ROL / EQUIPO / DEPENDENCIA INICIALES

PROYECTOS JR JIGR

2 OPERACION DE POZOS JEHC

3 SASISOPA ACGL

4 SERVICIOS GENERALES DFM
5 DIRECTOR GENERAL JMFG
S&DEN el TEMA ROL / EQUIPO / DEPENDENCIA INICIALES
Presentacion de los participantes TODOS TODOS

2 Se presenta resultado semestral de las SAISISOPA ACGL
auditorias de seguridad efectuadas en
campo.

3 Personal de operacion, seguridad, disefio, INGENIERIA'Y DISELO JDAP
presentan el avance de la implementacion OPERACION DE POZOS CEIL
del sistema de administracion JIGR

4 Se presenta avance de los cursos aplicados
sobre la implementacion del sistema de SASISOPA ACGL

administracion de seguridad industrial

FECHA
COMPROMISO

COMPROMISOS | ACCIONES POR QUIEN

27/07/2018

INMEDIATAMENTE

PROXIMA REUNION
enero 2019

WWW.CBsigsa.com



	Minuta de Reunión revision de resultados 3_enero2018.pdf (p.1)
	Minuta de Reunión revision de resultados 4_julio2018.pdf (p.2)
	XVII.- REVISION DE RESULTADOS2017.pdf (p.3-19)



